Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: FNOVA Afio: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[411000-AR-NBIS3] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual: Anexo N Bis 3
Oferta publica restringida: No

Tipo de Instrumento: Fideicomisos
Emisora extranjera: No

A la fecha del informe no se cuenta con aval o alguna garantia

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia,
especificar la Raz6n o Denominacién Social:

Mencionar dependencia parcial o total: No

Sociedad constituida con el fin de que el fideicomiso
cumpla con su objeto y cuyas acciones o partes sociales No
sean propiedad en mas de un 50% de dicho fideicomiso:
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: FNOVA Ano: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Actinver

Fiduciario

Banco Actinver, S.A., Institucién de Banca Miultiple, Grupo Financiero Actinver, Division Fiduciaria

Montes Urales 620 Piso 01, Col. Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, Ciudad de México, C.P. 11000.

FIBRA

NOVA\

Fideicomitente
Proyectos Inmobiliarios Carne Mart, S.A. de C.V.

Km 7.5 Carretera a Cuauhtémoc, Col. Las Animas, C.P. 31450, Chihuahua, Chihuahua.
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.
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Clave de Cotizacion: FNOVA

2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Caracteristicas de los certificados bursatiles fiduciarios inmobiliarios (CBFIs):

Clave de Cotizacion: “FNOVA 17”7

Certificados burséatiles fiduciarios inmobiliarios en circulacién

460,709,477

Certificados bursatiles fiduciarios inmobiliarios en tesoreria

774,403
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: FNOVA Ano: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Clave de cotizacion:

FNOVA
Concepto Periodo Actual
2023-12-31
Certificados bursétiles fiduciarios inmobiliarios en circulacion 460,709,477
Certificados bursétiles fiduciarios en tesoreria 774,403

Nombre de las bolsas donde estan registrados:

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Numero de fideicomiso:

2870

Datos relativos al contrato de fideicomiso:

Contrato de Fideicomiso Irrevocable identificado bajo el No. 2870 de fecha 10 de julio de 2017 (modificado mediante
Primer Convenio Modificatorio de fecha 21 de julio de 2017, y segun el mismo sea modificado en cualquier momento, el
“Contrato de Fideicomiso” o “Fideicomiso”) celebrado entre (i) Proyectos Inmobiliarios Carne Mart, S.A. de C.V., en su
caracter de fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar (el “Fideicomitente”); (ii) Administradora FIBRA Norte, S.C.,
en su caracter de administrador y asesor (el “Administrador y Asesor”); (iii) Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Actinver, Division Fiduciaria en su caracter de fiduciario del Fideicomiso y (iv) Monex Casa
de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero como representante comun (el “Representante Comun”) de los
Tenedores de los certificados bursétiles fiduciarios inmobiliarios.

Fideicomisarios en primer lugar:

Los Tenedores

Fideicomisarios en segundo lugar:

El Fideicomitente
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: FNOVA Ano: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Fideicomisarios en tercer lugar:

No Aplica

Otros Fideicomisarios:

No Aplica

Administrador del patrimonio del fideicomiso:

Administradora FIBRA Norte, S.C., en su caracter de Administrador y Asesor del Fideicomiso y de los Fideicomisos de
Inversion.

Asesor del fideicomiso:

Administradora Fibra Norte S.C.

Indicacion de cualquier otro(s) tercero(s) relevantes que reciba(n) pago por parte del
fideicomiso:

Al 31 de diciembre de 2023 no hubo algun tercero relevante que reciba pago del Fideicomiso.

Resumen de las caracteristicas mas relevantes del portafolio inmobiliario que
conforman el patrimonio del fideicomiso:

Al 31 de diciembre de 2023 nuestro portafolio estd compuesto por 116 propiedades con un total de 555,899 metros
cuadrados de area bruta rentable (ABR) y 2,118 hectareas del portafolio agroindustrial. Incluye propiedades destinadas
al sector consumo, oficinas, manufactura, logistica y educativo, ubicadas en 20 entidades federativas en el pais. La
ocupacion es del 100%, contratos con vigencia promedio remanentes de 7.1 afios.

Para mayor referencia, dirigirse a la tabla de la seccion “Sectores inmobiliarios en los que el Fideicomiso estara
enfocado a invertir”, del presente reporte.

Distribuciones, periodicidad y procedimiento de calculo:
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: FNOVA Ano: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Los CBFIs confieren a los Tenedores, de conformidad con el articulo 63, fraccién Il de la Ley del Mercado de Valores,
el derecho a una parte de los frutos, rendimientos y en su caso, al valor residual de los bienes o derechos afectos con
ese proposito al Fideicomiso, por lo que confieren el derecho a recibir Distribuciones de efectivo del Patrimonio del
Fideicomiso, en la medida en que éste sea suficiente para realizar dichas Distribuciones de efectivo. Lo anterior en el
entendido que los CBFIs no otorgan derecho alguno sobre la propiedad de los Activos a sus Tenedores.

A efecto de cumplir con las Disposiciones Fiscales en Materia de FIBRA, se llevar4 a cabo la Distribucion cuando
menos una vez al afio, al menos el 95% (noventa y cinco por ciento) del resultado fiscal del ejercicio inmediato anterior
generado por los Activos Inmobiliarios integrantes del Patrimonio del Fideicomiso de acuerdo con lo establecido en la
fraccion VI del Articulo 187 de la LISR.

En el entendido que dicha distribucion deberd cumplir con la Politica de Distribucién, ya que en caso contrario debera
estar sujeta a la previa aprobacion del Comité Técnico.

El resultado fiscal del Fideicomiso se calculara conforme a lo dispuesto en el articulo 13 de la LISR.

El Comité Técnico ha adoptado la politica de decretar Distribuciones de efectivo en forma trimestral, y tiene la facultad
de modificar dicha politica.

El pago de las Distribuciones se realizard de manera proporcional entre los Tenedores sobre la base de CBFls que
tenga de cada uno de ellos en la fecha de la Distribucién respectiva.

El detalle de las Distribuciones realizadas a los Tenedores durante el ejercicio 2023, se menciona en el apartado
Informacién Relevante.

Fuente de las distribuciones:

Las Distribuciones y los pagos al amparo de los CBFIs serdn exclusivamente con cargo a los bienes que integran el
Patrimonio del Fideicomiso. El Patrimonio del Fideicomiso también estara disponible para realizar pagos de las demas
comisiones, honorarios, gastos, obligaciones e indemnizaciones, segun se establece en el Contrato de Fideicomiso.

Concepto Periodo Actual

‘ 2023-12-31 ‘
Nivel de endeudamiento 31.8
indice de cobertura de servicio de la deuda 24.14

Indicaciéon de que no existe obligacion de pago de principal ni de intereses:
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: FNOVA Ano: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

No existe obligacion de efectuar pagos por concepto de principal ni de intereses bajo los CBFIs a los Tenedores. Solo
se haran Distribuciones a los Tenedores en la medida en que existan recursos distribuibles que formen parte del
Patrimonio del Fideicomiso y asi lo determine el Administrador y Asesor, conforme a la Politica de Distribucién que
adopte el Comité Técnico. Ni el Fideicomitente, ni el Fiduciario, ni el Representante Coman, ni el Administrador y
Asesor, ni el Intermediario Colocador ni sus respectivas Afiliadas tienen responsabilidad alguna de pago conforme a los
CBFls, salvo en el caso del Fiduciario con los recursos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso que sean
distribuibles conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso.

Indicacién de que los certificados burséatiles fiduciarios inmobiliarios no son
amortizables:

Los CBFls no seran amortizables y el Fideicomiso no estara obligado a amortizar dichos CBFIs a los Tenedores.

Lugar y forma de pago de las distribuciones:

Todas las Distribuciones que se realicen a los Tenedores relacionadas a los CBFls se llevaran a cabo por medio de
transferencia electrénica a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Av. Paseo de la Reforma No.
255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra la entrega de las constancias correspondientes o
bien la entrega del Titulo respectivo, segun corresponda (o en cualquier otra direccién en caso de que Indeval notifique
por escrito al Fiduciario, al Representante Comun y al Administrador y Asesor en caso de un cambio de domicilio).

Denominacion del representante comun de los tenedores de los titulos:

Monex Casa de Bolsa S.A. de C.V. Monex Grupo Financiero

Depositario:

S.D. Indeval Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

Régimen fiscal:

Régimen General de Ley de Personas Morales

En su caso, dictamen valuatorio:

A la fecha del informe no se contaba con dictamen valuatorio.
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: FNOVA Ano: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

El Fideicomiso pertenece al Régimen General de Ley de Personas Morales

Los valores objeto de la oferta publica primaria se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores y son objeto
de inscripcion y cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., 0 en alguna otra bolsa de valores. La
inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la
emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el presente reporte anual, ni convalida los
actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El presente Reporte Anual se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras
de valores y a otros participantes del mercado por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023.

En cumplimiento a la Circular Unica de Emisoras, las FIBRAs deberan reportar sus limites de endeudamiento y
cobertura del servicio de deuda de conformidad con los establecido por el Anexo N bis 3. Al 31 de diciembre de 2023
para Fibra Nova eran los siguientes:

Nivel de endeudamiento: 31.8%

indice de cobertura de servicio de deuda: 24.14 veces

La mencién de que los valores se encuentran inscritos en el registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacién contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2023
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: FNOVA Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[413000-NBIS3] Informacidon general

Glosario de términos y definiciones:

1) Glosario de términos y definiciones
“ABR” significa area rentable bruta.

“ACAAN" Significa el Acuerdo de Cooperacién Ambiental de América del Norte, segin el mismo haya sido o sea
reformado, adicionado o sustituido de tiempo en tiempo.

“Activos Inmobiliarios” Significa, conjuntamente, (a) bienes inmuebles (los cuales podran estar compuestos por uno
0 varios lotes registrales), con todo lo que les corresponde por ley o de hecho destinados para el arrendamiento; (b) los
edificios y construcciones en los bienes inmuebles destinados para el arrendamiento; (c) financiamientos obtenidos en
relacion con la adquisicién o construccion de bienes inmuebles o edificios destinados para el arrendamiento; y (d) los
derechos a obtener ingresos derivados de contratos de arrendamiento celebrados en relacion con cualquier bien
inmueble; en cada caso, en los que el Fideicomiso invierta, directa o indirectamente, a través de Fideicomisos de
Inversion.

“Administrador y Asesor” Significa Administradora Fibra Norte, S.C., en su caracter de administrador y asesor del
Fideicomiso y de los Fideicomisos de Inversion, o sus sucesores, cesionarios, o la Persona que sea subsecuentemente
designado como administrador y asesor del Fideicomiso conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso y del
Contrato de Administracion y Asesoria.

“Afiliada” Significa, respecto de una Persona en particular, la Persona que Controle, directa o indirectamente a través
de uno o mas intermediarios, sea Controlada por o esté bajo el Control comun de, dicha Persona; en el entendido que
ni el Fideicomiso, ni el Fiduciario ni las Personas Controladas por el Fideicomiso o el Fiduciario seran consideradas
“Afiliadas” del Administrador y Asesor.

“Aportacion Inicial” Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Clausula 2.1 del Contrato de
Fideicomiso.

“ASG” Hace referencia a los principios Ambientales, Sociales y de Gobernanza. “Asamblea de Tenedores”
Significa una Asamblea Ordinaria de Tenedores o0 una Asamblea Extraordinaria de Tenedores, segun resulte
aplicable conforme a lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso.

“Asamblea Extraordinaria de Tenedores” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la seccién
“Resumen del Contrato de Fideicomiso” del presente reporte anual.

“Asamblea Inicial” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la seccion “Resumen del Contrato de
Fideicomiso” del presente reporte anual.

“Asamblea Ordinaria de Tenedores” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la seccién “Resumen
del Contrato de Fideicomiso” del presente reporte anual.

“Auditor Externo” Despacho o Firma de contadores publicos independiente que conduce anualmente una auditoria a
la informacion financiera del Fideicomiso.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

“Autoridad Gubernamental” Significa cualquier pais, gobierno, dependencia, estado, municipio o cualquier
subdivision politica de los mismos, o cualquier otra entidad o dependencia que ejerza funciones administrativas,
ejecutivas, legislativas, judiciales, monetarias o regulatorias del gobierno o que pertenezcan al gobierno.

“Avaltio Periédico” El avalto de los Activos Inmobiliarios, tomados en su conjunto, en los cuales el Fideicomiso y/o
cualquier Fideicomiso de Inversion haya invertido sera llevado anualmente, al término de cada ejercicio fiscal que
terminé en o después del 31 de diciembre de 2018.

“B Energy” Significa B Energy Industries, S.A. de C.V., una Afiliada de Grupo Bafar.

“Bancomext” Significa Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo.
“BBVA México” Significa BBVA México S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero BBVA México.
“Beckers” Significa Beckers Industrial Coatings México, S.A. de C.V. y sus Afiliadas.

“Bloomberg” Se refiere a Bloomber LP compafiia de asesoria financiera y de data bursatil.

“BMV” Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“BRP” Significa Bombardier Recreational Products, compafiia productora vehiculos de recreacion.

“BTS” Significa hecho a la medida, por sus siglas en inglés (built-to-suit).

“BWI" Significa BWI de México, S. de R.L. de C.V. y sus Afiliadas.

“Capex de Mantenimiento” Significa los gastos de capital para realizar los servicios de mantenimiento y mejoras de
los Activos Inmobiliarios.

“CBFIs Adicionales” Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Clausula 3.2 del Contrato de
Fideicomiso.

“CBFIS Iniciales” Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Clausula 3.1(a) del Contrato de
Fideicomiso.

“CBFIs” Significa los certificados bursatiles fiduciarios inmobiliarios no amortizables, sin expresién de valor nominal que
emita el Fiduciario en cualquier momento conforme lo previsto en el Contrato de Fideicomiso.

“CBRE” Se refiere a CBRE México (CBRE, S.A. de C.V.), empresa de consultoria, comercializaciéon y servicios
inmobiliarios.

“Circular 1/2005” Significa la Circular 1/2005 emitida por el Banco de México, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 23 de junio de 2005, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de junio de 2005, que refiere a
las Reglas a las que deberan sujetarse las instituciones de banca mdltiple; casas de bolsa; instituciones de seguros;
instituciones de fianzas y sociedades financieras de objeto mdltiple, en las operaciones de fideicomiso, segun la misma
sea modificada, ya sea parcial o totalmente, adicionada o de cualquier otra forma reformada en cualquier momento.

“CEMEX" Significa CEMEX, S.A.B. de C.V.y sus Afiliadas.

“Cibale” Significa Cibale Administrativo, S.A. de C.V., una Afiliada de Grupo Bafar.

“CIDET” Significa Centro Impulsor de Estudios Agroalimentarios S.A. de C.V., una Afiliada de Grupo Bafar.
“CNBV” Significa la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores.

“Contaminantes” Significa (i) cualquier sustancia sélida, liquida o gaseosa, sonido, vibracion, calor, olor, radiacion,
materia organica o inorgénica, animada o inanimada, o cualquier combinacion de los conceptos que anteceden y/o (ii)
cualquier combustible, incluyendo, sin limitar, petréleo o productos derivados de petrdleo, petroleo crudo, gas liquido o
natural, gas natural licuado, combustible sintético o una combinaciéon de cualquiera de dichos elementos, que sea
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considerada o determinada peligrosa, téxica, contaminante, o bien una sustancia nociva, o un contaminante o fuente de
contaminacion conforme a la Legislacion Ambiental o por los organismos o dependencias del gobierno de México.

“Comité de Auditoria” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la seccién “Resumen del
Contrato de Fideicomiso” del presente reporte anual

“Comité de Practicas” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la seccién “Administradores y
tenedores de los certificados” del presente reporte anual.

“Comité Técnico” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la seccién “Administradores y tenedores
de los certificados” del presente reporte anual.

“Compensacion a Funcionarios” Significa cualquier tipo de salario, contraprestacion, reembolso o pago que el
Administrador y Asesor pague a los Funcionarios, exceptuando los ingresos que reciban derivado del Plan de
Compensacion de Largo Plazo.

“Conducta de Remocién” Significa, (a) respecto del Administrador y Asesor (i) fraude, (ii) dolo, (iii) mala fe o (iv)
negligencia grave que, en cada caso, tenga un efecto material adverso en el negocio del Patrimonio del Fideicomiso en
su conjunto, segun sea determinado en una resolucién final e inapelable emitida por un tribunal de jurisdiccion
competente, o (b) una sentencia definitiva e inapelable dictada por un tribunal de jurisdiccion competente que declare el
concurso mercantil o la quiebra o procedimientos similares del Administrador y Asesor.

“Contrato de Administracién y Asesoria” Significa el Contrato de Administracion y Asesoria a ser celebrado entre el
Fiduciario y el Administrador y Asesor, en términos del formato que se adjunta en el Contrato de Fideicomiso como
Anexo “F’

“Contrato de Colocacion Inicial” Significa el contrato celebrado entre el Fiduciario y el Intermediario Colocador para
llevar a cabo la Emisién Inicial.

“Contrato o “Contrato de Fideicomiso” Se refiera al contrato mediante el cual se constituye el Fideicomiso y se
designa al Fideicomitente y Fiduciario.

“Contrato de Cesion de Aportacion” Significa el convenio de cesién onerosa a ser celebrado a efecto de que el
Fiduciario adquiera la propiedad de la aportacion representativa del capital social del Administrador y Asesor.

“Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis” Significa el contrato de prestacion de servicios celebrado en un inicio
por el Administrador y Asesor con Cibalis, S.A de C.V., en términos del formato que se adjunta en el Contrato de
Fideicomiso como Anexo “F" y el cual, con la fusién y liquidacion de esta sociedad en afios pasados, se celebrd con
Cibale Administrativo S.A. de C.V.

“Control”, “Controlar “y “Controlado” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la LMV.

“Convenio de Aportacion y Adhesion” Significa cada uno de los convenios que las Entidades Aportantes celebraran
con los fiduciarios de los Fideicomisos de Inversion con anterioridad a la oferta publica de los CBFIs Iniciales con el fin
de que los Fideicomisos de Inversién adquieran el Portafolio Inicial.

“Convenios de Cesiéon” Significa cada uno de los convenios que ha celebrado y celebre el Fiduciario, en su calidad de
fiduciario de la FIBRA, con las Entidades Aportantes, en virtud de los cuales éstas han cedido y cederan al Fiduciario
todos los derechos fideicomisarios con respecto a los Fideicomisos de Inversion, de los cuales son titulares.

“Copachisa” Significa Copachisa, S.A. de C.V., una Afiliada de Grupo Punto Alto.

“Crédito UNITEC” Significa cierto contrato de crédito con garantia hipotecaria de fecha 14 de octubre de 2016,
celebrado con BBVA México con la comparecencia de Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. como obligado, por una cantidad de
hasta $180,000,000 pesos, de conformidad con lo dispuesto en la escritura publica numero 20,372, otorgada ante la fe
de la licenciada Adriana Chavira Arzate, adscrita a la notaria publica nimero 11 del Estado de Chihuahua, segun el
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mismo fue modificado mediante cierto convenio modificatorio de fecha 2 de marzo de 2017 para eliminar dicha
obligacién solidaria, y segin el mismo sea modificado de tiempo en tiempo.

“CPI” Significa el indice de precios al consumidor de Estados Unidos o Consumer Price Index por sus siglas en
ingles.

“Crédito UVM” Significa cierto contrato de crédito con garantia hipotecaria de fecha 15 de noviembre de 2012,
celebrado con BBVA México, por una cantidad de hasta $190,000,000 pesos, segun el mismo sea modificado de
tiempo en tiempo.

“CRS” Se refiere al estandar adoptado por el Consejo de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdémico,
que requiere que las instituciones financieras fuera de los paises participantes identifiquen a sus cuentahabientes con
obligaciones fiscales en el extranjero.

“CUE" Significa las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del
Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segun las mismas hayan
sido y sean modificadas, ya sea parcial o totalmente, adicionadas o de cualquier otra forma reformadas en cualquier
momento.

“Cuentas del Fideicomiso” Significa, conjuntamente, la Cuenta de Retencion, la Cuenta de Distribucion y las demas
Cuentas Adicionales que abra el Fiduciario conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso.

“Demanda” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la seccion “Resumen del Contrato de
Fideicomiso” del presente reporte anual.

“Descubre” Significa Descubre Proyecto Inmobiliario, S.A. de C.V., era una de las sociedades aportantes del portafolio
inicial. Esta sociedad se fusion6 con Proyectos Inmobiliarios Carnemart, S.A. de C.V. el 28 de diciembre de 2020.

“Destinia” Significa Servicios Aéreos Especializados Destinia, S.A. de C.V., una Afiliada de Grupo Bafar.

“Dia Habil” Significa cualquier dia que no sea sadbado o domingo y en el cual las instituciones de crédito de México
estén obligadas o autorizadas por ley, reglamento u orden ejecutiva a cerrar, de acuerdo con el calendario que al efecto
publica la CNBV.

“Disposiciones Antilavado” Significa tanto la Ley Antilavado como el Reglamento de la Ley Antilavado.

“Disposiciones Fiscales en Materia de FIBRA” Significa los articulos 187 y 188 de la LISR, las reglas 3.21.3.1.,
3.21.3.4., 3.21.3.5,, 3.21.3.6., 3.21.3.7 y 3.21.3.8 de la RMF, segln sean aplicables, y cualquier otra disposicién fiscal
aplicable a los fideicomisos dedicados a la adquisiciébn o construccién de bienes inmuebles o a las partes de dichos
fideicomisos, o cualesquier otras disposiciones que las sustituyan en cualquier momento.

“Distribuciones” Significa las distribuciones que el Fiduciario realice en favor de los Tenedores de los CBFIs conforme
a las instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor de acuerdo con el Contrato de Fideicomiso.

“Dividend Yield” Significa la suma de las Distribuciones de los Ultimos cuatro trimestres que hayan sido entregadas a
los Tenedores, dividida por la capitalizacion de mercado de los CBFIs en la fecha de interés.

“Documentos de la Emision” Significa, conjuntamente, el Contrato de Fideicomiso, el Contrato de Administracion y
Asesoria, los Convenios de Aportacion, los Convenios de Cesion, el Titulo y Emision y cualesquier otros contratos,
instrumentos, documentos y titulos relacionados con los mismos.

“Dolares” o “EU” Se refiere a la moneda oficial de los Estados Unidos de América.
“Emisnet” Significa el Sistema Electrénico de Comunicacion con Emisoras de Valores a cargo de la BMV.

“Endeudamiento” Significa, en relacién con cualquier Persona, (i) todo el endeudamiento de dicha Persona por dinero
prestado y cualesquier otras obligaciones contingentes u otras de dicha Persona respecto de fianzas, cartas de crédito
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y aceptaciones bancarias, estén o no vencidas, excluyendo coberturas y otros contratos de derivados e instrumentos
financieros similares, (ii) todas las obligaciones de dicha Persona evidenciadas por pagarés, bonos, obligaciones,
certificados bursétiles o instrumentos de deuda similares, (iii) todas las obligaciones de arrendamientos financieros de
dicha Persona, (iv) todos los endeudamientos referidos en los numerales (i), (ii) o (iii) anteriores garantizados por (o por
los cuales el poseedor de dicho endeudamiento tenga un derecho existente, contingente o de cualquier otra manera,
garantizados por) cualquier gravamen sobre los activos (incluyendo cuentas y derechos contractuales) de dicha
Persona, a pesar de que dicha Persona no haya asumido ni se haya hecho responsable del pago de dicha deuda, (v)
todo el endeudamiento de terceros garantizado por dicha Persona (sin contabilizar doblemente cualquier
endeudamiento referido en los numerales (i), (i), (iii) o (iv) anteriores) y (vi) todas las cantidades (incluyendo, sin
limitacién, intereses moratorios y primas de prepago) debidas sobre cualesquier endeudamiento referido en los
numerales (i), (ii), (iii), (iv) o (v) anteriores. Endeudamiento no incluird cantidades disponibles para ser dispuestas o
prestadas bajo contratos de crédito u obligaciones similares que no hayan sido dispuestas o desembolsadas salvo que
el Administrador y Asesor espere que dichos montos sean utilizados para fondear, en todo o en parte, cualesquier
compromisos obligatorios del Fideicomiso existentes a dicha fecha de determinacion, segin lo determine el
Administrador y Asesor.

“Estandares GRI" Hace referencia a los estandares internacionales para reportes de sustentabilidad introducidos por
la Iniciativa de Reporte Global o Global Reporting Initiative en ingles (GRI).

“Entidades Aportantes” Significa la referencia conjunta a Proyectos Inmobiliarios Carne Mart, S.A. de C.V,,
Extension Inmobiliaria, S.A. de C.V., Desarrollos Tebain, S.A. de C.V., Inmuebles Forza, S.A. de C.V., y Descubre
Proyecto Inmobiliario, S.A. de C.V. Estas sociedades se fusionaron el 28 de diciembre de 2020. Que dando como
sociedad fusionante Proyectos Inmobiliaris Carne Mart, S.A. de C.V.

“Essilor” Significa Essilor, S. de R.L. de C.V. y sus Afiliadas.

“Erae” Significa ERAE Automotive Systems México, S. de R.L. de C.V. y sus Afiliadas.

“ERP” Significa, por sus siglas en inglés, Planeacion de Recursos Empresariales (enterprise resource planning).
“Estados Unidos” Significa los Estados Unidos de América.

“Extensién Inmobiliaria” Significa Extension Inmobiliaria, S.A. de C.V., una de las sociedades aportantes del
portafolio inicial. Esta sociedad se fusioné con Proyectos Inmobiliarios Carnemart, S.A. de C.V. el 28 de diciembre de
2020.

“FATCA” Significa las secciones 1471 a 1473 del Internal Revenue Code de los Estados Unidos de América, segun
sea modificado o reformado de tiempo en tiempo, o cualquier regulacién comparable que la substituya en un futuro, asi
como cualquier legislacion similar, ya sea presente o futura (independientemente de que no provenga de los Estados
Unidos de América), sus interpretaciones oficiales (incluyendo cualquier guia o lineamientos administrativos emitidos al
respecto), junto con cualquier tipo de acuerdo intergubernamental y regulaciones que resulten de cualquier negociacion
intergubernamental, segin se modifiquen de tiempo en tiempo (incluyendo, en particular, el Acuerdo Interinstitucional
entre la SHCP y el Departamento del Tesoro de los Estados Unidos de América para mejorar el cumplimiento fiscal
internacional incluyendo con respecto a FATCA, y el Anexo 25 de la RMF).

“Fecha Efectiva de Remociéon Sin Causa” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la seccion
“Resumen del Contrato de Administracion y Asesoria” del presente reporte anual.

“Fecha Efectiva de Remocidn” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la seccion “Resumen del
Contrato de Administracion y Asesoria” del presente reporte anual.

“FIBRA™ Significa un Fideicomiso de Inversion en Bienes Raices de conformidad con los Articulos 187 y 188 de la
LISR.
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“Fideicomiso de Inversién A” Significa el contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion con
Derechos de Reversion, de fecha 21 de julio de 2017, identificado con el numero 3079 celebrado por Desarrollos
Tebain, S.A. de C.V., como fideicomitente y fideicomisario y Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Actinver, Division Fiduciaria, como fiduciario, con la comparecencia de Administradora Fibra Norte, S.C.,
como administrador y asesor.

“Fideicomiso de Inversion B” Significa el contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion con
Derechos de Reversién, de fecha 21 de julio de 2017, identificado con el numero 3078, celebrado por Proyectos
Inmobiliarios Carne Mart, S.A. de C.V., como fideicomitente y fideicomisario y Banco Actinver, S.A., Institucion de
Banca Mudltiple, Grupo Financiero Actinver, Divisidbn Fiduciaria, como fiduciario, con la comparecencia de
Administradora Fibra Norte, S.C., como administrador y asesor.

“Fideicomiso de Inversiéon” Significa los fideicomisos irrevocables constituidos en México en los que el Fideicomiso,
directa o indirectamente, mantenga una Inversion para adquirir, directa o indirectamente a través de fideicomisos,
Activos Inmobiliarios; en el entendido que los fines de dichos Fideicomisos de Inversion deberan permitir que los
mismos califiquen como fideicomisos no empresariales para efectos de la LISR o que de cualquier otra manera no sean
considerados como entidades sujetas al pago de impuestos conforme a la LISR.

“Fideicomitente” Significa Proyectos Inmobiliarios Carne Mart, S.A. de C.V., en su caracter de fideicomitente del
Contrato de Fideicomiso.

“Fines del Fideicomiso” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la seccion “Resumen del Contrato
de Fideicomiso” del presente reporte anual.

“Fortune Brands” Significa Fortune Brands Home & Security, Inc. y sus Afiliadas.

“Funcionarios” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la seccién “Resumen del Contrato de
Administracién y Asesoria” del presente reporte anual.

“Fundacién Bafar” Significa Fundacion Bafar, A.C., una Afiliada de Grupo Bafar.

“Gastos de Emisidn” Significa, en relacion con cada Emision, todos los gastos, comisiones, honorarios y otros pagos
derivados de dicha Emisién, incluyendo, sin limitacion, (a) todos los honorarios del Representante Comun y el
Fiduciario en relacion con dicha Emision (incluyendo gastos de aceptacion), (b) el pago de los derechos de inscripcion y
listado de los respectivos CBFIs en el RNV y la BMV, respectivamente, (c) los pagos al Indeval para el depdsito del
Titulo representativo de los respectivos CBFIs, (d) los honorarios del Auditor Externo y el Valuador Independiente
incurridos en relacién con dicha Emision, si los hay, (e) los honorarios de otros auditores, asesores fiscales, asesores
legales y otros asesores respecto de dicha Emisién, (f) las comisiones y gastos pagaderos al Intermediario Colocador
en relacion con el Contrato de Colocacion Inicial y a cualquier intermediario colocador en relacién con cualquier
contrato de colocacién o contrato similar relacionado con cualquier Emision (incluyendo gastos legales documentados),
(9) los gastos ordinarios incurridos por el Fideicomiso, el Administrador y Asesor o el Fideicomitente en relacion con
dicha Emisién incluyendo, pero no limitando a, gastos de negociacion y preparacion de los documentos relacionados
con dicha Emision, gastos de viaje y gastos y costos de impresion, (h) gastos relacionados con los esfuerzos de venta
de la oferta de CBFls relacionados con dicha Emision, (i) todos y cualesquier comisiones, costos y gastos derivados de
o relacionados con la estructuracion e implementacion de las operaciones de adquisicion relacionadas con el Portafolio
Inicial, y (j) cualquier IVA que surja en relacién con lo anterior.

“Gastos de Inversion” Significa, respecto de cualquier Inversion o Inversidn potencial, todos y cualesquier gastos
relacionados con dicha Inversion, que pueden incluir, sin limitacion, (i) gastos relacionados con la creacion del
Fideicomiso de Inversion, si lo hay, en el que se haga la Inversion, y la emisién de cualesquier valores emitidos por
dicho Fideicomiso de Inversion, segln sea el caso, (ii) gastos relacionados con la adquisicion de Activos Inmobiliarios,
incluyendo, sin limitacion, los honorarios y gastos de asesores legales, financieros, fiscales y/o contables, notarios
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publicos, corredores publicos, y cualesquier otros asesores, consultores, contratistas 0 agentes, incurridos en relacion
con lo anterior, (iii) gastos relacionados con el desarrollo, construccién, mantenimiento y monitoreo de Activos
Inmobiliarios, incluyendo, sin limitacion, los honorarios y gastos de asesores legales, financieros, fiscales y/o contables,
notarios publicos, corredores publicos, asi como cualesquier otros asesores, consultores, contratistas o0 agentes,
incurridos en relacion con lo anterior, (iv) gastos de capital y gastos para llevar a cabo remodelaciones en Activos
Inmobiliarios, (v) gastos relacionados con el apalancamiento y/o cobertura de dicha Inversién, incluyendo, sin limitacién,
honorarios y gastos de asesores legales, financieros, fiscales y/o contables, (vi) gastos incurridos por el Fiduciario,
cualquier Fideicomiso de Inversion y/o el Administrador y Asesor en relacion con dicha Inversién (sea la misma
consumada o no) y la evaluacién, adquisicién, venta, financiamiento o cobertura de la misma, incluyendo, sin limitacién,
gastos de cierre, gastos de auditoria, honorarios del notario o corredor publico, derechos de inscripcién, y honorarios y
gastos del Fiduciario, (vii) gastos derivados del pago de impuestos, litigios, indemnizaciones y gastos derivados de los
seguros, (viii) cualesquier gastos y costos derivados de Avallos Periédicos, incluyendo, sin limitacién, los honorarios
del valuador correspondiente, y (ix) gastos de cualquier otra naturaleza relacionados con dicha Inversion o los Activos
Inmobiliarios relacionados con dicha Inversion.

“Gastos del Administrador y Asesor” Significa los costos y gastos en los que incurra el Administrador y
Asesor en el desempefio nhormal de su encargo, incluyendo salarios relacionados con los empleados del Administrador
y Asesor, renta y otros gastos en los que incurra en el mantenimiento de sus oficinas, costos incurridos por el
Administrador y Asesor en relacién con la administracion de sus asuntos corporativos, pero sin incluir los Gastos de
Emision y los Gastos del Fideicomiso.

“Gastos del Fideicomiso” Significa los costos, gastos y pasivos incurridos en o derivados de la operacién y las
actividades del Fideicomiso, segun sea determinado por el Administrador y Asesor y notificado al Fiduciario con copia
al Representante Comdun, incluyendo, pero no limitado a (a) las cantidades pagaderas como parte del Plan de
Compensacion de Largo Plazo, (b) las comisiones y gastos relacionados con la administracién de activos (incluyendo
transporte y alojamiento), Endeudamiento, incluyendo la evaluacién, adquisicion, tenencia y disposicion de los mismos
(incluyendo cualquier reserva, rompimiento, terminacion, y otras comisiones similares pagaderas por el Fideicomiso,
depdsitos no reembolsables, depdsitos 0 compromiso u otras comisiones), en la medida en que dichas comisiones y
gastos no sean reembolsados por un Fideicomiso de Inversién o un tercero; (c) primas por seguros de proteccion del
Fideicomiso y las Personas Cubiertas de responsabilidad ante terceros en relacién con las Inversiones del Fideicomiso
y otras actividades, incluyendo los pagos de indemnizacion pagaderos a terceros (que incluye a los intermediarios
colocadores) e incluyendo los costos asignados de cualquier péliza global de cobertura amplia en virtud de la cual los
activos de Grupo Bafar y sus Afiliadas estan cubiertos y por virtud de la cual cualquier parte del Patrimonio del
Fideicomiso esté cubierto; (d) los gastos legales, de custodia, administrativos, de investigacion, servicios de registro y
de cotizaciéon, gastos de auditoria y contabilidad (incluyendo los gastos relacionados con el funcionamiento de las
Cuentas del Fideicomiso), incluyendo los gastos relacionados con la preparacién de los estados financieros,
declaraciones de impuestos del Fideicomiso y la representacion del Fideicomiso o de los Tenedores respecto de las
cuestiones fiscales, incluyendo los gastos pagados o incurridos en relacién con la misma (e) gastos bancarios y de
consultoria y (f) los gastos de avalud (distintos a los avallos de Activos Inmobiliarios) y otros honorarios por concepto
de asesoria profesional; (g) los Gastos de Inversion, incluyendo, sin limitacion, los gastos relacionados con la
organizacion de cualquier Fideicomiso de Inversion a través de o en los cuales las Inversiones pueden realizarse; (h)
gastos en que incurran en el desempefio de sus funciones, honorarios y comisiones del Fiduciario, del Comité Técnico,
del Comité de Auditoria, del Comité de Practicas, del Valuador Independiente, del Representante Comun, del Auditor
Externo, del Asesor Legal, Contable y Fiscal, asi como cualquier pago de comisiones y otros gastos necesarios
conforme a la Ley Aplicable para mantener los CBFIs inscritos en el RNV, listados en la BMV y depositados en el
Indeval (incluyendo las comisiones de mantenimiento); (i) los impuestos y otros cargos gubernamentales (como el IVA
que no se puede recuperar), comisiones y derechos pagaderos por el Fideicomiso; (j) los dafios; (k) los costos de las
reuniones y los reportes con los Tenedores, con la CNBV, con la BMV (y con cualquier otro organismo regulador) y de
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las reuniones anuales o periddicas; (I) gastos de cobertura y las comisiones y los costos por intermediacién; (m) las
comisiones pagadera a los miembros del Comité Técnico y el reembolso de sus gastos por la asistencia a las reuniones
del Comité Técnico conforme al Contrato de Fideicomiso salarios, prestaciones y gastos de némina del personal
empleado exclusivamente para la operacion o administracion de uno o mas Activos Inmobiliarios; (0) los costos de
terminacion y liquidacion de cualquier Fideicomiso de Inversion y del Fideicomiso, incluyendo el pago de las comisiones
derivadas de las mismas; (p) cualesquier gastos relacionados con cualquier Asamblea de Tenedores o cualquier sesion
del Comité Técnico; (q) gastos relacionados con la defensa del Patrimonio del Fideicomiso y el otorgamiento de
poderes y (r) cualquier IVA que surja en relacién con lo anterior.

“Gastos Financieros” Significan cualquier gasto derivado del pago de intereses ordinarios 0 moratorios respecto de
cualquier Endeudamiento incurrido o celebrado por el Fideicomiso o cualquiera de los Fideicomisos de Inversion.

“Gastos Generales de los Fideicomisos” Significan conjuntamente: (i) los gastos a que hace referencia la definicién
“Gastos del Fideicomiso” del Contrato de Fideicomiso, excluyendo el Plan de Compensacion de Largo Plazo, vy (ii) los
gastos a que hace referencia la definicion “Gastos del Fideicomiso” de los Fideicomisos de Inversion.

“GLA”" Significa el area bruta rentable por sus siglas en inglés (Gross Leasable Area)
“Grupo Bafar” Significa, Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y sus Afiliadas.

“Grupo de Personas” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la LMV.
“Grupo Punto Alto” Significa Grupo Punto Alto, S.A.P.l. de C.V. y sus Afiliadas.
“Hakkai” Significa Hakkai México, S. de R.L. de C.V. y sus Afiliadas.

“IED” Significa Inversion Extranjera Directa.

“IFRS” Significa las Normas Internacionales de Informacion Financiera (International Financial Reporting
Standards) emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards
Board) segun las mismas sean modificadas, ya sea parcial o totalmente, adicionadas o de cualquier otra forma
reformadas en cualquier momento.

“Indeval” Significa S.D. Indeval Institucion para el Dep0dsito de Valores, S.A. de C.V.
“INEGI” Significa el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

“Ingreso Neto Operativo” Significa el resultado de restar a los ingresos totales, los gastos de administracion de los
Activos Inmobiliarios.

“Inmuebles Forza” Significa Inmuebles Forza, S.A. de C.V., una de las sociedades aportantes del portafolio inicial.
Esta sociedad se fusion6 con Proyectos Inmobiliarios Carnemart, S.A. de C.V. el 28 de diciembre de 2020.

“INPC” Significa el indice nacional de precios al consumidor que dé a conocer periddicamente el Banco de México y
publique en el Diario Oficial de la Federacion.

“Intercarnes” Significa Intercarnes, S.A. de C.V., una Afiliada de Grupo Bafar.

“Inversion” Significa cualquier inversion hecha por el Fideicomiso en Activos Inmobiliarios o en cualquier Fideicomiso
de Inversién que invierta en Activos Inmobiliarios (incluyendo mediante la adquisicion de derechos fideicomisarios,
certificados fiduciarios u otros titulos de crédito o valores emitidos por dichos Fideicomisos de Inversion).

“Inversiones Permitidas” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la seccién “Resumen del Contrato
de Fideicomiso” del presente reporte anual.

“IPC” Se refiere al indice de Precios y Cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores.
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“ISAI" Significa el Impuesto sobre Adquisicién de Inmuebles que corresponda a la entidad federativa relevante y
demas impuestos y contribuciones similares que sean aplicables y/o que lo sustituyan y/o complementen de tiempo en
tiempo.

“ISR” Significa el Impuesto sobre la Renta y/o aquella contribucién que lo sustituya y/o complemente de tiempo en
tiempo.

“IVA” Significa el Impuesto al Valor Agregado y demas impuestos y contribuciones similares que sean aplicables y/o
que lo sustituyan y/o complementen de tiempo en tiempo.

“JLL"” Significa Jones Lang LaSalle, IP, Inc., y sus Afiliadas.

“Lauréate Education México” Significa Lauréate Education México, S. de R.L. de C.V. y sus Afiliadas.

“Lear Corporation” Significa Lear Corporation México, S. de R.L. de C.V. y sus Afiliadas.

“Legislacion Ambiental” Significa, conjuntamente, la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente,
la Ley de Aguas Nacionales, la Ley General para la Prevencién y Gestién Integral de los Residuos, las normas oficiales
mexicanas aplicables, la Ley General de Salud, el Reglamento Federal de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el
Trabajo, segun dichas leyes, reglamentos y normas oficiales mexicanas han sido o sean modificadas, ya sea parcial o
totalmente, adicionadas o de cualquier otra forma reformadas en cualquier momento.

“Legget & Platt Inc” Significa Leggett & Platt Inc.

“Ley Aplicable” Significa, respecto de cualquier circunstancia descrita en el presente, cualesquiera leyes, reglas,
reglamentos, codigos, y demas disposiciones de caracter general aplicables en México a dicha circunstancia, asi como
las ordenes, decretos, sentencias, mandatos judiciales, avisos o convenios validos y vigentes emitidos, promulgados o
celebrados por cualquier Autoridad Gubernamental que sean aplicables a dicha circunstancia.

“LGEEPA” Significa la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion del Medio Ambiente, segun la misma haya
sido o sea reformada, adicionada o sustituida de tiempo en tiempo.

“LGTOC” Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito segun la misma haya sido o sea modificada, ya
sea parcial o totalmente, adicionada o de cualquier otra forma reformada en cualquier momento.

“LIC” Significa la Ley de Instituciones de Crédito.

“Lineamientos de Apalancamiento” Significa, los lineamientos de apalancamiento del Fideicomiso que se describen
en el Contrato de Fideicomiso”, Segun los mismos sean aprobados por la Asamblea Inicial y, en su caso, modificados,
adicionados o remplazados de tiempo en tiempo con la aprobacion de la Asamblea Ordinaria de Tenedores conforme al
Contrato de Fideicomiso.

“Lineamientos de Inversion” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la seccidon “Resumen del
Contrato de Fideicomiso” del presente reporte anual.

“LISR” Significa la Ley del Impuesto sobre la Renta, segin la misma haya sido o sea reformada, adicionada o
sustituida de tiempo en tiempo.

“LIVA” Significa la Ley del Impuesto al Valor Agregado, segun la misma sea modificada y/o adicionada en
cualquier momento

“LMV” Significa la Ley del Mercado de Valores, segun la misma haya sido o sea reformada, adicionada o sustituida de
tiempo en tiempo.

“Masterbrand” Significa Masterbrand, Inc. y sus Afiliadas.
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“Miembros Independientes” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la secciéon “Resumen del
Contrato de Fideicomiso” del presente reporte anual

“Miembros Iniciales” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la seccion “Resumen del Contrato de
Fideicomiso” del presente reporte anual.

“Monto de las Distribuciones” Significa el resultado de restar al Ingreso Neto Operativo los Gastos Generales de los
Fideicomisos, los Gastos del Administrador y Asesor, la Compensacion a Funcionarios, los Gastos Financieros y el
Capex de Mantenimiento.

“Nearshoring” Se refiere a la estrategia en la cual las empresas buscan fabricar mas cerca del mercado en
donde venden sus productos.

“NOI" Significa el resultado de restar a los ingresos totales, los gastos de administracion de los Activos Inmobiliarios.
(Por sus siglas del término en ingles Net Operaring Income)

“Stanley Black & Decker” Significa Stanley Black & Decker Inc. y sus Afiliadas.

“Operaciones con Personas Relacionadas” Significan todas aquellas operaciones que sean realizados entre el
Fideicomiso y personas con las cuales compartan propietarios en comdn 0 con personas que por su posiciéon tengan
inherencia sobre las decisiones del Fideicomiso.

“Oferta” Significa la oferta publica inicial.
“Onus” Significa Onus Comercial, S.A. de C.V., una Afiliada de Grupo Bafar.

“Patrimonio del Fideicomiso” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la seccién “Resumen
del Contrato de Fideicomiso” del presente reporte anual.

“Periodo de Calculo” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la seccién “Resumen del Contrato de
Administracién y Asesoria” del presente reporte anual.

“Persona Cubierta” Significa el Administrador y Asesor y sus Afiliadas; cada uno de los accionistas, funcionarios,
consejeros (incluyendo personas que no sean consejeros con funciones en cualquier consejo de asesoria u otro comité
del Administrador y Asesor), empleados, personal temporal, miembros, directivos, asesores y agentes del
Administrador y Asesor y de cada una de sus respectivas Afiliadas, actuales o anteriores; el Fiduciario, el
Representante Comun, y cada uno de sus respectivos funcionarios, directores, empleados y representantes; y cada
persona que actué, o que haya actuado, como miembro del Comité de Auditoria y/o Comité de Practicas y/o el Comité
Técnico.

“Persona Relacionada” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la LMV.

“Persona” Significa una persona fisica o0 moral, fideicomiso, sociedad, asociacion, entidad corporativa, Autoridad
Gubernamental o cualquier otra entidad de cualquier otra naturaleza.

“Personal” Se refiere a los recursos humanos con los que cuenta el Administrador y Asesor del Fideicomiso.
“Pesos” 0“$" Se refiere a la moneda oficial de los Estados Unidos Mexicanos.

“Plan de Compensacién de Largo Plazo” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la seccion
“Resumen del Contrato de Administracion y Asesoria” del presente reporte anual.

“Politica de Distribucion” Significa el plan de accion a través del cual se toman las decisiones entorno a la
distribucién de dividendos a los Tenedores de los CBFls.

“Portafolio Inicial” Significa el portafolio de Activos Inmobiliarios con el cual opera inicialmente el Fideicomiso.
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“Precio Promedio por CBFI” Significa respecto de cualquier Periodo de Célculo, el promedio de los Precios de
Cierre por CBFI durante los Dias de Cotizacién dentro de dicho Periodo de Calculo.

“Presupuesto Anual” Significa el presupuesto anual que debera presentar el Administrador y Asesor a la Asamblea
Ordinaria de Tenedores dentro de los primeros 20 Dias Habiles de cada afio calendario para su discusion y, en su
caso, aprobacion, a efecto de que el Fiduciario le entregue mensualmente las cantidades necesarias para que el
Administrador y Asesor lleve a cabo las actividades que le corresponden conforme al Contrato de Administracién y
Asesoria, incluyendo para el pago de los Gastos del Administrador y Asesor

“Primer Periodo de Célculo” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la seccion Resumen del
Contrato de Administracién y Asesoria” del presente reporte anual.

“Proyectos Inmobiliarios Carne Mart” Significa Proyectos Inmobiliarios Carne Mart, S.A. de C.V., una Afiliada
de Grupo Bafar.

“Recursos de la Emisiéon” Significa los recursos que reciba el Fideicomiso derivados de cada Emision.
“Regal Rexnord” Significa Regal Rexnord Corporation.

“Régimen Fiscal de FIBRAs” Significa el tratamiento fiscal establecido para las FIBRAs en el articulo 187 y 188 de la
LISR.

“Representante Comun” Significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o sus sucesores,
cesionarios o quien lo sustituya en sus funciones.

“Reserva de Recompra” Significa el fondo méximo autorizado al Fideicomiso para adquirir sus propios certificados
bursétiles.

“Resultado Fiscal” Significa, para cualquier ejercicio fiscal, el resultado fiscal determinado conforme a las
Disposiciones Fiscales en Materia de FIBRA.

“RFC” Se refiere al Registro Federal de Contribuyentes previsto por las disposiciones fiscales en México.
“RMF" Significa Resolucion Miscelanea Fiscal.

“RNV” Se refiere al Registro Nacional de Valores a cargo de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
“RR Donnelley” Significa RR Donnelley Global Turnkey Solutions México, S. de R.L. de C.V. y sus Afiliadas.
“RUG” Significa el Registro Unico de Garantias Mobiliarias.

“SEDI” Se refiere al Sistema Electronico de. Difusion de Informacion de la Bolsa Mexicana de Valores.
“SHCP” Significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

“Sesién Inicial” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la seccion “Resumen del Contrato de
Fideicomiso” del presente reporte anual.

“Socio Administrador” Significa el socio administrador previsto por los estatutos del Administrador y Asesor.
“Strattega” Significa Industrializadora de Carnicos Strattega, S.A. de C.V., una Afiliada de Grupo Bafar.

“Tasa Objetivo del Primer Periodo” Significa la Tasa Objetivo del periodo comprendido desde la oferta publica inicial
hasta el 31 de diciembre de 2017.

“Tebain” Significa Desarrollos Tebain, S.A. de C.V., era una de las sociedades aportantes del portafolio inicial. Esta
sociedad se fusioné con Proyectos Inmobiliarios Carnemart S.A. de C.V. el 28 de diciembre de 2020.

22 de 309



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: FNOVA Ano: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

“Tenedores” Tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en la secciéon “Resumen del Contrato de
Fideicomiso” del presente reporte anual.

“TIIE” Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio publicada por el Banco de México en el Diario Oficial de
la Federacion.

“T-MEC” Significa el tratado entre los Estados Unidos, México y Canadd, segun el mismo haya sido o sea reformado,
adicionado o sustituido de tiempo en tiempo.

“Triple Net” Significa, en relacion con un arrendamiento, el arreglo contractual en el que el arrendatario absorbe los
costos de seguros, predial y mantenimiento del inmueble.

“Truper” Significa Truper, S.A. de C.V. y sus Afiliadas.

“UNITEC” Significa la Universidad Tecnol6gica de México, S.C. y sus Afiliadas.

“Utilidad Fiscal” Significa las utilidades después de impuestos que serviran de base para la distribucion de dividendos.
“UVM” Significa la Universidad del Valle de México.

“Valuador Independiente” Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Clausula 14.1 del
Fideicomiso.

“Veritiv” Significa Veritiv S.A. De C.V. empresa filial en México de Veritiv Corporation.
“Vextor” Significa Vextor Activo. S.A. de C.V., S.O0.F.0.M. E.N.R., una Afiiada de Grupo Bafar.
“Visteon” Significa Visteon de México, S. de R.L. y sus Afiliadas.

“Weiss-Aug” Significa Weiss-Aug México, S. de R.L. de C.V. y sus Afiliadas.

“ZF Electronic Systems o ZF” Significa ZF Electronic Systems Inc. y sus Afiliadas.

Resumen ejecutivo:

Este resumen no pretende contener toda la informacion que pueda ser relevante para tomar decisiones de inversion
sobre los valores del Fideicomiso. Por lo tanto, el publico inversionista debera leer cuidadosamente el reporte anual en
su totalidad, incluyendo nuestros Estados Financieros y sus notas, asi como, las secciones tituladas “Factores de
Riesgo” y “Comentarios y Andlisis sobre los Resultados de Operacién y Situacién Financiera”.

Informacion General sobre la Fibra

Fibra Nova es un fideicomiso de inversion en bienes raices (FIBRA) que inicié operaciones el 3 de agosto de 2017,
identificado con el No. F/ 2870. La estrategia de Fibra Nova esta basada principalmente en la adquisicion,
arrendamiento, operacion y desarrollo de inmuebles destinados a sectores con dinamismo econémico y que capturan el
beneficio del bono demogréafico como son el sector industrial, retail y educativo.
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Para mantener el estatus de FIBRA, los articulos 187 y 188 de la LISR establecen que las FIBRAs como Fibra Nova no
estan sujetas al pago del impuesto Sobre la Renta en México y deben distribuir anualmente al menos el 95% de su
resultado fiscal neto a los tenedores de sus CBFls e invertir por lo menos el 70% de sus activos en bienes inmuebles
destinados al arrendamiento, entre otros requisitos. Fibra Nova es administrada internamente por Administradora Fibra
Norte, S.C., soportado por un solido gobierno corporativo y una estructura competitiva alineada a los intereses de los
inversionistas, convirtiendo a Fibra Nova en un vehiculo de inversién sin precedentes para el mercado de FIBRAs en
México.

Acontecimientos y resultados 2023

En el afio 2023 el sector inmobiliario experimentd un crecimiento significativo y una transformaciéon notable en la
industria inmobiliaria en México. Por un lado, el fendmeno conocido como nearshoring, donde empresas
internacionales relocalizan sus operaciones a lugares mas cercanos al consumidor final, continGa colocando a México
como uno de los principales favorecidos. Esto beneficia a la economia nacional de manera notable en varios aspectos
viéndose reflejado principalmente en la cantidad de inversion extranjera directa que recibiéo México durante 2023.

Por otro lado, se enfrenté un panorama economico retador con una perspectiva incierta caracterizada por presiones
inflacionarias y conflictos geopoliticos alrededor del mundo. Este afio también se observé el aumento en los costos de
financiamiento debido a la subida de las tasas de referencia por los bancos centrales en su busqueda de estabilizar los
precios y disminuir la inflacion.

Nuestro enfoque proactivo y nuestras relaciones de largo plazo fueron piezas clave para aprovechar los beneficios de
este dinamico escenario, a pesar de un contexto econémico marcado por presiones inflacionarias, altos costos de
financiamiento y un tipo de cambio adverso. En este sentido, durante el 2023, Fibra Nova entreg6 y comenzé la renta
de las propiedades de Essilor, Regal y ZF, las cuales destacan por su alta eficiencia energética, su armonia con el
medio ambiente y su contribucion al desarrollo sostenible. Asimismo, como resultado de las sélidas relaciones de largo
plazo que Fibra Nova mantiene con sus inquilinos, durante el afio, se han solicitado ampliaciones en algunas
propiedades del portafolio.

En paralelo, en linea con nuestra vision de largo plazo y nuestro compromiso de seguir impulsando la generacion de
valor, el Fideicomiso continlia desarrollando naves especulativas en el nuevo parque industrial en Ciudad Juarez, y
ademas concluyo6 la adquisicion de 50 hectareas de tierra ubicadas en la ciudad de Chihuahua, por un total de $412.8
millones de pesos mexicanos. La adquisicion se efectué mediante la entrega de 14,233,063 CBFls. Este terreno se
dispondra para el desarrollo del Parque Tecnolégico Norte. Con esta transaccién, Fibra Nova acumula mas de 960 mil
metros cuadrados de tierra en brefia para el desarrollo de nuevos proyectos.

En este respecto, para impulsar el desarrollo de nuevos proyectos industriales, a principios de junio de 2023, llevamos
a cabo nuestra tercera colocacion en el mercado de capitales, donde se asignaron mas de 21,000 6rdenes con la
participacion de mas de 18 mil inversionistas, colocando méas de $2,721 millones de pesos con un total de 93,854,356
CBFIls. Esta transaccion, ademas de reflejar la confianza que el mercado mantiene en Fibra Nova, fue la primera oferta
publica en México donde los inversionistas ingresaron sus 6rdenes de manera 100% digital a través de la plataforma
GBM+,

En términos financieros, logramos mantener nuestro crecimiento de doble digito en ingresos dolarizados, lo cuales
sumaron $59.4 millones de délares, aumentando un 18% respecto al afio anterior. Por su parte, el EBITDA y FFO
alcanzaron los $959.7 y $920.5 millones de pesos respectivamente. Aunque los resultados del 2023 reflejan el efecto
de un menor tipo de cambio en comparacién con 2022, estamos convencidos de que nuestro modelo de negocio,
enfocado en la creacion de valor mediante relaciones de largo plazo, nos permitird seguir consolidandonos como una
de las opciones mas rentables en el mercado.

En materia ASG, continuamos reforzando nuestra cultura de sostenibilidad. Para ello, Fibra Nova trabaja en la adopcion
de mejores practicas ambientales, sociales y de gobernanza. Reflejo de lo anterior es la incorporacion de 3 mujeres al
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Comité Técnico, contribuyendo con ello al fortalecimiento de nuestro Gobierno Corporativo y a la fomentacién de la
inclusion dentro de Fibra Nova.

Asimismo, a lo largo del 2023, hemos llevado a cabo diversas iniciativas que contribuyen al desarrollo sostenible.
Iniciamos el proceso de certificacion Edge (Excellence in Design for Greater Efficiencies) para nuestro portafolio de
inmuebles, comenzando con el Parque Industrial Bafar. Esto nos ha permitido mejorar nuestra eficiencia energética, el
consumo de agua y la eficiencia en los materiales de construccion. Ademas, comenzamos a implementar el software de
gestion Diligent para mejorar nuestra capacidad de medir y gestionar la informacion relacionada con temas ASG.

Tomando en cuenta estos resultados y la confianza que depositan nuestros inversionistas en nosotros, el precio del
certificado de Fibra Nova se situé en los $28.50 pesos por CBFI al cierre del afio, incrementando mas del 46% en
comparacion al precio inicial de salida a bolsa. En retribucién a la confianza de los inversionistas, Fibra Nova pago en
distribuciones un total de $856.2 millones de pesos en 2023.

Evolucion del portafolio

Al 31 de diciembre de 2023 nuestro portafolio estaba compuesto por 116 propiedades con un total de 555,899 metros
cuadrados de area bruta rentable (ABR) y 2,118 hectareas del portafolio agroindustrial, incluye propiedades destinadas
al sector industrial, educativo, comercio, logistica y de centros de ingenieria. La ocupacion es del 100%, y los contratos
tienen una vigencia promedio remanentes de 7.1 afios.

Para mayor informacién sobre nuestro portafolio referirse a la seccién “Descripcién de los activos que conforman el
patrimonio del fideicomiso”

Informacion Relevante:

A continuacién, se presentan los eventos relevantes publicados por la Emisora durante el periodo que comprende el
presente Reporte Anual a la fecha:

Fecha: 13/02/2023

Asunto: FNOVA 17 anuncia monto a ser pagado respecto de la distribucion en efectivo correspondiente a reembolso
de capital del trimestre de octubre a diciembre de 2022.

FNOVA 17 comunica que, de acuerdo a su Politica de Distribucion, pagara una distribucion en efectivo correspondiente
a reembolso de capital del trimestre de octubre a diciembre de 2022, por un monto total de $194,819,000.00 (ciento
noventa y cuatro millones ochocientos diecinueve mil pesos 00/100 MN), cantidad que, entre el total de los 335,560,456
CBFls en circulacion, equivale a $0.5805779450961 por CBFI.

El pago de la distribucion en efectivo correspondiente al cuarto trimestre de 2022 se hara en una sola exhibicion y se
efectuara el dia 21 de febrero de 2023.

El ex derecho se aplica el 17 de febrero de 2023.

El registro se hizo el 20 de febrero de 2023.

Fecha: 18-04-2023

Asunto: Conferencia de resultados del primer trimestre 2023
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FNOVA 17 extiende una cordial invitacion a participar en la llamada de resultados correspondiente al primer trimestre
de 2023.

Presentadores:

Guillermo de Jesls Medrano Artalejo, Director General

Luis Carlos Pifion Reza, Director de Finanzas y Administracion
Conferencia Telefénica:

Fecha: Jueves 20 de abril de 2023

Hora: 17:00 hrs tiempo de la Ciudad de México

Fecha: 02/05/2023

Asunto: FNOVA 17 anuncia monto a ser pagado respecto de la distribucion en efectivo correspondiente a reembolso
de capital del trimestre de enero a marzo de 2023.

FNOVA 17 comunica que, de acuerdo a su Politica de Distribucién, pagara una distribucion en efectivo correspondiente
a reembolso de capital del trimestre de enero a marzo de 2023, por un monto total de $194,541,000.00 (ciento noventa
y cuatro millones quinientos cuarenta y un mil pesos 00/100 MN), cantidad que, entre el total de los 335,583,977 CBFls
en circulacion, equivale a $0.5797088458725 por CBFI.

El pago de la distribucién en efectivo correspondiente al primer trimestre de 2023 se hara en una sola exhibiciéon y se
efectuard el dia 11 de mayo de 2023.

El ex derecho se aplica el 09 de mayo de 2023.

El registro se hara el 10 de mayo de 2023.

Fecha: 02-05-2023

Fecha: 23/05/2023

Asunto: Fibra Nova anuncia acuerdo vinculante para la compra de 50 hectareas.

Banco Actinver, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver Fiduciario del Fideicomiso F/2870 o Fibra
Nova fideicomiso mexicano de infraestructura y bienes raices anuncia al publico inversionista que el dia de hoy firmé un
acuerdo vinculante de compraventa para la adquisicion de 50 hectareas ubicados en la ciudad de Chihuahua para el
desarrollo de un parque industrial. Esta propiedad cuenta con 3,700 KVAs y 20 litros por segundo de servicio de agua.

El precio estimado de compra se acordd en la cantidad de $412 millones de pesos mexicanos, mas los impuestos,
costos y gastos de cierre correspondientes, y sera liquidado mediante la emision de CBFls. El nimero de certificados a
ser pagados sera determinado dividiendo el precio de la propiedad entre el precio de colocaciéon de la oferta publica
(follow on) de Fibra Nova.
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Fecha: 29/05/2023

Asunto: Retransmisién de informacion.

Banco Actinver, S.A. Institucion de Banca Mdultiple, Grupo Financiero Actinver Fiduciario del Fideicomiso F/2870 o Fibra
Nova fideicomiso mexicano de infraestructura y bienes raices anuncia al publico inversionista que se retransmitira
ciertos reportes a solicitud de la Comisién Nacional Bancaria y de valores como parte del Follow on que esta emisora
esta llevando a cabo, el reenvio de la informacién antes mencionada no tiene ningun efecto sobre los resultados e
informacion financiera presentada por la emisora, su finalidad es realizar aclaraciones o proporcionar informacion
complementaria de la emisora, sin que existan cambios respecto de la informacion financiera presentada en su
momento, dichos reportes son:

Informe anual correspondientes al ejercicio 2019, 2020, 2021 y 2022.

Informacién Financiera Trimestral Dictaminada del primero al cuarto trimestre correspondientes al ejercicio 2019, 2020,
2021y 2022.

Fecha: 01/06/2023

Asunto: Fibra Nova anuncia la exitosa oferta piblica de capital (emisién subsecuente).

Banco Actinver, S.A. Institucion de Banca Mdultiple, Grupo Financiero Actinver Fiduciario del Fideicomiso 2870 o Fibra
Nova fideicomiso mexicano de infraestructura y bienes raices anuncia al publico inversionista que llevé a cabo de
manera la exitosa emisién de certificados bursatiles fiduciarios inmobiliarios.

Esta fue la primera oferta publica en México donde los inversionistas ingresaron sus érdenes de manera 100% digital a
través de la plataforma GBM+, en donde se asignaron mas de 21,000 6rdenes con la participacion de mas de 18,000
inversionistas. Mediante esta oferta Fibra Nova colocé méas de 2,721 millones de pesos con un total de 93,854,356
CBFls a un precio unitario de $29.00 pesos. La liquidacion de la oferta se llevara a cabo el viernes 2 de junio de 2023.
La oferta publica subsecuente se realiz6 al amparo del programa de colocacién de CBFls y certificados bursétiles
fiduciarios de largo plazo (CEBURES), de Fibra Nova autorizado por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores.

Para esta emisién, Fibra Nova, en colaboracion con GBM como intermediario colocador Unico, abri6 sus puertas a
inversionistas individuales (“retail independiente”) para invertir en el sector inmobiliario industrial y aprovechar el alto
potencial que tiene este segmento actualmente en México, a raiz de la tendencia del nearshoring. Esta oferta
democratiza el acceso de los inversionistas individuales a través de medios digitales para tomar oportunidades que
antes eran exclusivas para inversionistas institucionales y brinda la posibilidad de ser parte del crecimiento de Fibra
Nova.

“El nearshoring nos permite incrementar la velocidad de la expansién industrial en el pais. Le damos una solucion a la
empresa que viene a producir en México que genere empleo, transfiere tecnologia, genere desarrollo de infraestructura
y beneficiamos por otro lado al inversionista que ha creido, que sigue creyendo en nosotros y que tiene una
rentabilidad con un bajo riesgo y con un retorno suficientemente atractivo”, comenté Guillermo Medrano, CEO de Fibra
Nova.

Fibra Nova tiene planeado destinar los recursos netos de la colocacién principalmente para el desarrollo de naves
industriales en el norte del pais.
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Esta colocacion representa la tercera ocasion en la que Fibra Nova acude exitosamente al mercado de capitales de la
mano de GBM, incluyendo la Oferta Publica Inicial.

Para mayor informacion, consultar el prospecto de colocacion y el suplemento que se encuentran disponibles en las
siguientes direcciones: http://www.gob.mx/cnbv, http://www.bmv.com.mx; y https://www.fibra-nova.com.

Fecha: 12-07-2023

Asunto: Conferencia de resultados del segundo trimestre 2023

FNOVA 17 extiende una cordial invitacién a participar en la llamada de resultados correspondiente al segundo trimestre
de 2023.

Presentadores:

Guillermo de Jesus Medrano Artalejo, Director General

Luis Carlos Pifion Reza, Director de Finanzas y Administracion
Conferencia Telefénica:

Fecha: Martes 25 de julio de 2023

Hora: 17:00 hrs tiempo de la Ciudad de México

Fecha: 26/07/2023

Asunto: FNOVA 17 anuncia monto a ser pagado respecto de la distribucion en efectivo correspondiente a reembolso
de capital del trimestre de abril a junio de 2023.

FNOVA 17 comunica que, de acuerdo a su Politica de Distribucion, pagara una distribucion en efectivo correspondiente
a reembolso de capital del trimestre de abril a junio de 2023, por un monto total de $217,656,000.00 (doscientos
diecisiete millones seiscientos cincuenta y seis mil pesos 00/100 MN), cantidad que, entre el total de los 429,461,821
CBFls en circulacion, equivale a $0.5068110582989 por CBFI.

El pago de la distribucién en efectivo correspondiente al segundo trimestre de 2023 y se efectuara el dia 03 de agosto
de 2023.

El ex derecho se aplica el 01 de agosto de 2023.

El registro se hizo el 02 de agosto de 2023.

Fecha: 15/11/2023

Asunto: FNOVA 17 anuncia monto a ser pagado respecto de la distribucion en efectivo correspondiente a reembolso
de capital del trimestre de julio a septiembre de 2023.

FNOVA 17 comunica que, de acuerdo a su Politica de Distribucién, pagara una distribucion en efectivo correspondiente
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a reembolso de capital del trimestre de julio a septiembre de 2023, por un monto total de $249,198,000.00 (doscientos
cuarenta y nueve millones ciento noventa y ocho mil pesos 00/100 MN), cantidad que, entre el total de los 443,720,979
CBFls en circulacion, equivale a $0.5616096867035 por CBFI.

El pago de la distribucién en efectivo correspondiente al tercer trimestre de 2023 y se efectuara el dia 27 de noviembre
de 2023.

El ex derecho se aplica el 23 de noviembre de 2023.

El registro se hizo el 24 de noviembre de 2023.

Fecha: 16/11/2023

Asunto: Fibra Nova anuncia que ha concluido la compra de las 50 hectareas de terreno ubicadas en Chihuahua.

Banco Actinver, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver Fiduciario del Fideicomiso F/2870 o Fibra
Nova fideicomiso mexicano de infraestructura y bienes raices anuncia al publico inversionista que el dia de hoy ha
concluido la adquisicion de las 50 hectareas de tierra ubicadas en la ciudad de Chihuahua en linea con el evento
relevante publicado el dia 23 de mayo de 2023 en el cual se anuncio6 la firma del convenio vinculante de compraventa
para la adquisicion de dichos terrenos.

El precio de compra se acordd en la cantidad de $412.8 millones de pesos mexicanos, mas los impuestos, costos y
gastos de cierre correspondientes, importe que fue liquidado mediante la entrega de 14,233,063 CBFls, tomando como
referencia el precio de $29 pesos por CBFI, mismo que corresponde al precio por CBFI determinado en la tltima oferta
publica subsecuente (follow-on) llevada a cabo por Fibra Nova el pasado 30 de mayo de 2023.

En estas 50 hectareas desarrollaremos un nuevo parque industrial - Parque Tecnoldgico Norte -el cual requeriria de
una inversién aproximada de mas de $ 250 millones de ddlares para los préximos cinco afios.

Fecha: 05/01/2024

Asunto: Fibra Nova anuncia la adquisicién de una propiedad agroindustrial pagadera con CBFls.

FIBRA NOVA anuncia la emision de 17,758,621 Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios (“CBFIs”) adicionales,
a un precio de $29.00 por CBFI, por un monto de $515,000,009.00 Pesos, para cubrir la contraprestacion
correspondiente a la adquisicion de una propiedad agroindustrial, en linea con lo autorizado por la Asamblea de
Tenedores celebrada el pasado 14 de diciembre 2023. Dicha propiedad se ubica en el municipio de Chihuahua y se
encuentra arrendada a 15 afios en un contrato triple neto (NNN) en délares.

Fecha: 02/02/2024

Asunto: Fibra Nova anuncia la entrega de una nueva planta productiva en el Complejo Agroindustrial de La Piedad,
Michoacén.

Banco Actinver, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver Fiduciario del Fideicomiso F/2870 o Fibra
Nova fideicomiso mexicano de infraestructura y bienes raices anuncia al publico inversionista que en evento
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protocolario del pasado martes 30 de enero se realiz6 la entrega de una nueva planta de produccién en el Complejo
Agroindustrial ubicado en La Piedad Michoacéan arrendada a la division de alimentos de Grupo Bafar. Esta propiedad
requirid de una inversion en la construccion de las instalaciones por poco mas de $15.5 millones de dolares y cuenta
con un contrato de arrendamiento a 10 afios de tipo triple neto en pesos.

Fecha: 13-02-2024

Asunto: Conferencia de resultados del cuarto trimestre 2023

FNOVA 17 extiende una cordial invitacion a participar en la llamada de resultados correspondiente al cuarto trimestre
de 2023.

Presentadores:

Guillermo de Jesus Medrano Artalejo, Director General

Luis Carlos Pifion Reza, Director de Finanzas y Administracion
Conferencia Telefénica:

Fecha: Martes 19 de febrero de 2023

Hora: 17:00 hrs tiempo de la Ciudad de México

Fecha: 19/02/2024

Asunto: FNOVA 17 anuncia monto a ser pagado respecto de la distribucion en efectivo correspondiente a reembolso
de capital del trimestre de octubre a diciembre de 2023.

FNOVA 17 comunica que, de acuerdo a su Politica de Distribucion, pagara una distribucion en efectivo correspondiente
a reembolso de capital del trimestre de octubre a diciembre de 2023, por un monto total de $244,482,000.00
(doscientos cuarenta y cuatro millones cuatrocientos ochenta y dos mil pesos 00/100 MN), cantidad que, entre el total
de los 460,709,477 CBFIs en circulacion, equivale a $0.5306641434684 por CBFI.

El pago de la distribucidon en efectivo correspondiente al cuarto trimestre de 2023 se hara en una sola exhibicién y se
efectuara el dia 28 de febrero de 2024.

El ex derecho se aplica el 26 de febrero de 2024.

El registro se hara el 27 de febrero de 2024.

1. Disribascion de resuitado fiscal dal ejercicio actual
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Factores de riesgo:

Toda inversion en los CBFls representa un alto grado de riesgo. Ademas de la informacidn financiera contenida en este
informe anual, nuestros inversionistas deben considerar cuidadosamente los siguientes riesgos antes de invertir en los
CBFls. Si cualquiera de estos riesgos llegara a materializarse, nuestro desempefio financiero u operativo podria verse
afectado en forma adversa vy, por lo tanto, el precio de mercado de los CBFls podria disminuir, ocasionando que los
Tenedores resientan perdidas por la totalidad o parte de su inversiéon. La informacion que aparece en este apartado se
presenta de manera enunciativa, no siendo en ningan caso limitativa.

Riesgos de caracter general y riesgos de caracter econdmico y politico

Riesgos relacionados con la situacién econémica de México

Los resultados de operacion del Fideicomiso y los Activos Inmobiliarios dependeran de la situacién econémica de
México. En el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de crisis econdmica debido a factores internos y
externos. Estos periodos se han caracterizado por contracciones econémicas, devaluaciones, volatilidad en el tipo de
cambio, altos indices de inflacion, altas tasas de interés, disminuciones de los flujos de capital extranjero, menor
liquidez en el sector bancario y altos indices de inseguridad y desempleo. Aunque en los Ultimos afios, sumado al
fenémeno del nearshoring, México ha mostrado indicadores de mercado positivos en términos de crecimiento del
producto interno bruto, tasas de interés a largo plazo, inflacién, déficit de la cuenta corriente, exportaciones e inversion
extranjera, no hay garantia de la continuidad de estas tendencias y el pais podria experimentar devaluaciones,
importantes aumentos en la inflacion y las tasas de interés, y otras formas de volatilidad econémica.

Riesgos relacionados con el entorno politico y las elecciones en México

Los futuros acontecimientos, cambios e inestabilidad politica en México podrian tener un efecto adverso significativo
sobre las operaciones y el desempefio del Fideicomiso. No existe garantia de que el entorno politico en México seguira
siendo relativamente estable en el futuro.

En consecuencia, el Administrador y Asesor no puede garantizar que los acontecimientos de orden politico que ocurran
en México en el futuro no tendran un efecto adverso sobre los resultados o la situacion financiera del Fideicomiso.

Las acciones y politicas del Gobierno Federal respecto de la economia, la regulacion del medio ambiente, la regulacion
en materia laboral (particularmente las modificaciones propuestas en materia del régimen de subcontratacion), la
regulacién en materia energética y el contexto social y politico, las empresas de participacion estatal o controladas por
el gobierno, instituciones financieras gubernamentales o reguladas por el gobierno podrian tener un impacto importante
en las empresas del sector privado en general y en nosotros en particular, asi como en las condiciones de los
mercados de capitales, y los precios y retornos de los valores que cotizan en las bolsas de valores de México. Dichas
acciones incluyen aumentos en las tasas de interés, cambios en las politicas fiscales, control de precios, devaluacion
de la moneda, control de capitales, limites a las importaciones, entre otras. Nuestro negocio, condicidn financiera,
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resultados de las operaciones y Distribuciones podrian verse afectados en forma adversa por cambios en las politicas o
regulaciones gubernamentales que afectan nuestra administracién, operaciones y nuestro régimen fiscal.

México tuvo elecciones federales y locales el 6 de junio de 2021, y, como resultado de las mismas, con efectos a partir
del 1 de septiembre de 2021, el partido politico Movimiento Regeneracion Nacional (MORENA), a través de alianzas en
el congreso, mantuvo una mayoria simple en la Cadmara de Diputados, gobierna 21 de los 32 estados de México y
controla 21 de los 32 congresos locales. Esto podria facilitar la aprobacion de reformar, incluyendo reformas
potenciales a constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos (a pesar de que dichas reformas requeririan del
voto a favor de por lo menos 56 miembros de la oposicién), lo que aumenté la incertidumbre politica. El 5 de junio de
2022, se llevaron a cabo elecciones locales en los estados mexicanos de Aguascalientes, Durango, Hidalgo, Oaxaca,
Quintana Roo y Tamaulipas y el partido Movimiento Regeneraciéon Nacional gané 4 de las 6 elecciones locales.
Durante el 2023 se celebraron elecciones en los estados de Coahuila y el Estado de México, donde el Partido en el
poder gano la gobernatura en el Estado de México, mientras que en Coahuila gand la coalicién PRI-PAN-PRD.

La existencia de conflictos entre los poderes legislativo y ejecutivo podrian resultar en un estancamiento y bloqueos en
la implementacion oportuna de las reformas estructurales y su legislacion secundaria, lo cual podria tener un efecto
adverso sobre la economia mexicana o algunos de sus sectores productivos. Esta incertidumbre podria afectar las
operaciones del Fideicomiso.

Cabe mencionar que, México llevara a cabo elecciones presidenciales en 2024, donde se espera que mas de 95
millones de mexicanos acudan a las urnas para elegir al proximo presidente del pais, sucesor de Andrés Manuel Lépez
Obrador. Este evento electoral podra marcar un hito en la historia politica de México al elegir a la primera presidenta en
la historia del pais, igualmente siempre existe la posibilidad de que este evento tenga consecuencias sobre nuestro
negocio, situacioén financiera o resultados operativos derivados de la agenda politica del gobierno entrante.

Es por lo anteriormente planteado que no podemos asegurar que la situacion politica en México no tendra un efecto
adverso en nuestro negocio, situacién financiera o resultados de operacion.

Altos indices de delincuencia organizada en México

En los dltimos afios los niveles de violencia relacionada con el trafico de drogas y la delincuencia organizada en México
han aumentado considerablemente. Los carteles de trafico de drogas han atacado y en el futuro podrian seguir
atacando a empresas y a los empleados de estas, cometiendo extorsiones, asaltos a camiones e instalaciones
industriales, secuestros y otros delitos y actos violentos. También es posible que las medidas adoptadas por el
gobierno en contra de los carteles de trafico de drogas den lugar a un incremento en los niveles de violencia en las
zonas afectadas y tengan un efecto adverso en la operacion de Activos Inmobiliarios y en la realizacion de Inversiones.
Ademas, el incremento en los niveles de violencia y delincuencia ha provocado un aumento en los gastos incurridos por
las empresas como resultado del robo de sus productos y de la necesidad de contratar seguridad y pdlizas de seguro
adicionales. Estas actividades, su posible aumento y la violencia que conllevan, se encuentran fuera del control del
Fideicomiso y podrian tener un efecto negativo en el entorno de los negocios en las zonas en las que se encuentren los
Activos Inmobiliarios y podrian afectar en forma adversa el desempefio financiero del Fideicomiso.

Altos niveles de corrupcién en México

La tradicional ineficacia del sistema de justicia penal ha contribuido al subdesarrollo de un sector publico que se
considera sumamente corrupto. Aunque esto puede deberse en parte a la ineficacia de un sistema legal que castiga
pocos delitos, también es resultado de otras deficiencias institucionales tales como la estructura de la fuerza policiaca y
la corrupcién imperante en el sistema. La corrupcion fomenta la existencia de diversas actividades ilicitas, incluyendo la
evasion de impuestos y la violacion de las obligaciones impuestas por la regulacién. El nivel de corrupciéon del sector
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publico a nivel estatal en México tiene un importante efecto adverso en la productividad. El Fideicomiso no tiene control
sobre el sector publico. Ademas, la existencia de un entorno en el que impera la corrupcion puede limitar las
actividades y operaciones del Fideicomiso y, por lo tanto, su capacidad para efectuar Inversiones, afectando
negativamente, asimismo, su desempefio financiero.

Es posible que nuestras politicas y controles internos sean insuficientes para impedir actos de corrupcion. El
Fideicomiso y el Administrador y Asesor estan sujetos a leyes mexicanas y extranjeras que tienen por objeto prevenir y
sancionar la corrupcion, incluyendo, de manera enunciativa pero no limitativa, la Ley Federal Anticorrupcion en
Contrataciones Publicas. Ademas, el Fideicomiso y el Administrador y Asesor podrian estar sujetos a la Ley Sobre las
Practicas Corruptas en el Extranjero (Foreign Corrupt Practices Act) de los Estados Unidos. Estas leyes imponen
sanciones a las empresas y personas fisicas que hagan pagos indebidos a servidores publicos y a otras personas con
el objeto de obtener o conservar oportunidades de negocios, entre otras cosas. Aunque el Administrador y Asesor y el
Fideicomiso cuentan y/o contardn con mecanismos disefiados para prevenir la comisién de actos que involucren
corrupcidn, no hay garantia de que sus politicas y procedimientos de control interno seran suficientes para impedir y/o
oportunamente detectar actos ilicitos o negligentes por parte de sus empleados o agentes. Tanto la violacién o
presunta violacion de las leyes para combatir la corrupcién, como las consecuencias legales de la misma y los
consiguientes dafios a la reputacion, podrian afectar en forma adversa las actividades, los resultados y la situacion
financiera del Fideicomiso.

Cambios en la legislacion mexicana

El Fideicomiso y los Activos Inmobiliarios podrian verse afectados significativamente en forma adversa por reformas a
la legislacion o regulacion aplicable o por las interpretaciones de las leyes y reglamentos vigentes que resulten en la
imposicién de requisitos mas estrictos o exhaustivos.

No existe garantia de que las autoridades gubernamentales competentes no implementaran leyes, no impondran
medidas de regulacién, no aprobaran reformas o no realizaran actos que contravengan la legislacion, que puedan tener
un efecto adverso significativo en las actividades, los resultados y la situacion financiera del Fideicomiso.

Efectos de los acontecimientos ocurridos en otros paises sobre la economia mexicana

La economia mexicana se ve afectada por la situacién econémica y las condiciones del mercado tanto a nivel global
como en otros paises con mercados emergentes y en los paises que constituyen sus principales socios comerciales,
incluyendo, principalmente, los Estados Unidos, que recibe méas del 80% de las exportaciones de México. Aunque la
situacién econdmica de otros paises puede ser muy distinta a la de México, las reacciones de los Tenedores ante los
acontecimientos ocurridos en otros paises podrian tener un efecto adverso en el valor de los Activos Inmobiliarios y los
valores emitidos por el Fideicomiso. Por ejemplo, en los Ultimos afios los precios de los valores representativos de
deuda y capital emitidos en México han disminuido sustancialmente como resultado de acontecimientos ocurridos en
Rusia, Ucrania, Palestina, Israel, Brasil, Estados Unidos y Asia. La reciente crisis financiera global ha provocado
importantes fluctuaciones en los mercados financieros y la economia de México. En particular, la situacion econémica
de México guarda una estrecha relacion con la situacion econémica de los Estados Unidos debido al Tratado de Libre
Comercio entre México, Estados Unidos y Canadd, o T-MEC., y a la creciente actividad econémica entre ambos paises;
la existencia de condiciones econémicas adversas en los Estados Unidos, la revocacion o renegociacion del tratado, o
el acontecimiento de otros sucesos relacionados con ello, podrian tener un importante efecto adverso en la economia
de México. Ademas, el efecto negativo de dichos acontecimientos sobre la economia de México podria afectar en
forma adversa los resultados y la situacion financiera del Fideicomiso.
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Inflacion en México

Histéricamente, México ha reportado altos niveles de inflacion. Aunque el INPC publicado por el Banco de México se
mantuvo en niveles del 3% al 4% para el periodo de 2011 a 2016, para 2017 ascendié a 6.77%, en 2018 cerré en
4.83%, en 2019 cerro en 2.9%, mientras que para 2020 fue de 3.15% y para 2021 fue de 7.36%. Los problemas en las
cadenas de suministros globales generaron presiones inflacionarias sobre economias mundiales, en México esto
represento una inflacién de 7.86% al cierre de 2022. El 2023 fue un mejor afio donde las tensiones inflacionarias
empiezan a disminuir cerrando el afio con una inflacibn del 4.66%. Se espera una mejora de las perspectivas
inflacionarias para el proximo afio sin embargo el INPC en México podria aumentar en el futuro como resultado de
diversos factores, incluyendo el deterioro de la situacién financiera del gobierno mexicano o la devaluacién del peso. Si
la inflacion llegase a aumentar, el gobierno mexicano podria aumentar las tasas de interés y ello podria conducir al
incremento de los costos de financiamiento del Fideicomiso o de los Fideicomisos de Inversion.

La mayoria de los contratos de nuestras propiedades contemplan aumentos en las rentas a tasas fijas o indizadas a la
inflacién, ya sea INPC para contratos en pesos o CPI para contratos en dolares. Es posible que los ajustes de nuestros
ingresos para reflejar los efectos de la inflacion no reflejen el nivel real de la inflacidn en nuestros gastos de operacion,
la mayoria de los cuales estardn denominados en Pesos. Ademas, los indices de aumento de las rentas de nuestras
propiedades estan anualizados y, por lo tanto, es posible que los ajustes de las rentas para contrarrestar la inflaciéon no
surtan efectos sino hasta el afio siguiente y no logren igualar el indice de inflacién real. Por otra parte, muchos clientes
pertenecen a la industria manufacturera y, por lo tanto, cualquier incremento en los costos relacionados con la mano de
obra como resultado de la inflacién, podrian afectar en forma adversa el desempefio financiero de dichos clientes y, en
consecuencia, su capacidad para cumplir con sus obligaciones de pago de renta, lo que a su vez podria afectar en
forma adversa nuestro desempefio financiero.

Altas tasas de interés y posibles aumentos en los costos de financiamiento

Histéricamente, México ha reportado altas tasas de interés en términos tanto reales como nominales. A partir de 2017
el Banco de México (“Banxico”) incremento la tasa de interés de referencia para impedir una mayor devaluacion del
peso; llegando al cierre de 2017 a 7.2% y la TIIE 7.6%, la TIIE llegd a 8.6% para 2018 y 7.55% para 2019. No obstante,
en 2020 el Banxico redujo la tasa de referencia con el objetivo de mitigar los efectos econémicos de la pandemia de
Covid-19 hasta llegar a 4.48% al cierre de 2020. Sin embargo, ante las presiones inflacionarias Banxico ha
incrementado la tasa de referencia en varias ocasiones hasta cerrar en 5.72% en 2021. En el 2022, Banxico contindio
aumentando las tasas de referencia en busca de controlar el alza en la inflacién, llegando a 10.50% para el cierre del
afio. En busca de llegar a la inflacion objetivo el Banco de México continio aumentando la tasa hasta cerrar el 2023
con una tasa del 11.25% y recientemente el 22 de marzo de 2024, el Banco de México decidi6 disminuir en 25 puntos
la tasa quedando en 11%. Si bien se prevé que la inflacién continde en decremento, cualquier ajuste a la tasa de
referencia puede peligrar un entorno con inflacion baja, lo cual pudiera resultar en incrementos a las tasas. Por lo tanto,
la deuda denominada en pesos que el Fideicomiso contrate en el futuro podria estar sujeta a tasas de interés mas altas
gue las imperantes en este momento. Ademas, si el Fideicomiso se ve en la imposibilidad de celebrar u opta por no
celebrar operaciones de cobertura contra los riesgos relacionados con la fluctuaciéon de las tasas de interés aplicables a
la deuda que devenga intereses a tasas variables, dichas tasas podrian aumentar mas de lo previsto por el Fideicomiso
cuando contraté dicha deuda. El acontecimiento de cualquiera de los sucesos antes descritos podria tener un efecto
adverso significativo en los resultados y la situacion financiera del Fideicomiso.

Riesgos de expropiacion y extincion de dominio

El gobierno mexicano esta facultado para expropiar bienes en ciertas circunstancias. Aunque el gobierno esta obligado
a indemnizar al propietario de los bienes en cuestién, en ocasiones el monto de la indemnizacién es inferior al valor de

34 de 309



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: FNOVA Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

mercado de dichos bienes. Si alguno de los bienes del Fideicomiso fuere expropiado, podria perderse toda o parte de
la inversion en dicho bien, lo cual afectaria en forma adversa los rendimientos que se tenia previsto obtener a través del
mismo y, por tanto, el importe disponible para el pago de Distribuciones.

Adicionalmente, de conformidad con la Ley Nacional de Extincién de Dominio, el gobierno federal esta facultado para
embargar los bienes privados ubicados en México que sean instrumento, objeto o producto de ciertos delitos
(incluyendo la delincuencia organizada, el trafico de narcoticos, el secuestro, el robo de automoviles y el trafico de
personas). Si algun Activo Inmobiliario fuere instrumento, objeto o producto de dichos delitos y el gobierno federal
entablare accion de extincion de dominio en contra de su propietario, el Fideicomiso podria incurrir en costos
significativos con motivo de dicho litigio y/o podria perder la totalidad o parte de dicho Activo Inmobiliario. No existe
garantia de que las autoridades competentes no entablen acciones de extincion de dominio sobre alguno o varios de
los bienes en los que el Fideicomiso tenga intereses juridicos. Las consecuencias de ello podrian afectar en forma
adversa los resultados y condiciones financieras del Fideicomiso.

Estamos obligados a cumplir con la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita debido a las actividades que desarrollamos.

De conformidad con la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia
llicita, estamos obligados a presentar ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pulblico ciertos avisos, a mas tardar el
dia 17 del mes inmediato siguiente a aquel en que hayamos llevado a cabo (i) un ofrecimiento habitual o profesional de
servicios de construccién o desarrollo de bienes inmuebles o la intermediacién en la transmision de la propiedad o
constitucién de derechos sobre dichos bienes en los que se involucren operaciones de compra o venta de los propios
bienes por cuenta o a favor de clientes de quienes presten dichos servicios, siempre y cuando dichas actividades
respecto de un mismo cliente superen el equivalente a 8,025 veces el salario minimo vigente en la Ciudad de México o
(i) la constitucion de derechos personales de uso o goce de bienes inmuebles siempre y cuando el monto del acto u
operacién mensual con un mismo cliente, sea igual o superior al equivalente a 3,210 veces el salario minimo vigente en
la Ciudad de México (dicha actividad se considera como vulnerable a partir de que el monto de la operacién mensual
con un mismo cliente sea igual o superior al equivalente a 1,605 veces el salario minimo vigente en la Ciudad de
México).

Asimismo, entre nuestras obligaciones establecidas las Disposiciones Antilavado, se encuentra la de integrar y
conservar expedientes con informacion de los clientes con los que celebremos las actividades vulnerables y la de
nombrar a un representante ante las autoridades financieras para cumplir con nuestras obligaciones conforme a las
Disposiciones Antilavado. En la medida en que no cumplamos con las obligaciones mencionadas anteriormente en los
términos establecidos en las Disposiciones Antilavado, podriamos hacernos acreedores a diversas sanciones,
incluyendo multas, las cuales podrian impactar negativamente el resultado de nuestras operaciones.

Algunas de nuestras propiedades podrian verse expuestas a desastres naturales o de otro tipo que ocasionen dafios
significativos y afecten en forma adversa nuestro desempefio financiero.

Algunas de nuestras propiedades estan ubicadas en regiones mas susceptibles a desastres naturales y podrian verse
afectadas en forma significativa por desastres de este tipo que les ocasionen dafios significativos. En particular,
muchas de nuestras propiedades estan ubicadas en regiones susceptibles a los temblores, en tanto que otras estan
ubicadas en regiones propensas a sequias y escasez de agua que podrian dar lugar a aumentos inesperados en los
costos de abastecimiento de agua del Fideicomiso o nuestros clientes. En el supuesto de que dichos desastres
naturales u otros siniestros similares nos ocasionen una perdida que no esté asegurada o cuyo monto exceda de los
limites asegurados, podriamos incurrir en costos significativos y perder el capital invertido en la propiedad afectada y
los futuros ingresos esperados de la misma, lo cual podria afectar en forma adversa nuestro desempefio financiero.
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Las fluctuaciones del tipo de cambio podrian ocasionarnos pérdidas relacionadas con nuestros contratos de
arrendamiento denominados en ddlares

El Fideicomiso ha celebrado varios contratos de arrendamiento denominados en délares. De conformidad con la Ley
Monetaria de los Estados Unidos Mexicanos, las obligaciones denominadas en moneda extranjera y pagaderas en
México a personas fisicas o morales nacionales o extranjeras por disposicion contractual o en ejecucién de sentencia,
podran liberarse en pesos al tipo de cambio publicado por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion, que
se encuentre vigente en la fecha y el lugar del pago o la ejecucién. Por lo tanto, es posible que no recibamos las
cantidades en doélares que nuestros clientes estan obligados a pagar por concepto de renta y que nos veamos
obligados a recibir dichas cantidades en pesos. En dicho supuesto, podriamos vernos en la imposibilidad de convertir
las cantidades recibidas a ddélares al mismo tipo de cambio utilizado para convertir a pesos las cantidades denominadas
en délares.

Conflicto entre la Federacion de Rusia y Ucrania

La intervencion militar de la Federacién de Rusia en Ucrania ha provocado, y pueden provocatr, la imposicién de nuevas
sanciones por parte de Estados Unidos, la Unidon Europea, Japén y otros paises contra Rusia. La incursién militar de la
Federacion de Rusia y las sanciones resultantes podrian afectar negativamente a los mercados energéticos y
financieros mundiales y, por lo tanto, podrian afectar el valor de las inversiones del Fideicomiso, asi como el valor de
los CBFls, sin perjuicio de que el Fideicomiso no tiene ni espera tener exposicion directa a los emisores rusos o a las
regiones geograficas colindantes. El alcance y la duracién de la accion militar, las sanciones y las perturbaciones del
mercado resultantes son imposibles de predecir, pero podrian ser sustanciales. Cualquiera de estas perturbaciones
causadas por la accion militar rusa o las sanciones resultantes pueden magnificar el impacto de otros riesgos descritos
en esta seccion.

Conflicto entre Israel y Palestina

El conflicto entre Israel y Palestina ha generado tensiones a nivel mundial, y México ha expresado su postura critica
hacia la ocupacion israeli en Palestina, abogando por una solucion de dos Estados. Aunque el comercio internacional
de México con ambos paises es minimo, las fluctuaciones generadas por este conflicto geopolitico pueden tener
repercusiones mas complejas de lo que se percibe a simple vista. En el caso especifico de México, la economia del
pais podria verse afectada si la guerra se prolonga y si Estados Unidos interviene directamente, lo que podria impactar
en variables econémicas como la inflacion y el tipo de cambio peso-délar. A pesar de la distancia geografica, México no
estd exento de sufrir consecuencias colaterales del conflicto armado entre Israel y Palestina, lo que resalta la
interconexién global y la importancia de monitorear de cerca los desarrollos en esta region para anticipar posibles
efectos en la economia mexicana.

Riesgos relacionados con las operaciones del Fideicomiso y la industria mexicana de bienes Inmuebles

La economia nacional podria verse afectada en forma adversa por acontecimientos de caracter econdomico en otros
mercados de la region o a nivel global.

Las operaciones del Fideicomiso, incluyendo sus Activos Inmobiliarios, estan ubicados en su totalidad en México.
Como resultado de ello, las actividades, los resultados de operacion, la situacion financiera y las perspectivas del
Fideicomiso estan sujetas a riesgos relacionados con la situacién econdmica, politica y social del pais y a la legislacion
y regulacion aplicable. Las medidas adoptadas o la falta de adopcién de medidas por el gobierno, la politica fiscal y
monetaria del pais y la regulacién de la industria privada, entre otros factores, podrian afectar a las empresas del sector
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privado — incluidos los arrendatarios del portafolio inmobiliario del Fideicomiso, las condiciones del mercado y los
precios y retornos de los valores del Fideicomiso.

El mercado financiero y el mercado de valores de México se ven afectados por la situacion econdémica y las
condiciones de mercado tanto en otros paises de la regién como a nivel global. Aunque la situacion econémica varia de
un pais a otro, las percepciones de los inversionistas acerca de los acontecimientos ocurridos en un determinado pais
pueden afectar en forma adversa los flujos de efectivo y los precios de mercado en México. Por ejemplo, la crisis que
se desat6 en los mercados internacionales en 2008 afecto negativamente a los mercados latinoamericanos en general.

No podemos predecir con toda certeza si el surgimiento de alguna crisis econémica en algin pais con mercado
emergente 0 en alguna de las grandes potencias econémicas tendra un efecto contagioso que afecte en forma adversa
a la economia nacional, independientemente de los factores fundamentales de esta. Cualquier efecto de esta
naturaleza podria provocar un desacelere en el crecimiento econémico a nivel global o en México, lo que a su vez
podria afectar las actividades, los resultados de operacién y la situacion financiera del Fideicomiso.

El desempefio financiero y operativo del Fideicomiso puede verse afectado en forma adversa a nuevos brotes de
COVID-19 u otras pandemias o epidemias.

El brote mundial de COVID-19 (mas comunmente conocido como el coronavirus), cualquier reincidencia del brote de la
influenza aviar, el SARS, la influenza A(HLN1) u otros acontecimientos adversos relacionados con la salud publica en
México u otros paises del mundo, podria tener un efecto adverso significativo en el negocio y los ingresos del
Fideicomiso. El 31 de diciembre de 2019 se comunicaron a la Organizacion Mundial de Salud varios casos de
neumonia en Wuhan, Republica Popular China, el cual, una semana después fue identificado como un nuevo
coronavirus identificado como 2019-nCoV. El 30 de enero de 2020, el Comité de Emergencias del Reglamento
Sanitario Internacional de la Organizacién Mundial de Salud declar6 una emergencia de salud internacional por el brote
del nuevo coronavirus.

Algunos economistas y los principales bancos de inversiébn han expresado su preocupacion por el hecho de que la
continua propagacion del virus COVID-19 a nivel mundial podria dar lugar a una recesién econdmica mundial. Esto
podria tener repercusiones en nuestro negocio similares a las descritas anteriormente. A medida que el impacto del
coronavirus se propaga a otras partes del mundo, pueden producirse impactos similares con respecto a los paises
afectados.

El agravamiento de COVID-19 en México podria conducir a la implementacion de medidas de salud publica, afectar las
actividades y los resultados de operacion del Fideicomiso. En abril de 2009 ocurrié un brote de influenza A(HLN1) en
México y los Estados Unidos, que posteriormente se propag6 a mas de 70 paises. Como resultado de ello, en México
se adoptaron una serie de medidas sanitarias a nivel local, incluyendo prohibiciones para viajar, cierres de escuelas y
empresas y cancelaciones de eventos. Si la situacién relacionada con el COVID-19 en México continlla empeorando y
surgen otras consecuencias previstas o imprevistas sobre problemas relacionados con la salud, esto podria afectar en
forma adversa las actividades y los resultados del Fideicomiso.

Si bien durante 2020, 2021 y 2022 las operaciones del Fideicomiso no se vieron afectadas por la pandemia, no
podemos garantizar que el Fideicomiso esté debidamente preparado mediante la contratacion de seguros, planes de
contingencia, o capacidad de recuperacion en el supuesto que la pandemia del COVID-19 continde y/o empeore y, en
consecuencia, su negocio y resultados de operacion podrian verse afectados en forma adversa y significativa.

El 5 de mayo de 2023 la Organizacién Mundial de la Salud declar6 el fin de la emergencia sanitaria por la pandemia de
COVID-19, sin embargo, no podemos garantizar que el Fideicomiso esta debidamente preparado en torno a nuevos
brotes u otra contingencia sanitaria, y, en consecuencia, su negocio y resultados de operacién podrian verse afectados
en forma adversa y significativa.
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Un alto porcentaje de nuestras propiedades pertenecen al sector industrial y nuestras operaciones se verian afectadas
en forma adversa si dicho sector experimentara una desaceleracion.

El 58% de los ingresos anualizados por arrendamiento en términos de contratos firmados corresponden a propiedades
gue pertenecen al sector industrial. EI desempefio del Portafolio dependera directamente del desempefio de ciertas
industrias, asi como de la demanda de Activos Inmobiliarios para el sector industrial, que se encuentran fuera de
nuestro control. Cualquier contracciéon en la demanda de Activos Inmobiliarios para el sector industrial tales como las
que integran nuestro Portafolio, podria dar como resultado un aumento en los indices de desocupacion y una
disminucién en las rentas, lo que a su vez provocaria una disminucion en nuestros ingresos por arrendamiento y, en
consecuencia, tendria un efecto adverso significativo en nuestro desempefio financiero. La concentracion de nuestro
Portafolio en el sector industrial nos expone al riesgo de desacelere del mercado de propiedades industriales en mayor
medida de lo que lo haria si dicho Portafolio estuviese mas diversificado entre otros segmentos del mercado
inmobiliario.

Nuestras propiedades estan concentradas en ciertas regiones del pais y, por lo tanto, la situacion general de la
economia y los acontecimientos ocurridos en dichas regiones pueden afectar nuestro desempefio financiero.

Estamos expuestos a la situacion general de la economia a nivel local, regional, nacional e internacional, asi como a
otros sucesos y acontecimientos que afectan a los mercados donde se ubican nuestras propiedades. Nuestras
propiedades estan concentradas en ciertas regiones del pais. Al 31 de diciembre de 2023, aproximadamente el 62.9%
de las propiedades de nuestro Portafolio, en términos de renta anualizada, se encontraban ubicadas en el Estado de
Chihuahua, seguido por Michoacan con 11.1%, Querétaro 6.3%, Sonora 6.2% y Tamaulipas 5.4%.

Como resultado de esta concentracion geografica, estamos especialmente expuestos a los posibles desaceleres en las
economias locales, incluyendo el aumento del indice de desempleo y la disminucién del ingreso disponible, la
inestabilidad social y delincuencia, los desastres naturales ocurridos en dichas zonas, las reformas legales y fiscales a
nivel local y los cambios en la situacion de los correspondientes mercados inmobiliarios. Ademas, cualquier contraccion
de la demanda de productos manufacturados para la exportacion o para su consumo a nivel nacional podria afectarnos
en forma adversa y significativa.

Existen riesgos relacionados con las garantias otorgadas en relacion con nuestros arrendamientos.

Las garantias corporativas respecto de los arrendamientos exclusivamente cubren los montos adeudados conforme a
los contratos de arrendamiento respectivos y de ninguna manera cubren cualquier otro monto ni representan garantia
alguna de la Emisién Inicial o de los CBFIs. Dichas garantias pueden encontrarse regidas por leyes extranjeras, por lo
que es posible que cualquier accién o ejecucién relacionada con las mismas deba ejercerse ante tribunales fuera de
México. De igual manera, es posible que algunas de estas garantias pudieran no ser validas después del
perfeccionamiento de las Operaciones de Formacion. Ademas, en el supuesto de que los garantes respectivos no
realicen los pagos que les sean requeridos conforme a las garantias, el Fideicomiso podria incurrir en gastos no
previstos para ejercer sus derechos al amparo de estas. Lo anterior podria tener un efecto adverso sobre nuestra
condicién financiera.

Es posible que los garantes sean sociedades constituidas bajo leyes extranjeras cuyos activos se encuentren ubicados
en distintos paises. Por consiguiente, las operaciones de dichos garantes se encuentran sujetas a diversos riesgos
propios de los mercados en los que operan, mismos que podrian afectar su liquidez, situacion financiera o resultados
de operacion y, en consecuencia, su capacidad para cumplir con sus obligaciones frente al Fideicomiso en relacién con
las garantias que le lleguen a otorgar. De igual forma, en caso de insolvencia o quiebra de alguno de estos garantes,
las reclamaciones que tenga que hacer el Fideicomiso conforme a las garantias respectivas podrian encontrarse
sujetas a la preferencia establecida por las leyes de estados extranjeros.

38 de 309



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: FNOVA Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Los contratos de arrendamiento celebrados por Afiliadas de Grupo Bafar (mismos que representan al 31 de diciembre
de 2023 el 44.9% del Portafolio en términos de renta total anualizada) y los contratos de arrendamiento celebrados por
Visteon México y Lauréate Education México (mismos que representan el 10.0% y 9.6% del Portafolio en términos de
renta total anualizada), cuentan con la garantia corporativa de Grupo Bafar y la obligacion solidaria Lauréate Education
México y Visteon Corporation, respectivamente.

Antes de 2017 no contabamos con historial operativo, administrativo y financiero ni experiencia como FIBRA o empresa
cotizada entre el publico.

El Fideicomiso se constituy6 en 2017 y previo a dicho afio no contaba con historial operativo o financiero como entidad
consolidada. Las propiedades integrantes de nuestro Portafolio nos fueron aportadas a través de las Operaciones de
Formacién de manera simultdnea al cierre de la Oferta Publica Inicial. Previo a 2017, el Fideicomiso no contaba con
experiencia previa en la administraciéon de inmuebles, en operar como FIBRA o entidad cotizada entre el publico, o en
lo relativo al cumplimiento de los requisitos y restricciones establecidos en la LISR con respecto a las FIBRAs o las
entidades cotizadas entre el piblico. La informacioén incluida en este informe con respecto al Administrador y Asesor, y
del desempefio previo de nuestro equipo directivo no pretende ser indicativa o constituir una garantia o prediccion de
los rendimientos que obtendremos en el futuro, incluyendo en cuanto al monto de cualquier pago de Distribuciones que
en su caso efectuemos a los Tenedores.

Durante los primeros meses de operacion comenzamos a implementar nuestra estrategia inicial, aunque la misma esta
sujeta a posibles cambios significativos en el futuro. Cabe la posibilidad de que nuestra estrategia no resulte exitosa y
que no logremos modificarla en forma oportuna. Existen muchos factores inciertos en cuanto a los mercados
inmobiliarios en los que podriamos invertir en el futuro, el momento en que efectuariamos cualquier inversiéon y el precio
que tendriamos que pagar por dichas Inversiones y el desempefio de dichas inversiones. No podemos garantizar que
lograremos administrar o implementar exitosamente nuestra estrategia y, en consecuencia, cualquier inversion en
CBFIs esté sujeta a cierto nivel de riesgo.

Las leyes y demas disposiciones en materia de valores y de las FIBRAs son sumamente técnicas y complejas, y si
incumpliéremos con las mismas nos veriamos obligados a pagar impuestos o intereses adicionales y multas. La falta de
experiencia del Administrador y Asesor y su personal por lo que respecta a la administracion de una FIBRA, podria
afectar su capacidad para lograr los objetivos del Fideicomiso u ocasionar que el mismo incumpla con los requisitos
establecidos por la LISR o se vea obligado a pagar impuestos e intereses adicionales. Por lo tanto, ho podemos
garantizar que lograremos mantenernos en cumplimiento con las disposiciones legales aplicables.

Dependencia de las rentas pagadas por los arrendatarios de los Activos Inmobiliarios

Los ingresos y recursos disponibles para efectuar Distribuciones se verian afectados en forma negativa si un nimero
considerable de clientes o cualquiera de los principales clientes del Fideicomiso prorroga la fecha de inicio de sus
arrendamientos, decide no prorrogar o renovar su contrato tras el vencimiento del mismo, no paga oportunamente sus
rentas, ejerce sus derechos de terminacion, cierra su negocio o cae en insolvencia. Cualquiera de estos hechos podria
resultar en la terminacién del contrato de dicho cliente y la perdida de los ingresos por arrendamiento relacionados por
el mismo. En la medida en que los negocios de un nimero considerable de nuestros clientes o de cualquiera de
nuestros principales clientes experimenten un cambio adverso, su situacion financiera podria debilitarse y ello podria
dar lugar a la falta de pago oportuno de sus rentas o a un incumplimiento de su contrato de arrendamiento, lo que a su
vez podria afectar en forma adversa nuestro desempefio financiero. En el supuesto de que las autoridades judiciales se
rehlsen a ejecutar o no den efectos plenos a las disposiciones contractuales que limitan los derechos de nuestros
arrendatarios para dar por terminados sus contratos, incluyendo el establecimiento de penas contractuales por
terminacion anticipada, nuestra capacidad para protegernos en contra de las perdidas correspondientes podria verse
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limitada. Ademas, por disposicién de ley nuestros clientes tienen derecho de exigir una reduccién de su renta bajo
ciertas circunstancias y ello podria dar lugar a que las autoridades judiciales nos ordenen reducir dicha renta o
reembolsar la cantidad pagada en exceso.

De conformidad con las leyes de varias de las jurisdicciones donde se ubican nuestras propiedades, si alguno de
nuestros clientes se ve impedido a ocupar su inmueble como resultado de caso fortuito o de fuerza mayor, dicho cliente
tendra derecho a una reduccidn parcial de su renta, o bien, a dejar de pagar su renta por completo en tanto subsista
dicho impedimento, dependiendo del alcance de los dafios. Si el impedimento subsistiere durante un periodo
prolongado, el arrendatario tendria derecho a dar por terminado su contrato sin incurrir en responsabilidad o sancion
alguna. A pesar de que contamos con cobertura de seguro contra riesgos e interrupcion de actividades en todas
nuestras propiedades, nuestros ingresos y los recursos disponibles para efectuar Distribuciones podrian verse
negativamente afectados en el supuesto de que un nimero considerable de nuestros contratos de arrendamiento deje
de generar pagos de rentas como resultado de hechos imprevistos.

Ademas, en el supuesto de que cualquiera de nuestros clientes sea declarado en concurso mercantil por un tribunal
competente de conformidad con la Ley de Concursos Mercantiles, el mediador de dicho procedimiento podria optar por
conservar en sus términos el contrato de arrendamiento correspondiente (otorgando al pago de rentas prioridad sobre
los pagos adeudados al resto de los acreedores del arrendatario) o dar por terminado dicho contrato. La declaracion en
concurso mercantil de cualquiera de nuestros clientes podria afectar o eliminar nuestra capacidad para cobrar las
rentas vencidas y cualesquiera rentas futuras; y podria postergar la reposesion del inmueble arrendado, afectando
nuestra capacidad para volver a arrendar dicho inmueble. Aunque podriamos optar por entablar acciones judiciales u
otros procedimientos legales en contra de los clientes que hayan incumplido con sus obligaciones de los contratos de
arrendamiento para proteger nuestra inversion y volver a arrendar nuestros inmuebles, no podemos garantizar que
recuperariamos oportunamente la posesion de dichos inmuebles o que lograriamos recuperar cantidad alguna a través
de dichos procedimientos, incluyendo los costos y gastos en los que hayamos incurrido en relacién con dichos litigios.

Asimismo, existen varios factores que podrian provocar una disminucion en las rentas que cobramos a nuestros
clientes, incluyendo las presiones para ofrecer precios competitivos en nuestros mercados; y nuestra capacidad para
mantener nuestros precios actuales o incrementarlos en el futuro podria ser limitada. Los precios de las rentas
previstas en los contratos que se encuentran préximos a vencer, pueden ser mas altos que los que logremos establecer
en nuestros nuevos contratos; y también podriamos vernos obligados a ofrecer mayores concesiones que las ofrecidas
anteriormente. En la medida en que nuestras propiedades o partes de las mismas permanezcan desocupadas por
largos periodos, podriamos percibir rentas mas bajas o no percibir rentas en relacidon con dichas propiedades. Ademas,
el precio de venta de una propiedad podria verse afectado debido a que el valor de mercado de un determinado
inmueble depende en gran medida del valor de los contratos de arrendamiento de dicha propiedad.

Obligaciones derivadas de contratos de financiamiento

Los contratos de financiamiento que celebremos en relacién con nuestras propiedades, asi como los contratos de
financiamiento vigentes que asumiremos como parte de las operaciones de formacion, incluyen o podran incluir lineas
de crédito y otros tipos de deuda incurrida al nivel de nuestras propiedades, tales como créditos hipotecarios, contratos
de garantia o fideicomisos de administracion y fuente de pago. Es posible que nos veamos obligados a destinar una
parte sustancial de los flujos de efectivo generados por nuestras operaciones a cubrir los pagos de principal e intereses
previstos en dichos contratos, lo cual reducira el importe de los recursos disponibles para efectuar Distribuciones a los
Tenedores, para uso en relacién con nuestras operaciones e Inversiones, para desarrollar futuras oportunidades de
negocios y para otros fines.

El Fideicomiso podra mantener contratos de crédito o incurrir en deuda que devengue intereses a tasas variables. Por
lo tanto, los aumentos de las tasas de interés podrian dar lugar a un incremento en el monto de nuestros pagos de
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intereses a menos que logremos celebrar operaciones de cobertura eficaces con respecto a la totalidad de dicha
deuda. En el supuesto de que nos veamos en la necesidad de refinanciar nuestra deuda vigente durante épocas de
aumento de las tasas de interés, contraccion del mercado crediticio o inestabilidad en los mercados financieros,
podriamos vernos en la imposibilidad de refinanciar nuestra deuda o vernos obligados a refinanciarla a tasas de interés
mas altas o en términos menos atractivos, lo cual podria tener un efecto material adverso en nosotros.

Todos los contratos de crédito existentes o futuros imponen o podran imponernos obligaciones de hacer y no hacer
usuales en este tipo de operaciones, que entre otras cosas pueden limitar nuestra capacidad para (i) adquirir o vender
activos o lineas de negocios; (ii) incurrir en deuda adicional; (iii) efectuar inversiones en activos; (iv) constituir
gravamenes sobre nuestros activos; (v) efectuar inversiones o adquisiciones; (vi) celebrar operaciones que den como
resultado un cambio de control; (vii) recibir los flujos de los arrendamientos relacionados con ciertas propiedades; o
(viii) efectuar Distribuciones sin el consentimiento de nuestros acreedores.

De igual modo, los contratos de créditos existentes o futuros exigen o podran exigir que el acreditado mantenga una
razén crédito/valor maximo, una razén de cobertura del servicio la deuda minima, fondos de reserva, seguros sobre
nuestras propiedades, entre otras. Adicionalmente, en cumplimiento a las obligaciones de nuestros contratos de
crédito, hemos cedido a ciertos fideicomisos de administracion y fuente de pago derechos de cobro relacionados con
ciertos arrendamientos, en virtud de los cuales los acreedores correspondientes tienen preferencia sobre los Tenedores
a recibir los flujos que se generen bajo los mismos.

La falta de observancia de cualquiera de estos compromisos, incluyendo las razones de cobertura financiera, podria
constituir una causal de incumplimiento o dar lugar al vencimiento de toda o parte de la deuda relacionada con los
Activos Inmobiliarios en un momento en el que no podamos obtener financiamiento para pagar dicha deuda en
términos atractivos o en lo absoluto, lo cual podria tener un efecto material adverso en nosotros.

Estamos sujetos a un limite maximo de apalancamiento y a un indice de cobertura de servicio de la deuda en términos
de la legislacion aplicable, lo que podria limitar nuestra capacidad para obtener financiamientos.

Estamos sujetos a un limite maximo de los pasivos que se pretendan asumir en relacion con los activos totales del
Fideicomiso, el cual, en ningdn momento podra ser mayor al 50% (cincuenta por ciento) del valor contable de nuestros
activos totales, medidos al cierre del ultimo trimestre reportado, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7,
fraccion VII, inciso a), numeral 5 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a
otros Participantes del Mercado de Valores. El 10 de diciembre de 2020 la CNBV modificé las disposiciones de caracter
general modificando este articulo, de tal forma que se faculta a la Asamblea de Tenedores de cada FIBRA para
establecer el limite de endeudamiento. Fibra Nova sometidé a votacion el limite de endeudamiento en la asamblea
general de tenedores celebrada el 5 de abril de 2021, la cual aprobé que el indice de endeudamiento no podra ser
mayor al 50%.

Asimismo, tenemos la obligacion de cumplir con un indice de cobertura de servicio de la deuda al momento de asumir
cualquier crédito, préstamo o financiamiento con cargo al Patrimonio del Fideicomiso. Dicho indice de cobertura no
podra ser menor a 1.0, de conformidad con lo dispuesto en articulo 7, fraccion VII, inciso a), numeral 4.2 de la CUE. En
todo caso, el nivel de endeudamiento y el indice de cobertura de servicio de la deuda deberan ser calculados de
conformidad con lo previsto en el anexo AA de la CUE y revelado en términos del articulo 35 Bis 1 de la CUE.

Si excedemos el limite maximo de apalancamiento o bien, el indice de cobertura de servicio de la deuda es menor a
1.0, no podremos asumir pasivos adicionales con cargo al Patrimonio del Fideicomiso hasta en tanto nos ajustemos al
limite sefialado, salvo que se trate de operaciones de refinanciamiento para extender el vencimiento del endeudamiento
y nuestro Comité Técnico documente las evidencias de tal situacién. En todo caso, el resultado de dicho
refinanciamiento no podra implicar un aumento en el nivel de endeudamiento o una disminucién en el calculo del indice
de cobertura de servicio de la deuda registrado antes de la citada operacién de refinanciamiento.
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En caso de que excedamos el limite maximo de apalancamiento o bien, el indice de cobertura de servicio de la deuda
sea menor a 1.0, nuestro Administrador y Asesor estara obligado a presentar a la Asamblea de Tenedores un informe
de tal situacién, asi como un plan correctivo en el que se establezca la forma, términos y, en su caso, plazo para
cumplir con el limite.

Asimismo, en caso de materializarse este factor de riesgo, podrian desencadenarse otros factores de riesgo tales como
la imposibilidad de continuar con nuestro desarrollo y crecimiento por falta de recursos, lo que podria afectar
negativamente nuestro desempefio y la entrega de Distribuciones a nuestros Tenedores.

Es posible que nuestras estrategias de cobertura no logren mitigar los riesgos relacionados con las tasas de interés y
podrian reducir el rendimiento total de las inversiones efectuadas por los Tenedores.

Es posible que decidamos utilizar instrumentos financieros derivados para protegernos en cierta medida contra las
fluctuaciones en las tasas de interés, aunque no existe operacién con instrumentos derivados que nos proteja por
completo. Los instrumentos de cobertura conllevan riesgos tales como la posibilidad de que nuestras contrapartes en
estas operaciones no cumplan con sus obligaciones o que los instrumentos que adquiramos no sean eficaces para
reducir nuestra exposicion a los riesgos relacionados con las variaciones de las tasas de interés. Ademas, la naturaleza
de estas operaciones y el momento en que las celebremos pueden influenciar la eficacia de nuestra estrategia de
cobertura. Las estrategias mal disefiadas y las operaciones celebradas en forma indebida podrian tener el efecto
opuesto e incrementar nuestros riesgos y perdidas. Ademas, las estrategias de cobertura conllevan costos relacionados
con las operaciones celebradas y otros gastos. No podemos garantizar que nuestra estrategia de cobertura y los
instrumentos derivados que utilicemos, contrarrestaran de manera eficaz el riesgo relacionado con la volatilidad de las
tasas de interés, o que las operaciones de cobertura que celebremos no nos acarrearan perdidas que puedan reducir el
rendimiento recibido por los Tenedores.

Es posible que recurramos a fuentes de financiamiento externas para cubrir nuestras futuras necesidades de capital de
trabajo; y si llegasemos a experimentar problemas para obtener financiamiento, podriamos vernos en la imposibilidad
de concretar las adquisiciones necesarias para el crecimiento de nuestros negocios, para concluir el desarrollo o la
remodelacion de proyectos, para cumplir con nuestras obligaciones de deuda a su vencimiento, o para efectuar
inversiones en activos.

A fin de cumplir con los requisitos necesarios para ser considerados como una FIBRA de conformidad con lo dispuesto
por los articulos 187 y 188 de la LISR, estaremos obligados, entre otras cosas, a distribuir anualmente a los Tenedores
de los CBFIs cuando menos el 95% de nuestro Resultado Fiscal neto por el afio anterior. En términos de la LISR,
nuestro Resultado Fiscal neto representa nuestra utilidad antes de impuestos por el afio respectivo, menos las
deducciones autorizadas por la propia LISR. Debido a esta obligacién de distribucion de nuestro resultado fiscal,
prevemos que los flujos de efectivo generados por nuestras operaciones no seran suficientes para satisfacer nuestras
futuras necesidades de capital de trabajo, incluyendo el capital necesario para efectuar adquisiciones, para
proporcionar mantenimiento a nuestras propiedades o remodelarlas, y para cumplir con nuestras obligaciones de pago
de deuda a su vencimiento, el pago de las amortizaciones periddicas o refinanciar dicha deuda. Ademas, los ingresos
generados por nuestras operaciones que retengamos también podrian resultar insuficientes para cubrir los costos
relacionados con las inversiones en activos necesarias para mantener nuestras propiedades en condiciones adecuadas
de operacion y funcionamiento, o para subsanar cualesquiera deficiencias de los edificios construidos sobre las
mismas. Por otra parte, no tenemos previsto mantener reservas de capital de trabajo permanentes.

Como resultado de lo anterior, podriamos recurrir a fuentes de financiamiento externas, incluyendo la emision de
instrumentos de deuda y capital, para financiar nuestras futuras necesidades de capital. Las tasas de interés y los
términos y condiciones generales de los financiamientos disponibles en México no son competitivos en comparacion
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con otros paises. La disponibilidad de financiamiento mediante la emisién de instrumentos de capital dependera en
parte del precio de mercado de los CBFls, que podria fluctuar con base en nuestro desempefio operativo y en la
situacion general del mercado. Si no lograsemos obtener el capital que necesitamos, podriamos vernos en la
imposibilidad de efectuar las inversiones que necesitamos para el crecimiento de nuestros negocios, para concluir en
desarrollo o la remodelacion de proyectos, o para cumplir con nuestras obligaciones financieras y compromisos a su
vencimiento, ya sea sin incurrir en costos adicionales o en lo absoluto. Nuestro acceso a fuentes de capital dependera
de muchos factores sobre los que tenemos un control limitado o que se encuentran fuera de nuestro control, incluyendo
la situacién general del mercado, las percepciones del mercado en cuando a nuestros ingresos y nuestra capacidad de
pago de Distribuciones tanto en el presente como en el futuro, y el precio de mercado de los CBFIs. Si no lograramos
obtener acceso a los mercados de capitales en forma oportuna o en términos favorables, podriamos vernos en la
imposibilidad de aprovechar las oportunidades de crecimiento que se presenten en el mercado.

La existencia de una fuerte competencia podria dar como resultado una disminucién o impedir el aumento de nuestros
indices de ocupacion y nuestras rentas, asi como limitar nuestras oportunidades de Inversion.

Competimos con una gran cantidad de propietarios, desarrolladores y administradores de inmuebles industriales,
comerciales y educativos, muchos de los cuales cuentan con propiedades similares a las nuestras, en los mismos
mercados en los que operamos. Nuestras propiedades compiten con base en diversos aspectos, incluyendo ubicacion,
edad, funcionalidad, calidad de la construccién, mantenimiento y disefio. Recientemente, el sector inmobiliario se ha
vuelto mas institucionalizado y en los Ultimos afios han incursionado en el mercado varias FIBRAs nuevas, incluyendo
FIBRAs concentradas en inmuebles industriales y comerciales. Por lo tanto, es posible que nos enfrentemos a una
competencia cada vez mas fuerte de parte de instituciones que cuenten con mayores recursos y puedan o estén
dispuestas a asumir mayores riesgos que nosotros, para concretar adquisiciones, atraer clientes y otros aspectos.
Ademas, es posible que incursionen en el mercado nuevos fondos que también quieran aprovechar las ventajas
fiscales derivadas de las inversiones inmobiliarias a través de FIBRAs u otros vehiculos similares, lo cual podria
incrementar considerablemente las presiones competitivas en el sector inmobiliario. La competencia entre posibles
compradores reduce nuestras oportunidades de inversién y puede incrementar el poder de negociacion de los
propietarios que deseen vender sus inmuebles. Ademas, es posible que algunas de las propiedades con las que
competimos sean mas nuevas, estén mejor ubicadas o sean mas atractivas que las nuestras. Por otra parte,
dependiendo de su disponibilidad de recursos, es posible que nuestros competidores tengan mayor flexibilidad que
nosotros para ofrecer descuentos en rentas a fin de atraer clientes. En el supuesto de que nuestros competidores
ofrezcan espacio a rentas mas bajas que las imperantes en el mercado o que las que nosotros cobramos actualmente
a nuestros clientes, podriamos perder clientes ya existentes y posibles clientes o vernos presionados para reducir los
precios de nuestras rentas, ofrecer descuentos considerables, efectuar mejoras u otorgar derechos de terminacion
anticipada u opciones de renovacién en términos favorables para nuestros clientes para conservarlos tras el
vencimiento de sus contratos, lo cual podria afectar en forma adversa y significativa nuestro desempefio financiero.

Dependencia en la capacidad de renovar contratos de arrendamiento

Al 31 de diciembre de 2023, el 100% de las propiedades integrantes del Portafolio se encontraban ocupadas y los
contratos de arrendamiento del Portafolio en operacion tenian un plazo remanente promedio ponderado de 7.1 afios.
No podemos garantizar que lograremos renovar la totalidad de dichos contratos o volver a arrendar nuestras
propiedades a precios iguales o superiores a los actuales, 0 que no nos veremos obligados a ofrecer reducciones de
rentas, a efectuar mejoras para nuestros inquilinos o a otorgarles derechos de terminacién anticipada u opciones de
renovacion favorables, a fin de atraer nuevos clientes o conservar a nuestros clientes actuales. Ademas, como parte de
nuestra estrategia de crecimiento, en el futuro podriamos adquirir propiedades ya desarrolladas adicionales; y no

43 de 309



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: FNOVA Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

podemos garantizar que lograremos adquirir y mantener clientes para dichas propiedades en términos favorables o en
lo absoluto.

Podria darse el caso de que no logremos completar la salida a un cliente rdpidamente después del vencimiento de su
contrato, lo cual podria afectar en forma adversa nuestros ingresos y resultados de operacién

En el supuesto de que algun cliente incumpla con el pago de sus rentas y se rehusé a desocupar el inmueble
correspondiente, nos veremos forzados a interponer una demanda de eviccion en su contra. De conformidad con la ley,
el arrendador Gnicamente puede retomar la posesién de un inmueble arrendado con base en una sentencia definitiva
dictada por un tribunal competente, pero en términos generales la ley tiende a favorecer al arrendatario. De
conformidad con los cddigos civiles de muchos de los estados donde se ubican nuestras propiedades, se requiere
aviso previo para que proceda la eviccion al final del arrendamiento. La celebracién de un juicio, la ejecucién de la
sentencia respectiva, la eviccion del arrendatario y el cobro de las rentas vencidas, pueden representar procedimientos
largos y costosos que pueden tardar varios afios en resolverse. Nuestra capacidad para lanzar a un arrendatario en
forma oportuna y reemplazarlo con un nuevo cliente, podria afectar en forma adversa nuestro desempefio financiero.

Nuestra estrategia de crecimiento futuro dependera en parte de que adquiramos nuevos Activos Inmobiliarios, y es
posible que no concretemos dichas adquisiciones o que las adquisiciones que concretemos no generen el desempefio
previsto

Nuestra capacidad para obtener resultados rentables y crecer en términos de activos dependera en gran medida de
nuestra capacidad para identificar y adquirir Activos Inmobiliarios y conservar a nuestros clientes en términos
favorables. Nuestra capacidad para adquirir Activos Inmobiliarios en términos favorables e integrarlos y administrarlos
exitosamente, esta sujeta a los siguientes riesgos:

e Podria suceder que no lograramos identificar propiedades que satisfagan nuestros objetivos de inversion que
seamos capaces de adquirir exitosamente;

. La competencia de parte de otros posibles adquirentes podria dar lugar a un aumento en el precio de la
propiedad deseada,;

« Podria darse el caso que nuestras operaciones no generen flujos de efectivo suficientes, o que no logremos
obtener el financiamiento (ya a través de deuda o de capital) necesario para efectuar una adquisicién, ya sea en
términos satisfactorios o en absoluto;

. Los contratos relacionados con la adquisicion de propiedades generalmente estan sujetos a condiciones de
cierre estandar, incluyendo la conclusion de auditorias preliminares con resultados satisfactorios; y podria darse el
caso de que invirtamos una cantidad considerable de tiempo y recursos en posibles adquisiciones que no
lleguemos a consumar;

. Nuestras estimaciones con respecto a los costos necesarios para adaptar una propiedad adquirida a fin de
adecuarla a los estandares del mercado podrian resultar erroneas.

. Podria resultar que las propiedades que adquiramos no contribuyan a mejorar nuestros resultados tras su
adquisicion, o que no logremos administrar y arrendar exitosamente dichas propiedades a fin de que cumplan con
nuestras expectativas.

. Podria suceder que adquiramos propiedades sin recurso 0 con recursos limitados contra cualesquiera
responsabilidades conocidas o desconocidas, incluyendo: obligaciones de remediacion de la contaminacion
ambiental; demandas de clientes, proveedores u otras personas en contra de los anteriores propietarios de los
inmuebles correspondientes; y demandas de indemnizacién interpuestas por los socios, consejeros, funcionarios y
otras personas relacionadas con los anteriores propietarios de dichos inmuebles.
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Si no lograsemos consumar la adquisicion de Activos Inmobiliarios en términos favorables o administrar los adquiridos
de manera que cumplan con nuestros objetivos 0 expectativas, nuestro desempefio financiero podria verse afectado en
forma adversa y significativa.

Es posible que no logremos ampliar nuestras operaciones a nuevos mercados, lo cual podria afectar en forma adversa
los ingresos generados por nuestras inversiones inmobiliarias en dichos mercados

Si se nos presenta la oportunidad, podriamos explorar la adquisicién de Activos Inmobiliarios en nuevos mercados
dentro de México. Todos los riesgos relativos a nuestra capacidad para adquirir, integrar y administrar exitosamente
propiedades en nuestros mercados actuales son igualmente aplicables a nuestra capacidad para adquirir, integrar y
administrar exitosamente propiedades ubicadas en nuevos mercados. Ademas de estos riesgos, es posible que no
poseamos el mismo nivel de conocimientos con respecto a la dinamica y las condiciones de cualquier mercado en el
que pretendamos incursionar, lo cual podria afectar nuestra capacidad para incursionar y operar en dicho mercado.
Cabe la posibilidad de que no logremos obtener los rendimientos deseados sobre nuestras inversiones en estos nuevos
mercados. Si no logramos incursionar exitosamente en nuevos mercados, nuestro desempefio operativo podria verse
adversamente afectado.

Dependemos de nuestra relacién de negocios con Grupo Bafar

Si bien el Administrador y Asesor presta los servicios de administracion al Fideicomiso, el Administrador y Asesor
celebré el Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis con una Afiliada de Grupo Bafar. Por lo tanto, en el supuesto de
que nuestra relacion con Grupo Bafar se deteriore 0o que los servicios proporcionados por Grupo Bafar se vean
afectados, nuestra capacidad para lograr nuestros objetivos estratégicos y de negocios, asi como nuestro desempefio
financiero podria verse afectado significativamente en forma adversa.

Por otro lado, al 31 de diciembre de 2023, 45% del Portafolio en términos de renta total anualizada se encuentra
arrendado en favor de las Afiliadas de Grupo Bafar. Si bien este porcentaje puede reducirse conforme el Fideicomiso
realice inversiones en nuevos Activos Inmobiliarios 0 en caso de que algunos de los Activos Inmobiliarios arrendados
en favor de Grupo Bafar sean arrendados en favor de nuevos arrendatarios, en caso de que Grupo Bafar sufra un
cambio adverso en sus negocios, condicion financiera o en sus resultados de operaciones o cualquier afectacion que
limite su capacidad de pago al amparo de los contratos de arrendamiento de los que sea parte, podria ocasionarse una
consecuencia adversa significativa a nuestra capacidad financiera.

Podria suceder que no lograramos identificar todos los defectos importantes u otras deficiencias relacionadas con
nuestros Activos Inmobiliarios o con cualesquier propiedades que adquiramos en el futuro y, por lo tanto, podriamos
vernos expuestos a pasivos desconocidos que podrian afectar el valor y la rentabilidad de dichas propiedades.

Tenemos la intencion de efectuar adquisiciones futuras y las mismas podrian exponernos a pasivos que
desconozcamos. Aunque consideramos que las auditorias preliminares que llevamos a cabo son razonables, no
podemos garantizar que nuestras auditorias, estudios e inspecciones descubriran todos los defectos o deficiencias de
las propiedades correspondientes, incluyendo por lo que respecta a sus titulos de propiedad y a la existencia de
contaminacion ambiental o sustancias peligrosas en las mismas. Ademas, como parte de las operaciones de formacion,
las Entidades Aportantes Unicamente han efectuado declaraciones y otorgado garantias limitadas con respecto a los
Activos Inmobiliarios, y dichas declaraciones y garantias Unicamente estaran vigentes durante ciertos plazos. Ademas,
sujeto a ciertos deducibles, limites minimos y limites maximos, las Entidades Aportantes se han obligado a
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indemnizarnos en caso de que dichas declaraciones resulten incorrectas. Dada la posibilidad de que no logremos
identificar muchos defectos y pasivos durante la vigencia de dichas declaraciones y garantias, incluyendo posibles
responsabilidades en materia ambiental, podriamos perder nuestros recursos en contra de los propietarios originales en
caso de que posteriormente surjan defectos, responsabilidades y/o pasivos.

Los defectos y las deficiencias de caracter desconocido pueden incluir defectos en el titulo de propiedad, conflictos con
respecto a dicho titulo, gravamenes, servidumbres y otras afectaciones. Las responsabilidades y los pasivos de
caracter desconocido pueden incluir obligaciones de limpieza o remediacion de condiciones ambientales no reveladas,
demandas interpuestas por clientes, proveedores u otras personas que hayan tenido tratos con las entidades
correspondientes con anterioridad a la Oferta, obligaciones fiscales, problemas laborales y pasivos devengados, pero
no pagados, incurridos en el curso habitual de los negocios o por cualquier otro motivo. Si dichos defectos, deficiencias,
responsabilidades y pasivos son de una magnitud considerable ya sea en lo individual o en su conjunto, podrian afectar
en forma adversa nuestro desempefio financiero. Ademas, es posible que en el futuro adquiramos propiedades que
tengan obligaciones de deuda y podriamos vernos en la necesidad de pagar dicha deuda, obtener nuevos créditos para
cumplir con el servicio de nuestra deuda, o refinanciar la deuda correspondiente a dichas propiedades. Podria darse el
caso de que no contemos con los recursos necesarios para cumplir con las obligaciones relacionadas con dichas
deudas y que no podamos pagar las deudas relacionadas con dichas propiedades, lo cual podria tener un efecto
adverso significativo sobre el Fideicomiso.

Es posible que no tengamos éxito en la venta de Activos Inmobiliarios a terceros

Las inversiones en inmuebles son relativamente iliquidas y dificiles de vender rapidamente. Esta falta de liquidez podria
limitar nuestra capacidad para reaccionar oportunamente ante los cambios en la situacién econémica y otros factores.
Podriamos enfrentar problemas para vender o volver a arrendar cualquier propiedad que se haya quedado vacante
como resultado del incumplimiento del cliente con su contrato de arrendamiento, del vencimiento de su arrendamiento o
de cualquier otra circunstancia. Ademas, el precio de venta de una propiedad podria disminuir en virtud de que su valor
de mercado depende principalmente del valor de los contratos de arrendamiento de dicha propiedad. También
podriamos adquirir propiedades a través de contratos que limiten nuestra capacidad para vender las mismas antes de
cierto periodo de tiempo. Estas prohibiciones podrian disminuir el efectivo disponible para efectuar Distribuciones a los
Tenedores.

Los contratos de crédito relacionados con nuestras propiedades también pueden o podran imponer ciertas obligaciones
de no hacer que limiten nuestra capacidad para vender activos sin el consentimiento de los acreedores respectivos.
Ademas, nuestra capacidad para vender nuestras propiedades en términos ventajosos se ve afectada por la
competencia de parte de otros propietarios de inmuebles que también estén intentando vender sus inmuebles, por la
situacién del mercado y por otros factores que se encuentran fuera de nuestro control. Los terceros que pretendan
adquirir nuestras propiedades podrian requerir financiamiento mediante de la colocacion de instrumentos de deuda o
capital en mercados publicos o privados, para comprarnos dichas propiedades. En caso de que estos terceros no
tengan acceso o tengan acceso limitado a fuentes de financiamiento en términos favorables, la venta de nuestras
propiedades podria postergarse y ello podria tener un efecto adverso en nuestro desempefio financiero.

Ademas, nuestra capacidad para vender nuestras propiedades esta sujeta a las limitaciones inherentes al cumplimiento
de los requisitos necesarios para conservar nuestro tratamiento fiscal de FIBRA. Para ser considerados como una
FIBRA, debemos cumplir con diversos requisitos que incluyen el abstenernos de vender cualquier inmueble
desarrollado o adquirido por nosotros, durante un periodo de cuando menos 4 afios contados a partir de la conclusién
de su desarrollo o del cierre de su adquisicién, segun sea el caso. Si vendiésemos alguna propiedad durante dicho
periodo, sufririamos consecuencias fiscales adversas sumamente considerables que podrian hacer menos deseable la
venta de dicha propiedad. Estas restricciones y derechos podrian suprimir nuestra capacidad para vender nuestras
propiedades y recaudar capital rdpidamente o en el momento oportuno.
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Existen riesgos en relacién con los seguros que tenemos contratados respecto de nuestras propiedades

Nuestro portafolio se encuentra asegurado en su totalidad por pélizas de seguro contra dafios y responsabilidad civil
gue fueron contratadas, en su momento, en términos de mercado. Nuestras polizas de seguro incluyen las
especificaciones y limites asegurados habituales para otras propiedades, actividades de negocios y mercados
similares. Existen algunas perdidas que no estan aseguradas o no pueden asegurarse por completo como riesgos de
informacion tecnoldgica, terrorismo y sabotaje, entre otros, debido a que consideramos que su aseguramiento seria
incosteable o no seria prudente desde el punto de vista de negocios. Ante la ocurrencia de un siniestro, aunque las
pérdidas se encuentren aseguradas, podriamos vernos obligados a pagar un deducible considerable como parte de
nuestra reclamacién de pago antes de que la aseguradora esta obligada a reembolsarnos el importe de dicha perdida.
También es probable que lleguemos a sufrir pérdidas que excedan el limite asegurado por alguna de nuestras polizas.
Si sufriéramos una pérdida que no esté asegurada o que exceda del limite asegurado o si nuestras aseguradoras
incumplen con sus compromisos de cobertura respecto de las pérdidas aseguradas, podriamos perder el capital
invertido en las propiedades afectadas y los futuros ingresos esperados de dichas propiedades. Si alguna propiedad
afectada por un siniestro tiene contratada deuda, seguiriamos estando obligados a pagar créditos hipotecarios u otras
obligaciones financieras en relacion con las mismas. Ademas, en el futuro podriamos reducir o descontinuar la
cobertura de ciertos riesgos o las condiciones aplicables a la totalidad o algunas de nuestras propiedades si
consideramos que el costo de las primas de cualquiera de dichas podlizas es superior al valor de la cobertura
descontada para reflejar el riesgo de pérdida. Por otra parte, no podemos garantizar que nuestras aseguradoras
continuaran ofreciendo productos que proporcionen suficiente cobertura a primas razonables desde el punto de vista
comercial. La falta de obtencién o mantenimiento de cobertura de seguros también podria constituir una causa de
incumplimiento en nuestros contratos de crédito. Por Ultimo, podriamos vernos involucrados en procesos legales o
litigios en caso de disputa respecto del ejercicio de nuestros derechos al amparo de nuestras poélizas de seguros, lo que
resultaria en un incremento de costos que no es posible prever. La materializacion de los supuestos descritos en este
parrafo y cualquier incremento en los costos de nuestros seguros podrian afectar en forma adversa nuestra situacion
financiera, nuestra capacidad para efectuar Distribuciones y el desempefio del precio de mercado de los CBFIs.

Podria darse el caso que no lograramos controlar nuestros costos de operacion o que nuestros gastos se mantuvieran
constantes 0 aumentaran aun cuando nuestros ingresos no se incrementaran, lo cual podria afectar en forma adversa
nuestros resultados de operacién

Nuestros costos de operacion podrian aumentar como resultado de factores que se encuentran fuera de nuestro
control, incluyendo factores relacionados con el incremento de: (i) los costos de nuestros seguros; (ii) el mantenimiento
requerido por nuestras propiedades; (iii) el indice de desocupacion de nuestras propiedades; (iv) los costos
relacionados con el cumplimiento de la regulacion gubernamental, incluyendo la legislacién en materia de uso del
suelo, ambiental, inmobiliaria y fiscal, asi como con las multas y sanciones aplicables; y (v) las tasas de interés y
nuestras necesidades de inversion en activos. Por lo general, mientras las propiedades estan ocupadas, los gastos por
concepto de seguros, seguridad y mantenimiento se trasladan al cliente. Sin embargo, nosotros tenemos que cubrir
estos costos en relacién con las propiedades que se encuentran vacantes.

Los gastos relacionados con la propiedad y operacion de un inmueble no necesariamente disminuyen cuando los
factores tales como la situacién del mercado y la competencia ocasionan una disminucién en los ingresos generados
por dicho inmueble. Ademas, algunos costos relacionados con las inversiones en Activos Inmobiliarios tales como los
impuestos prediales y los pagos de deuda no disminuyen, aunque el inmueble no se encuentre ocupado por completo o
cuando las circunstancias ocasionan una disminucién en los ingresos. Por lo tanto, si nuestros ingresos disminuyeran
podriamos vernos en la imposibilidad de reducir nuestros gastos en la misma medida; y si nuestros costos de operacion
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aumentan debido a cualquiera de los factores antes descritos, nuestro desempefio financiero podria verse afectado en
forma adversa.

Podriamos vernos forzados a efectuar inversiones de capital significativas para mejorar nuestras propiedades con el fin
de retener y atraer clientes, lo cual podria provocar una disminucidon en nuestros ingresos de operacion y reducir los
recursos disponibles para efectuar Distribuciones.

Es posible que tras el vencimiento de los contratos de arrendamiento de nuestros inmuebles nos veamos forzados a
otorgar concesiones en rentas a nuestros clientes, o a acceder a sus solicitudes de que efectuemos remodelaciones de
caracter general o conforme a sus especificaciones y otras mejoras, o de que les prestemos servicios adicionales.
Como resultado de lo anterior, podriamos vernos forzados a efectuar inversiones o a incurrir en gastos considerables
para conservar a los clientes cuyos arrendamientos se encuentren proximos a vencer y para atraer una cantidad
suficiente de nuevos clientes. Ademas, podriamos vernos en la necesidad de recaudar capital adicional para cubrir
dichos gastos. En el supuesto de que no logremos recaudar dicho capital o de que no identifiquemos fuentes de
financiamiento, podriamos vernos en la imposibilidad de cubrir los gastos necesarios. Esto podria dar lugar a que
nuestros clientes no renueven sus contratos a su vencimiento, lo cual podria afectar en forma adversa y significativa
nuestro desempefio financiero.

Costos asociados con incumplimientos en materia ambiental y de seguridad

Nuestras operaciones estan sujetas a la legislacién federal y estatal en materia de proteccién ambiental. Al amparo de
estas leyes, el Gobierno ha implementado un programa de proteccién del medio ambiente mediante la promulgacién de
disposiciones sobre cuestiones tales como la planeacion ecoldgica, la elaboracién de estudios de impacto y riesgo
ambiental, la contaminacién atmosférica, la designacion de areas naturales protegidas, la proteccién de la flora y fauna,
la conservacion y racionalizacion del uso de los recursos naturales y la contaminacion del suelo, entre otras. Tanto las
autoridades federales, incluyendo la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, la Procuraduria Federal de
Proteccién al Ambiente y la Comisién Nacional del Agua, como los gobiernos estatales y municipales, estan facultados
para: (i) entablar acciones civiles, administrativas y penales en contra de las empresas que violen la legislacién en
materia ambiental; (ii) clausurar total o parcialmente de forma temporal o definitiva cualquier establecimiento que no se
encuentre en cumplimiento con dicha legislacién; (iii) imponer multas econdmicas por el equivalente de hasta 50,000
dias de salario minimo general vigente en la Ciudad de México; entre otros. Ademas, bajo las leyes federales
mexicanas en materia ambiental, el duefio o su operador pueden ser responsables por el costo de remover, o remediar
el dafio causado por, sustancias toxicas o peligrosas en dicha propiedad. Dichas leyes cominmente atribuyen
responsabilidad al duefio o al operador, ya sea que hayan tenido conocimiento o no, o sean responsables, de la
presencia de sustancias peligrosas o toxicas.

A pesar de que los contratos de arrendamiento celebrados con nuestros clientes nos otorgan recursos en el supuesto
de que sus operaciones ocasionen dafios ambientales, y de que contamos con cobertura de seguros en contra de
algunos de estos riesgos ambientales por cantidades que consideramos equiparables a las contratadas habitualmente
de acuerdo con los estandares aplicables a nuestra industria, no podemos garantizar que nuestros clientes nos
reembolsaran el importe total de las pérdidas que suframos o remediaran los dafios ambientales ocasionados, que
nuestras pélizas de seguro seran suficientes para cubrir los dafios que suframos, o que siempre tendremos acceso a
cobertura de seguros contra estos posibles dafios. Ademas, por lo general las pélizas de seguro no amparan las multas
y sanciones derivadas de la falta de cumplimiento de las leyes y reglamentos en materia ambiental.
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Prevemos que la regulacion ambiental de nuestras operaciones a nivel federal, estatal y municipal se volvera mas
estricta con el paso del tiempo. No podemos estimar el impacto de los posibles efectos de la adopcién de leyes y
reglamentos adicionales o mas estrictos en materia ambiental, en nuestra situacion financiera, nuestros resultados de
operacion, nuestros flujos de efectivo y nuestras inversiones en activos.

El cumplimiento de las leyes, reglamentos y obligaciones aplicables a nuestras propiedades, incluyendo por lo que
respecta a los requisitos en materia de permisos, licencias, uso de suelo, uso de agua y aspectos ambientales, podrian
generar altos costos y afectar en forma adversa nuestra estrategia de crecimiento.

Nuestras propiedades estdn sujetas a diversas obligaciones y requisitos legales y reglamentarios a nivel local,
incluyendo requisitos de obtencién de permisos y licencias. La regulacion a nivel local, incluyendo los ordenamientos y
las restricciones estatales y municipales en materia de uso del suelo y el resto de las obligaciones de hacer y no hacer
impuestas por las autoridades locales o las asociaciones de vecinos, podrian limitar el uso de nuestras propiedades y
obligarnos a obtener en cualquier momento la autorizacion de dichas entidades para cualquier efecto relacionado con
nuestras propiedades, incluyendo en forma previa a la adquisicion o el desarrollo de dichas propiedades, durante el
proceso de desarrollo de las mismas, o para efectuar remodelaciones. Entre otras cosas, estas restricciones pueden
involucrar requisitos en materia de prevencion de incendios, seguridad, resistencia a sismos y remocion de asbestos y
materiales peligrosos. No podemos garantizar que las politicas de regulacion actuales no tendran un efecto adverso en
nuestras propiedades o en la fecha o el costo de las adquisiciones, desarrollos o remodelaciones que efectuemos en el
futuro, o que no se promulgaran reglamentos adicionales que puedan ocasionar demoras o costos adicionales. Nuestra
estrategia de crecimiento podria verse en forma adversa y significativa por nuestra falta de capacidad para obtener los
permisos de uso de suelo, licencias y aprobaciones necesarias. La falta de obtencién de dichos permisos, licencias y
aprobaciones podria tener un efecto material adverso en nuestro desempenio financiero.

El valor razonable de nuestros Activos Inmobiliarios podria sufrir un deterioro que nos obligue a reconocer una pérdida
por deterioro que afecte en forma adversa y significativa nuestro desempefio financiero.

Nuestros Activos Inmobiliarios se reconocen a su valor razonable en nuestros estados financieros consolidados. El
valor razonable de nuestras propiedades podria deteriorarse como resultado de diversos factores que se encuentran
fuera de nuestro control, incluyendo la situaciéon del mercado, la incapacidad de nuestros clientes para cumplir con sus
obligaciones de pago de renta o la terminacion anticipada de nuestros contratos de arrendamiento. Ademas, de
conformidad con las IFRS el valor total de nuestras propiedades debe calcularse sumando el valor razonable de cada
propiedad en lo individual. En virtud de que la contabilidad inicial de la adquisicion de un portafolio de bienes raices
(incluyendo parte de nuestro portafolio inicial y cualquier portafolio inmobiliario que adquiramos en el futuro) se basa en
la contraprestacion total pagada con motivo de dicha adquisicién, dicha contabilidad inicial refleja una “prima del
portafolio” que no existird en los avallos posteriores (en los que el valor del portafolio se determinara con base en la
suma de los valores de avalu6 de cada una de las propiedades en lo individual) y, por lo tanto, dara como resultado una
disminucién en el valor reportado de nuestros activos.

En el supuesto de que los analisis futuros del valor razonable den como resultado una disminucién en el valor
razonable de nuestro portafolio inmobiliario, estaremos obligados a reconocer perdidas no realizadas a través de
nuestras ganancias y a descontar el valor razonable de dichos activos con base en su valor razonable a la fecha en que
su valor en libros exceda de su valor justo, y a reconocer una perdida no consistente en efectivo al momento de dicho
reconocimiento. Las futuras ventas o enajenaciones de dichos activos podrian afectar aln mas nuestras futuras
ganancias y pérdidas debido a que las mismas se basan en la diferencia entre el monto de la contraprestacion recibida
y el valor contable de dichos activos a la fecha de su enajenacién o venta. El reconocimiento de cualquier deterioro en
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el valor razonable de nuestros activos podria afectar en forma adversa nuestro desempefio financiero y el precio de
mercado de los CBFIs.

Dependemos de la informacién preparada por terceros, incluyendo avallos, reportes ambientales y de ingenieria e
informacion sobre el mercado y la industria; y dicha informacién conlleva un nivel considerable de incertidumbre.

Posiblemente solicitemos avallios y reportes ambientales y de ingenieria para ayudarnos a valuar la adquisicion de
propiedades o determinar la forma en que administraremos los inmuebles de los que somos propietarios. Sin embargo,
estos reportes no tienen la intencion de servir a manera de declaracibn en cuanto al valor o las condiciones
ambientales y de ingenieria pasada, presentes o futuras de las propiedades correspondientes. Ademas, el uso de
distintas metodologias o conjuntos de presunciones podria afectar los resultados de dichos estudios y las conclusiones
derivadas de los mismos. Por lo tanto, la evaluaciéon de un mismo inmueble por distintos expertos podria resultar en
conclusiones muy distintas.

Los avaltos inmobiliarios se basan en gran medida en informacién con respecto al futuro, que por su propia naturaleza
es especulativa y dificil de comprobar; y es posible que los avallios que obtengamos no reflejen el precio que
podriamos obtener en el supuesto de venta de una determinada propiedad. Los valores de avalu6 de cada propiedad
reflejan el analisis y la decision por parte del valuador correspondiente con base en sus propias presunciones,
estimaciones y opiniones en cuanto al valor de dicha propiedad, lo que necesariamente incluye elementos subjetivos.
El uso de distintas presunciones o diferentes estimaciones y opiniones podria dar como resultado valores de avalué
muy distintos con respecto a una misma propiedad. Por lo tanto, otros valuadores podrian llegar a conclusiones muy
distintas con respecto al valor de nuestras propiedades, incluyendo las que pretendemos adquirir.

No obstante que los reportes ambientales y de ingenieria que hemos obtenido en relaciéon con nuestro Portafolio Inicial
de propiedades no han revelado ningln pasivo que en nuestra opinién pueda tener un efecto adverso y significativo en
nuestros negocios, muchos de dichos riesgos frecuentemente son ocultos y dificiles de evaluar y, por lo tanto, es
posible que los reportes obtenidos no hayan tomado en debida consideracion dichos riesgos. Ademas, el enfoque de
las revisiones efectuadas en antelacion a dichos reportes generalmente es de menor amplitud que el de otras
revisiones similares efectuadas bajo circunstancias similares en otras jurisdicciones. Si llegaremos a descubrir algin
pasivo significativo en materia ambiental o en cuestion de ingenieria que no hayamos identificado previamente, el valor
del inmueble afectado podria disminuir, podriamos vernos obligados a incurrir en costos adicionales y la resolucion de
dicho pasivo podria involucrar una cantidad de tiempo considerable.

Ademas, al efectuar inversiones en inmuebles y tomar decisiones con respecto a nuestras operaciones, nos basamos
en ciertos reportes sobre el mercado y la industria, asi como en andlisis y datos sobre el mercado y la industria,
preparados por fuentes independientes de informacién sobre la industria. Por lo general, no verificamos directamente
los datos o analisis obtenidos de dichas fuentes, que son reflejo de las presunciones, estimaciones y opiniones
utilizadas por dichas fuentes en dichos momentos. Por lo tanto, no podemos garantizar que los andlisis, datos e
informacién sobre el mercado y la industria preparados por dichas fuentes contienen una evaluacion correcta de la
situacion del mercado correspondiente a la fecha en que utilicemos dicha informacién como base para la toma de
nuestras decisiones con respecto a nuestras adquisiciones y operaciones. Si alguno de estos analisis o datos resultara
ser incorrecto, tendencioso o incompleto, las decisiones tomadas con base en los mismos nos expondrian a posibles
riesgos. Por ejemplo, es posible que dichos analisis y datos nos induzcan a efectuar ciertas inversiones a precios
demasiado altos, a vender otras inversiones a precios demasiado bajos, 0 a desaprovechar del todo oportunidades
favorables.

Contingencias por la falta de inscripciones del Fideicomiso en registros publicos de la propiedad.
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De conformidad con lo dispuesto por el articulo 388 de la LGTOC, en el momento en que recibamos o adquiramos
cualquier inmueble, inscribiremos nuestro Contrato de Fideicomiso o los Fideicomisos de Inversién, en su caso, ante el
registro publico de la propiedad del Estado donde se encuentre ubicado dicho inmueble, a menos que nuestro Contrato
de Fideicomiso, o los Fideicomisos de Inversion, segin sea el caso, ya se encuentren inscritos en dicho Estado. En
caso de que el Fideicomiso, o nuestros Fideicomisos de Inversion, adquieran posteriormente (de manera directa)
inmuebles y no se realice la inscripcion en el registro publico de la propiedad correspondiente, dicha adquisicion no
surtird efectos contra terceros hasta que dicho registro se lleve a cabo. La escritura publica de transmision de los
inmuebles a los Fideicomisos de Inversion contendra un resumen del contrato de los Fideicomisos de Inversion a fin de
que, con la inscripcién de dicha escritura publica, se satisfaga el requisito previsto en el articulo 388 de la LGTOC.

Opcion de compra de arrendatario e implicaciones fiscales.

El contrato de arrendamiento con Hakkai México, S.A. de C.V., como arrendatario, de fecha 1 de mayo de 2015, prevé
una opcion de compra en favor del arrendatario al término del arrendamiento, a un precio de compra previamente
establecido en el contrato de arrendamiento. Podria ser que, en caso de que el arrendatario ejerza dicha opcion de
compra, la propiedad arrendada correspondiente sea enajenada antes de que transcurran los cuatro afios previstos por
la fraccién IV del articulo 187 de la LISR, y, por ende, la ganancia por esa venta estaria sujeta al régimen cedular
previsto en la fraccion VII del 188 de la citada ley. Esta situacién tendria como consecuencia que dicho ingreso no
compute como un ingreso para determinar el resultado fiscal del Fideicomiso.

Riesgos relacionados con la estructura del Fideicomiso y con el Administrador y Asesor

Existen posibles conflictos de interés entre el Fideicomiso, Grupo Bafar, el Administrador y Asesor y el Comité Técnico.

En virtud de que los empleados iniciales del Administrador y Asesor solian ser funcionarios de Grupo Bafar hasta antes
de su contrataciéon por el Administrador y Asesor y algunos de los miembros del Comité Técnico podran ser
funcionarios de Grupo Bafar, estamos sujetos a posibles conflictos de interés en aquellas operaciones celebradas con
Grupo Bafar. Grupo Bafar cuenta con una amplia gama de inversiones e intereses de negocios, mismos que pueden
encontrarse relacionados con bienes inmuebles en México y, por lo tanto, es probable que en algiin momento compita
0 se encuentre en conflicto con los intereses del Fideicomiso o de los Tenedores. Grupo Bafar conserva la capacidad
de adquirir todo tipo de inmuebles en el futuro y tiene la intencion de seguir desarrollando inmuebles en México.

En virtud de las caracteristicas de Grupo Bafar y de la estructura del Fideicomiso, no es posible asegurar que no se
presentaran conflictos de interés en el futuro que puedan afectar de manera adversa el desempefio del Fideicomiso.
Dichos conflictos de interés podrian incluir los siguientes:

. Los Convenios de Aportacion fueron negociados por Personas Relacionadas. Nuestro Portafolio
Inicial nos fue aportado por Grupo Bafar. En virtud de que estas aportaciones y/o adquisiciones aun y cuando
se negociaron en términos de mercado, existe la posibilidad de que se manifiesten conflictos de interés
respecto de la negociacion del precio pagadero por nuestro Portafolio Inicial y el resto de los términos. Por lo
tanto, los términos de la aportacion de una determinada propiedad pueden ser menos favorables que los
términos que se habrian establecido si los mismos se hubiesen negociado como parte de una operacién entre
personas no relacionadas. Ademas, debido a nuestro deseo de mantener una relacion de negocios continua
con Grupo Bafar, es posible que no hagamos valer nuestros derechos conforme a los Convenios de Aportacion
u otras adquisiciones que hemos celebrado o que celebremos en el futuro con Grupo Bafar, que no los
hagamos valer con la suficiente fuerza.
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. Nuestro Contrato de Administracion y Asesoria fue negociado por Personas Relacionadas. Por lo
tanto, ciertos conflictos de interés pudieran manifestarse por lo que respecta a la negociacion de algunos de
sus términos, incluyendo los honorarios pagaderos al Administrador y Asesor y el procedimiento aplicable a la
remocion del mismo. Por lo tanto, los términos de nuestro Contrato de Administracion y Asesoria pueden ser
menos favorables que los términos que se habrian establecido si los mismos se hubiesen negociado como
parte de una operacién entre personas no relacionadas. Ademas, debido a nuestro deseo de mantener una
relacion de negocios continua con Grupo Bafar, es posible que no hagamos valer nuestros derechos conforme
a nuestro Contrato de Administracién y Asesoria o que no los hagamos valer con suficiente fuerza. Por otra
parte, nuestro Contrato de Administracion y Asesoria solo puede darse por terminado en ciertos casos.

. Algunos de nuestros contratos de arrendamiento fueron negociados por Personas Relacionadas. Un
porcentaje de los Activos Inmobiliarios que integran el Portafolio Inicial se encuentran arrendados en favor de
Grupo Bafar; como consecuencia de esta situacion, los contratos de arrendamiento respectivos fueron
negociados entre partes relacionadas y, por lo tanto, ciertos conflictos de interés pudieran manifestarse por lo
que respecta a la negociacion de algunos de sus términos, incluyendo las rentas pagaderas en favor del
arrendatario. Esto implica que los términos de dichos contratos pueden ser menos favorables para el
Fideicomiso que los de otros contratos de arrendamiento negociados entre partes no relacionadas. Ademas,
debido a nuestro deseo de mantener una relacidon de negocios continua con Grupo Bafar, es posible que no
hagamos valer nuestros derechos conforme a los contratos de arrendamiento o que no los hagamos valer con
suficiente fuerza.

. Posibles conflictos relacionados con el Plan de Compensacion de Largo Plazo. Es posible que en
algunas ocasiones las decisiones de los funcionarios del Administrador y Asesor sean contrarias al mejor de los
intereses del Fideicomiso 0 no estén totalmente alineadas con dicho interés. El Plan de Compensacion de
Largo Plazo podria influir en las decisiones de los funcionarios con respecto a nuestras actividades. Entre otras
cosas, esta contraprestacién podria tener un efecto respecto de la oferta de CBFIs Adicionales, asi como la
celebracion de adquisiciones o ventas futuras, o los contratos de arrendamiento actuales o futuros. El Plan de
Compensacion de Largo Plazo en relacién con las operaciones que involucren el manejo de nuestros activos y
la administraciéon de nuestros Activos Inmobiliarios y contratos de arrendamiento no necesariamente se basa
en la calidad a largo plazo de la inversién o el arrendamiento o en la calidad de los servicios prestados al
Fideicomiso. Ademas, el Plan de Compensacion de Largo Plazo se basa en el desempefio y esta forma de
compensacion podria fomentar la celebracion de ciertas adquisiciones, arrendamientos, contratos de
prestacién de servicios y otras operaciones o actividades relacionadas con nuestras operaciones por las que
paguemaos un precio o0 incurramos en un riesgo excesivo.

. Grupo Bafar pudiera implementar estrategias de negocios similares a las del Fideicomiso y es posible
que compita con el mismo en el futuro. Grupo Bafar, actual e histéricamente, ha mantenido, mantiene y
continuara pudiendo mantener la propiedad sobre distintos bienes inmuebles, lo que podria representar
potenciales conflictos de interés con el Fideicomiso. No podemos asegurar que Grupo Bafar no competira con
el Fideicomiso, ya sea con respecto a sus potenciales arrendatarios.

. Competencia respecto de oportunidades de inversién. Es posible que tengamos que competir con
Grupo Bafar para capturar las oportunidades de adquisicion de inmuebles que se presenten en el futuro y el
Administrador y Asesor podria verse sujeto a conflictos de interés si compite con dichas entidades en
representacion del Fideicomiso. En consecuencia, es posible que no logremos 0 no tengamos oportunidad de
adquirir propiedades atractivas que también resulten interesantes para Grupo Bafar.
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. Competencia respecto de clientes. También podriamos competir con Grupo Bafar para atraer clientes.

. Posibles coinversiones. Es posible que efectuemos inversiones en forma conjunta con fondos o
vehiculos de inversion administrados o patrocinados por Grupo Bafar. La relacién con dichas entidades podria
influir en las decisiones adoptadas por el Administrador y Asesor, el Comité Técnico o el personal a cargo de
dichas coinversiones.

A pesar de que hemos adoptado politicas y procedimientos con respecto a la celebracion de operaciones con personas
relacionadas y a los conflictos de interés, no podemos garantizar que dichas politicas y procedimientos resultaran
eficaces para impedir que los conflictos de interés reales o los posibles conflictos de interés se resuelvan en términos
desfavorables para el Fideicomiso o para los Tenedores. Ademas, no tendremos recurso alguno en contra de Grupo
Bafar en el supuesto de que este decida desarrollar, adquirir 0 administrar instalaciones industriales, comerciales o
educativas que se contrapongan a nuestras estrategias de negocios y crecimiento. En el supuesto que surja algin
conflicto de interés y que el mismo se resuelva de manera que se otorgue un tratamiento favorable a las entidades o a
los fondos afiliados de Grupo Bafar o a los otros intereses del personal del Administrador y Asesor o de los miembros
del Comité Técnico, o de manera que dafié la reputacion del Fideicomiso, nuestro desempefio operativo podria verse
afectado en forma adversa y significativa.

En su caracter de Tenedor, Grupo Bafar ejercera influencia sobre el Fideicomiso

Grupo Bafar y sus Afiliadas mantienen aproximadamente el 73% de los CBFls, por lo que tendra control sobre las
deliberaciones de la Asamblea de Tenedores, incluyendo, sin limitacién, respecto de modificaciones al Contrato de
Fideicomiso y al Contrato de Administracién y Asesoria, entre otros. Los intereses de Grupo Bafar y de los demas
Tenedores podrian ser diferentes o incluso contraponerse. No obstante que los Tenedores que en lo individual o
conjuntamente tengan el 10% o mas de los CBFlIs en circulacién tendran el derecho de designar (siempre y cuando
dichos Tenedores no hubieran renunciado a su derecho a designar miembros del Comité Técnico) y, en su caso,
revocar, la designacién de un miembro del Comité Técnico (y a su respectivo suplente) por cada 10% de los CBFls de
los que sean titulares, nuestro Contrato de Fideicomiso establece que, después de la Emision Inicial y la colocacion de
los CBFls Iniciales, ninguna Persona o Grupo de Personas podra adquirir, directa o indirectamente, por cualquier
medio, dentro o fuera de cualquier mercado de valores o a través de operaciones en el extranjero, la titularidad del 20%
0 mas de los CBFIs en circulacién (incluyendo aquellos objeto de una Emisién Adicional), sin la autorizacion previa del
Comité Técnico.

No podemos garantizar que Grupo Bafar no ejercerd dicha influencia de manera contraria al mejor interés del
Fideicomiso o de los Tenedores, ya sea como resultado de la existencia de conflictos o posibles conflictos de interés de
conformidad con lo descrito en esta secciéon o por cualquier otro motivo. En el supuesto que ejerza su influencia de
manera contraria al mejor de los intereses del Fideicomiso, nuestro desempefio operativo podria verse afectado de
manera adversa y significativa.

Dependemos del Administrador y Asesor para el manejo de nuestros negocios, la implementacién de nuestra estrategia
y la administracion y el mantenimiento de nuestros Activos Inmobiliarios

El Fideicomiso no tiene empleados. El personal y los servicios que requiramos seran suministrados por el
Administrador y Asesor. Nuestra capacidad para lograr nuestros objetivos de negocios dependera del Administrador y
Asesor y de su capacidad para administrar el Fideicomiso, identificar y concretar nuevas adquisiciones en nuestra
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representacion e implementar nuestra estrategia de financiamiento, asi como para contratar a personal calificado que
cuente con la experiencia profesional y los conocimientos necesarios para manejar nuestros negocios. También
dependemos de la capacidad del Administrador y Asesor para proporcionar mantenimiento a nuestras propiedades y
administrar nuestros contratos de arrendamiento con clientes, entre otras cuestiones relacionadas con la administracién
diaria de nuestras propiedades. Por lo tanto, nuestro negocio depende de los esfuerzos, la experiencia, la diligencia, la
habilidad y los contactos de negocios del Administrador y Asesor y su personal. En el supuesto de que perdiéramos los
servicios suministrados por el Administrador y Asesor o por cualquiera de sus empleados clave, nuestros negocios y
nuestro desempefio financiero podrian verse afectados en sentido adverso.

No podemos garantizar que el Administrador y Asesor o sus funcionarios clave continuaran en sus respectivas
funciones o que seguiremos teniendo acceso a los servicios y la experiencia de dichas personas; y nuestra incapacidad
para retener los servicios de dichas personas podria tener un efecto adverso en nuestro desempefio financiero. El
Contrato de Administracién y Asesoria esta sujeto a terminacién en los términos y bajo los supuestos ahi previstos. La
administracion del Fideicomiso requiere de una gran experiencia y no podemos garantizar que lograremos contratar a
un sustituto que satisfaga los requisitos necesarios para cumplir con el objeto y los fines del Fideicomiso, ya sea en
términos sustancialmente similares a los previstos en nuestro Contrato de Administracion y Asesoria o en lo absoluto.
En el supuesto que asumamos nuestra propia administracion o seamos administrados por un administrador sustituto,
podriamos vernos en la imposibilidad de igualar la calidad y experiencia del Administrador y Asesor en cuanto a la
prestacidon de servicios de administracién de inversiones y, por lo tanto, podriamos vernos en la imposibilidad de
implementar nuestro plan de negocios. Ademas, dependemos de los servicios del personal clave del Administrador y
Asesor y podriamos vernos en la imposibilidad de conservar los servicios de dichas personas ya sea debido a la
competencia para atraer personal altamente calificado incluyendo la competencia de parte de otras empresas
inmobiliarias, FIBRAS, fideicomisos de inversién inmobiliaria e instituciones de banca multiple o banca de inversién o a
cualesquiera otras razones. Asimismo, en el supuesto de que el Administrador y Asesor o cualquiera de sus empleados
clave deje de actuar con tal caracter, los costos relacionados con la contratacion de servicios sustitutos podrian ser
superiores a los honorarios pagados a dicha personas de conformidad con los contratos que se encuentren vigentes en
ese momento, en cuyo caso experimentariamos un incremento en nuestros gastos.

La remocién renuncia o sustitucion del Administrador y Asesor también podria dar lugar al vencimiento anticipado de
nuestros contratos de financiamiento o de otro tipo, 0 generar otros derechos u obligaciones contractuales de
conformidad con los mismos. Por ejemplo, las contrapartes contractuales del Fideicomiso, tales como sus acreedores,
podrian exigir que sus contratos de financiamiento incluyan condiciones en el sentido la renuncia o remocién del
Administrador y Asesor y su sustitucion constituya una causal de incumplimiento que dé lugar al vencimiento anticipado
de todas las obligaciones de pago, u otros derechos u obligaciones contractuales. Ademas, los contratos de coinversién
que lleguemos a celebrar con otros inversionistas (incluyendo con Grupo Bafar) podrian sujetarse a condiciones
similares. La actualizacidon de cualquiera de estos supuestos podria afectar en forma adversa nuestro desempefio
financiero.

El Contrato de Fideicomiso contiene disposiciones que restringen la adquisicién de CBFls

El Contrato de Fideicomiso establece que, después de la Emision Inicial y la colocacion de los CBFls Iniciales, ninguna
persona o grupo de personas podra adquirir, directa o indirectamente, por cualquier medio, dentro o fuera de cualquier
mercado de valores o a través de operaciones en el extranjero, la titularidad del 20% o mas de los CBFls en circulacion
(incluyendo aquellos objetos de una Emisién Adicional), sin la autorizacion previa del Comité Técnico. Por lo tanto,
algunos Tenedores no podran adquirir la participacion del 10% que se requiere para tener derecho a nombrar a un
miembro del Comité Técnico. Como resultado de ello, el Administrador y Asesor podra ejercer una mayor influencia
sobre el Fideicomiso. La escaza influencia de los Tenedores, aunada al alto nivel de influencia del Administrador y
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Asesor, podria dar como resultado que las decisiones adoptadas por el Fideicomiso no sean en el mejor de los
intereses de los Tenedores.

El Fideicomiso estara sujeto a obligaciones de entrega de informacion financiera y a otros requisitos y es posible que
nuestros sistemas, procedimientos y controles por lo que respecta a la preparacion de nuestra informacion contable
financiera, no estén preparados adecuadamente para ello

Al ser un Fideicomiso cuyos valores se encuentran inscritos en el RNV, incurriremos en altos costos legales, contables
y de otro tipo, incluyendo costos relacionados con las obligaciones de entrega de informacién financiera y los requisitos
en materia de practicas de gobierno aplicables a las entidades que se cotizan entre el publico, incluyendo los requisitos
establecidos en el Reglamento Interior de la BMV y en la CUE. En el supuesto de que no logremos implementar
controles de negocios adecuados, nuestros resultados de operacion podrian verse afectados o podriamos incumplir
con nuestras obligaciones de entrega de informaciéon. Ademas, en el supuesto de que identifiguemos deficiencias
significativas 0 debilidades considerables en nuestros sistemas de control interno sobre la preparacién de nuestra
informacidn financiera que no podamos corregir en forma oportuna, los CBFls podrian ser objeto de una suspension en
la cotizacién, y en casos de incumplimientos graves y reiterados, podrian ser deslistados de la BMV, la CNBV podria
iniciar una investigacion y podriamos vernos sujetos a sanciones civiles o penales. El Administrador y Asesor podria
verse obligado a destinar una cantidad considerable de tiempo y a incurrir en gastos elevados para subsanar
cualesquier deficiencias significativas o debilidades considerables que se descubran y podria verse en la imposibilidad
de rectificar dichas deficiencias o debilidades en forma oportuna. Cualquier deficiencia futura de nuestros sistemas de
control interno sobre la preparacion de nuestra informacion financiera, incluyendo cualquier debilidad sustancial de los
mismos, podria conducir a errores en nuestros estados financieros, obligarnos a re expresar dichos estados
financieros, ocasionar que incumplamos con nuestras obligaciones de entrega de informacién y dar como resultado que
los Tenedores o el mercado pierdan confianza en la informacién financiera reportada por el Fideicomiso, todo lo cual
podria ocasionar una disminucion en el precio de cotizacion de los CBFIs o afectar en forma adversa y significativa
nuestro prestigio y desempeiio financiero.

El Fideicomiso no es un fideicomiso de garantia sino un fideicomiso emisor.

El Fideicomiso no es un fideicomiso de garantia constituido de conformidad con un contrato en virtud del que los
Tenedores adquieren el derecho a recibir Distribuciones sobre sus CBFIs con cargo a los recursos netos que de tiempo
en tiempo integran nuestro patrimonio, sino que es un fideicomiso emisor. Por lo tanto, la recuperacion de la inversién
efectuada por los Tenedores depende de que las Inversiones generen suficientes recursos.

Los activos del Fideicomiso podrian destinarse al pago de indemnizaciones.

Sujeto a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, el Fideicomiso (exclusivamente con activos que formen parte del
Patrimonio del Fideicomiso) indemnizara y sacara en paz y a salvo a cada Persona Cubierta, en la medida mas amplia
permitida por la ley aplicable, de y en contra de cualquiera y todas las demandas, que existan, puedan existir o que
puedan ser incurridos por cualquier persona cubierta, o con respecto de las cuales cualquier Persona cubierta pudiera
estar involucrada, como parte o de cualquier otra forma, o con respecto de las cuales cualquier persona cubierta
pudiera ser amenazada, en relacion con lo que resulte como consecuencia de las Inversiones u otras actividades
realizadas por las personas cubiertas en relacion con el Fideicomiso y el desempefio de sus funciones contenidas en el
Contrato de Fideicomiso, cualquier otro documento de la emision o la ley aplicable u otras actividades emprendidas en
relacién y conforme al Fideicomiso, o que de cualquier otra forma se relacionen o resulten del Contrato de Fideicomiso
o de los contratos o convenios derivados de este o la Ley Aplicable, incluyendo cantidades pagadas en cumplimiento
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de sentencias o resoluciones, en transacciones o0 como multas o penas, y los honorarios y gastos legales incurridos en
relacién con la preparacion para o defensa o disposicion de cualquier Procedimiento, ya sea civil o penal. En el
supuesto de que el Fiduciario utilice los activos del Fideicomiso para pagar indemnizaciones, los recursos disponibles
para efectuar Distribuciones disminuirian y dichas Distribuciones se verian afectadas en sentido negativo.
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Existe la posibilidad de que no se realicen Distribuciones

Tenemos la intenciéon de efectuar Distribuciones a los Tenedores en la medida necesaria para conservar nuestro
caracter de FIBRA. En el supuesto de que nuestros activos sean insuficientes para pagar Distribuciones en efectivo, no
estaremos obligados a efectuar éstas. Unicamente estamos obligados a pagar Distribuciones en la medida de los
recursos que formen parte de nuestros activos. No existe obligacion alguna de efectuar distribuciones.

El Administrador y Asesor determinara las fechas en que se pagaran dichas Distribuciones conforme a la politica de
Distribuciones. Los pagos de Distribuciones dependeran de nuestras utilidades, nuestra situacion financiera y fiscal y
otros factores que estimemos oportunos de tiempo en tiempo. El Administrador y Asesor podria determinar que, en
lugar de destinarse el pago de Distribuciones, las cantidades disponibles se utilicen para reinvertir los recursos
recibidos, lo que podria tener como consecuencia que los Tenedores no reciban por uno o mas periodos las
Distribuciones correspondientes. En la medida en que el importe de las Distribuciones exceda de nuestras utilidades o
de los flujos de efectivo generados por nuestras operaciones, podriamos vernos obligados a financiar el pago de dichas
Distribuciones con nuestro capital de trabajo, los recursos netos de la Oferta o la venta de los Activos Inmobiliarios. El
uso de nuestro capital de trabajo para financiar los pagos de Distribuciones podria restringir nuestras operaciones.
Finalmente, las ventas de activos podrian forzarnos a enajenar nuestras propiedades en algin momento o por algin
medio que no sea congruente con nuestra estrategia de venta. En el supuesto que incurramos en deuda para financiar
el pago de Distribuciones, nuestro apalancamiento y nuestros futuros gastos en intereses podrian aumentar y ocasionar
gue nuestras utilidades y nuestros recursos en efectivo resulten inferiores a los proyectados. Es posible que no
logremos pagar Distribuciones.

Bajo nuestros contratos de crédito podriamos estar limitados en nuestra capacidad de pagar Distribuciones a los
Tenedores de los CBFls. Aunque dichas limitaciones en todo momento nos permitirdn realizar las Distribuciones
necesarias para cumplir con el régimen de FIBRA, dichas limitaciones podran afectar nuestra capacidad de realizar
Distribuciones en exceso de los requisitos minimos para calificar como FIBRA.

El fiduciario de los Fideicomisos de Inversion y el Fiduciario son la misma persona

Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Actinver, Division Fiduciaria actla
simultdneamente como fiduciario del Fideicomiso y como fiduciario de cada Fideicomiso de Inversién. No es posible
asegurar que el cumplimiento de las obligaciones o el ejercicio de los derechos bajo cualquiera de dichas capacidades
no entrara en conflicto con los intereses de una o més de las otras. No se asegura que no surgira algun conflicto de
intereses ni los posibles efectos que dicho conflicto pudiere tener en los CBFls.

Pasivos contingentes o desconocidos pueden afectar adversamente nuestra situacion financiera.

A pesar de que llevamos a cabo un proceso de evaluacion interna en relacién con la adquisicion por parte de nuestros
Fideicomisos de Inversion de las propiedades que integraran nuestro portafolio inicial, dicha auditoria no incluyo
determinados procedimientos disefiados para detectar pasivos desconocidos, incluyendo, sin limitar, la revision de
documentos con respecto a la cadena de titulos de propiedad y permisos de operacion de las propiedades. Estamos
expuestos al riesgo de que asumamos, como parte de nuestras operaciones de formacion, pasivos desconocidos
existentes en relacién con dichas propiedades, los cuales no fueron detectados durante los procesos de auditoria.

Ademas, nuestros Fideicomisos de Inversion pueden adquirir, 0 nosotros podemos adquirir, propiedades en el futuro,
sujetas a pasivos y sin recurso alguno contra el vendedor, o solo con recurso limitado a pasivos desconocidos. En
consecuencia, si se finca una responsabilidad contra nosotros con base en nuestro caracter de duefios de cualquiera
de dichas propiedades, podriamos tener que pagar cantidades sustanciales de dinero para defendernos o solucionar el
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conflicto. Si la magnitud de dichos pasivos desconocidos es grande, ya sea individual o colectivamente, nuestro
desempefio financiero se veria afectado de manera adversa e importante.

Por lo que hace a las contingencias potenciales que fueron identificadas durante el proceso de auditoria, las Entidades
Aportantes se han comprometido a indemnizarnos por dafios que se ocasionen por dichas contingencias potenciales.
No obstante, lo anterior, no podemos asegurar que nuestros fideicomitentes tendran la solvencia para cumplir con sus
obligaciones de indemnizacion.

Riesgos relacionados con los CBFls
Las caracteristicas del mercado de valores en México pudieran afectar nuestros CBFls

El mercado de valores de México es relativamente pequefio, iliquido, volatil, cuenta con un reducido nimero de
inversionistas institucionales y estéa relativamente mas concentrado que los mercados internacionales de valores, como
aquellos en los Estados Unidos. Estas caracteristicas de mercado podrian limitar en forma significativa la capacidad de
nuestros Tenedores para vender sus CBFls al precio y en el momento deseado o en lo absoluto, lo cual podria afectar
en forma adversa el precio de mercado y la liquidez de los CBFIs.

El precio de mercado de los CBFlIs podria fluctuar considerablemente y los Tenedores podrian perder la totalidad o
parte de su inversion.

La volatilidad del precio de mercado de los CBFls podria impedir que los Tenedores logren vender sus CBFls al mismo
precio o a un precio superior al que pagaron por ellos. El precio de mercado y la liquidez de los CBFIs pueden verse
afectados en forma significativamente adversa por muchos factores, algunos de los cuales se encuentran fuera de
nuestro control y pueden no estar relacionados con nuestro desempefio operativo. Estos factores incluyen, entre otros:

« Las tendencias generales de la economia o los mercados financieros en México, los Estados Unidos u otros paises;

 La alta volatilidad del precio de mercado y los volimenes de operacion de los valores emitidos por las entidades
pertenecientes al sector inmobiliario, que no necesariamente estan relacionadas con su desempefio operativo;

« La reputacion de las FIBRAs en general y los atractivos ofrecidos por sus CBFIs en comparacion con otros valores
representativos de capital (incluyendo los valores emitidos por otras entidades pertenecientes al sector inmobiliario);

« Los aumentos de las tasas de interés, que pueden dar como resultado que los Tenedores de los CBFIs exijan un
rendimiento mas alto;

« Los cambios en las utilidades o las variaciones en los resultados de operacion;
« La publicacion de estudios con respecto al Fideicomiso o a la industria inmobiliaria;

e La promulgaciéon de nuevas leyes o reglamentos, o el desarrollo de nuevas interpretaciones de las leyes o
reglamentos existentes, incluyendo los lineamientos fiscales o los principios de contabilidad aplicables a nuestra
industria; y

« La percepcion del mercado en cuanto a nuestro potencial de crecimiento y nuestro potencial actual y futuro para
efectuar Distribuciones en efectivo, asi como en cuanto al valor de mercado de
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nuestros activos subyacentes.

Las futuras emisiones de CBFls podrian diluir la inversién de otros Tenedores

Tenemos la intencidn de crecer principalmente a través de adquisiciones, lo cual nos obligara a obtener financiamiento
adicional. Es posible que intentemos incrementar nuestra capitalizacion a través de futuras emisiones de CBFls, lo cual
podria diluir la participacion de los Tenedores, disminuir el precio de mercado de los CBFls, o ambas cosas. En virtud
de que la decisién de emitir CBFIs en el futuro dependerd de la situaciéon del mercado y de otros factores que se
encuentran fuera de nuestro control, y de que dicha Emisién estara sujeta a la aprobacion de los Tenedores, no
podemos predecir o estimar el monto, la fecha o la naturaleza de cualquier Emisién futura de CBFls. Ademas, el
Contrato de Fideicomiso no otorga a los Tenedores derechos del tanto que les permitan participar en nuestras futuras
ofertas de CBFls. Por lo tanto, los Tenedores corren el riesgo de que nuestras futuras emisiones de CBFIs tengan
efectos de dilucién sobre su participacion en el Fideicomiso y afecten el precio de mercado de sus CBFls.

En virtud de que nuestra decision de emitir cualesquiera valores para su colocacion mediante oferta, o de incurrir en
deuda, dependera de la situacion del mercado y de otros factores que se encuentran fuera de nuestro control, no
podemos predecir o estimar el monto, la fecha o la naturaleza de nuestras futuras ofertas de valores o contrataciones
de deuda, cualquiera de las cuales podria provocar una disminucion en el precio de mercado y diluir el valor de los
CBFls.

Las ventas o especulaciones en cuanto a la venta de la participacion mantenida en el Fideicomiso por los principales
Tenedores podrian afectar el valor de los CBFls

Actualmente, Grupo Bafar y sus Afiliadas mantienen aproximadamente 73% de los CBFlIs. Grupo Bafar podra vender
los CBFIs y dichas ventas o las especulaciones al respecto por parte de la prensa, los analistas de valores, los
Tenedores u otras personas, respecto de la enajenacidn por parte de Grupo Bafar de los CBFls, podrian afectar en
forma adversa el precio de mercado de los CBFls.

La incertidumbre inherente a Emisiones o deudas futuras puede afectar el precio de mercado de los CBFls

En virtud de que nuestra decision de emitir cualesquiera valores para su colocacion mediante oferta, o de incurrir en
deuda, dependerd de la situacion del mercado y de otros factores que se encuentran fuera de nuestro control, no
podemos predecir o estimar el monto, la fecha o la naturaleza de nuestras futuras ofertas de valores o contrataciones
de deuda, cualquiera de las cuales podria provocar una disminucién en el precio de mercado y diluir el valor de los
CBFls.

Las ofertas de valores y las obligaciones de deuda preferentes que realicemos o incurramos en el futuro, podrian limitar
nuestra flexibilidad operativa y financiera y las emisiones de valores convertibles o canjeables podrian diluir la
participacion de los Tenedores.

Si decidiésemos emitir valores o incurrir en obligaciones de deuda que confieran derechos de crédito preferentes a los
de los CBFls, posiblemente dichos valores y deuda se regirian por un contrato de emision u otros instrumentos que nos
impongan compromisos que limiten nuestra flexibilidad operativa y nuestra capacidad para efectuar Distribuciones.
Ademas, si decidiésemos emitir cualesquiera valores convertibles o canjeables, posiblemente dichos valores confieran
derechos, preferencias y privilegios méas favorables que los conferidos por los CBFls incluyendo por lo que respecta al
pago de Distribuciones y podrian tener efectos de dilucion para los Tenedores.
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El Contrato de Fideicomiso contiene disposiciones que podrian limitar la liquidez de los CBFls.

Conforme al Contrato de Fideicomiso, después de la Emision Inicial y la colocacién de los CBFls Iniciales, ninguna
Persona o Grupo de Personas podra adquirir, directa o indirectamente, por cualquier medio, dentro o fuera de cualquier
mercado de valores o a través de operaciones en el extranjero, la titularidad del 20% o mas de los CBFls en circulacién
(incluyendo aquellos que sean objeto de una Emision Adicional), sin la autorizacion previa del Comité Técnico. Dichas
restricciones podrian afectar la liquidez de los CBFIs y la posibilidad de nuestros Tenedores de aprovechar
oportunidades para la venta de los mismos.

Riesgos relacionados con el régimen fiscal

La falta de cumplimiento de los requisitos aplicables al Fideicomiso de conformidad con la LISR podria tener un efecto
adverso significativo sobre éste.

Se espera que el Fideicomiso califique como FIBRA de conformidad con las Disposiciones Fiscales en Materia de
FIBRA, de tal forma que el régimen fiscal previsto por dichas disposiciones resulte aplicable al Fideicomiso y a los
Tenedores. Para calificar como una FIBRA, se tendran que cumplir con ciertos requisitos relacionados, entre otras
cosas, con el objeto de inversion del Patrimonio del Fideicomiso y las Distribuciones. Si incumpliésemos con estos
requisitos podriamos vernos obligados, entre otras cosas, a modificar la forma en que operamos, lo cual podria afectar
en forma adversa nuestro desempefio financiero. Ni el Fiduciario, ni el Administrador y Asesor, ni el Intermediario
Colocador, ni el Representante Comun o cualesquiera de sus Afiliadas pueden garantizar que las Disposiciones
Fiscales en Materia de FIBRA aplicables al Fideicomiso o a los Tenedores no sufriran modificaciones en el futuro ni que
dichas modificaciones no afectaran adversamente a los Tenedores.

Nuestros impuestos prediales podrian aumentar como resultado de la modificacion de las tasas aplicables o la
revaluacion de nuestras propiedades, lo cual afectaria en forma adversa nuestros flujos de efectivo.

Estaremos obligados a pagar impuestos prediales a nivel local en relacion con nuestras propiedades. Nuestros
impuestos prediales podrian aumentar como resultado de la modificacion de las tasas o el avalu6é o revaluacion de
nuestras propiedades. En el supuesto de que nuestros impuestos prediales aumenten, nuestra capacidad para efectuar
Distribuciones a los Tenedores podria verse afectada en forma adversa y significativa.

Posiblemente, nuestras futuras adquisiciones estaran sujetas al pago del impuesto sobre la adquisicion de inmuebles.

Es posible que tengamos que pagar impuestos en relacidon con la adquisicion de nuestros Activos Inmobiliarios, asi
como en relacion con los inmuebles que adquiramos en el futuro. Dependiendo de la ubicacién de cada propiedad, la
tasa de estos impuestos podria ascender hasta el 4.565% de la cantidad que resulte mas alta entre el precio de
compra, el valor de avalué o el valor catastral de la propiedad respectiva. Tratandose del Impuesto Sobre Adquisicion
de Inmuebles o su equivalente, dependiendo de la Ley Aplicable en el municipio o la entidad federativa donde se
ubique el inmueble adquirido, las autoridades fiscales podrian determinar que una adquisicibn o conjunto de
adquisiciones constituye una “enajenacion” y que, por tanto, estamos sujetos al pago del dicho impuesto o su
equivalente.

Nuestra solicitud de devolucion del IVA podria ser rechazada.
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En caso de que en un futuro se realicen nuevas aportaciones o se adquieran nuevos Activos Inmobiliarios al Patrimonio
del Fideicomiso, esto causara obligaciones de pago del IVA. De conformidad con la ley de la materia, el Fiduciario
podra solicitar a las autoridades fiscales la devolucion del IVA. Las cantidades de IVA deberan ser devueltas en un
plazo maximo de 40 dias habiles; sin embargo, las autoridades fiscales podrian demorarse en efectuar o rechazar
dicha devolucion, lo cual afectaria nuestro flujo de efectivo disponible.

Los impuestos mexicanos Yy las reformas hacendarias podrian tener un efecto adverso sobre el desempefio financiero
del Fideicomiso.

Las autoridades gubernamentales de México podrian imponer, o suspender, diversos impuestos. EI Administrador y
Asesor no puede asegurar que las autoridades gubernamentales mexicanas no impondran nuevos impuestos 0 que no
incrementaran los impuestos aplicables al Fideicomiso o a los Tenedores en el futuro. La imposicion de nuevos
impuestos o el incremento de impuestos relacionados con la industria de bienes raices, podrian tener un efecto adverso
sobre el negocio, condicion financiera y resultados de la operacion del Fideicomiso.

Reformas fiscales y legales inesperadas

La legislacion fiscal en México se modifica y/o adiciona constantemente, por lo que no hay garantia de que en el futuro
el régimen legal vigente, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, en materia fiscal, no sufrira
modificaciones que puedan afectar el desempefio del Fideicomiso, las Distribuciones o los ingresos de las operaciones
del Fideicomiso, perjudicando a los Tenedores o0 al Fideicomiso, o generandoles consecuencias adversas significativas.

Otros valores emitidos por el fideicomiso:

El Fideicomiso no cuenta con otros valores inscritos en el Registro Nacional de Valores o listado en otros mercados.
Del mismo modo, el Fideicomiso reporta en tiempo y forma la informacion trimestral y anual tanto a la Bolsa Mexicana
de Valores como a la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Dicha informacién es preparada en base a los formatos
oficiales y es entregada a través de los sistemas Emisnet y STIV 2.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

Desde la fecha de la Oferta Publica Inicial de los CBFIs el 3 de agosto de 2017, no se ha llevado a cabo ninguna
modificacién significativa a los derechos de los Certificados que se han inscrito en el registro.

Destino de los fondos, en su caso:
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Los recursos de la oferta puablica inicial realizada el 3 de agosto de 2017, fueron utilizados para (i) pagar Gastos de
Emision relacionados con la Emisidn Inicial, (i) realizar los pagos para adquirir el Portafolio Inicial, (iii) pagar Gastos del
Fideicomiso, y (iv) en la medida en que exista un saldo remanente después del pago de las cantidades referidas en los
numerales (i), (i) y (iii) anteriores, para capital de trabajo o fines de inversion del Fideicomiso o de los Fideicomisos de
Inversion, en cada caso, conforme a las instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor.

Al 31 de diciembre de 2018, los recursos provenientes de la oferta inicial han sido agotados en su totalidad y fueron
utilizados para pagar los Gastos de Emision y para la adquisicién de nuevas propiedades.

Recursos de la oferta publica inicial $ 1,220,000

Uso de los recursos:

Gastos de emision 159,989
Inversiones en nuevas propiedades 1,060,011
1,220,000

Emisién Adicional de CBFls

De conformidad con las resoluciones adoptadas por la Asamblea Ordinaria de Tenedores celebrada el 21 de abril de
2021, FIBRA Nova llevé a cabo la emision adicional de CBFIs Adicionales (la “Emision Adicional”) por un monto de
hasta $1,830,074,727.00 (mil ochocientos treinta millones setenta y cuatro mil setecientos veintisiete pesos 00/100
M.N.) a un precio de suscripcidn por cada CBFI Adicional equivalente a Ps.19.50 (diecinueve pesos 50/100 M.N.) por
CBFI (el “Precio de Suscripcién”).

FIBRA Nova destind (i) 53,903,409 (cincuenta y tres millones novecientos tres mil cuatrocientos nueve) CBFls
Adicionales de la Emision Adicional equivalentes a $1,051,116,475.50 (mil cincuenta y un millones ciento dieciséis mil
cuatrocientos setenta y cinco Pesos 50/100 M.N.) para pagar el precio de la adquisicion del Portafolio Agroindustrial y
(ii) 39,946,577 (treinta y nueve millones novecientos cuarenta y seis mil quinientos setenta y siete) CBFIs Adicionales
de la Emision Adicional equivalentes a $778,958,251.50 (setecientos sesenta y ocho millones novecientos cincuenta y
ocho mil doscientos cincuenta y un Pesos 50/100 M.N.) para pagar parte del pasivo asociado al inmueble de la
adquisicion.

Se otorgd un derecho preferente (el “Derecho de Preferencia”) y exclusivo a los Tenedores actuales de CBFls para
suscribir y pagar los CBFls restantes, es decir, aquellos que resultaron de la diferencia entre los CBFIs Adicionales que
se emitan conforme a la Emisién Adicional, y los CBFIs Adicionales que se utilizaron para pagar el precio de la
Adquisiciéon Propuesta, los cuales equivalen a 39,946,577 (treinta y nueve millones novecientos cuarenta y seis mil
guinientos setenta y siete) CBFlIs Adicionales (los “CBFls Restantes”) sobre una base prorrata al nimero de CBFls de
los que sea titular cada Tenedor, esto es 0.165129424569430 por CBFI de tenencia actual, de conformidad con el
procedimiento aprobado por la Asamblea de Tenedores.

Los CBFls emitidos fueron asignados de la siguiente manera:

Destino 0 usos Numero de CBFls Monto en Pesos
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CBFIs para Agro Industria Mercantil San 53,903,409 $1,051,116,475.5
Antonio S. de R.L. de C.V.

CBFIs adquiridos por los tenedores en 39,946,577 $778,958,251.5
ejercicio de su derecho de preferencia
Total de CBFIs emitidos 93,849,986 $1,830,074,727.0

El 2 de junio de 2023 llevamos a cabo de manera la exitosa otra emision de certificados bursatiles fiduciarios
inmobiliarios. Mediante esta oferta colocamos mas de Ps. 2,721,776,324 (dos mil setecientos veintin millones
setecientos setenta y seis mil trescientos veinticuatro pesos 00/100 M.N.) con un total de 93,854,356 (noventa y tres
millones ochocientos cincuenta y cuatro mil trescientos cincuenta y seis) CBFIs a un precio unitario de Ps. 29.00
(veintinueve pesos 00/100 M.N.). La oferta publica subsecuente se realiz6 al amparo del programa de colocacion de
CBFls y certificados bursatiles fiduciarios de largo plazo (CEBURESs), de FIBRA Nova autorizado por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores.

El 16 de noviembre de 2023 realizamos la emision de 14,233,063 (catorce millones doscientos treinta y tres mil sesenta
y tres) CBFls adicionales y correspondientes al programa autorizado tomando como referencia el precio de Ps. 29.00
(veintinueve pesos 00/100 M.N.) pesos por CBFI. La emision de certificados fue utilizada para la adquisicion de 50
hectareas de tierras ubicadas en la Ciudad de Chihuahua para el desarrollo de un Parque Industrial. El precio de
compra se acordo en la cantidad de $412.8 millones de pesos mexicanos, mas los impuestos, costos y gastos

de cierre correspondientes.

El 5 de enero de 2024 realizamos la emision de 17,758,621 Certificados Bursétiles Fiduciarios Inmobiliarios (“CBFIs”)
adicionales, a un precio de $29.00 por CBFI, por un monto de $515,000,000 Pesos, para cubrir la contraprestacion
correspondiente a la adquisicion de una propiedad agroindustrial, en linea con lo autorizado por la Asamblea de
Tenedores celebrada el pasado 14 de diciembre 2023.

Documentos de caracter publico:

Los inversionistas de CBFls que asi lo deseen podran consultar este documento, asi como los documentos de caracter
publico que han sido o sean entregados a la CNBV y a la BMV como parte de la solicitud de inscripcién de los CBFIs en
el RNV y de su listado ante la BMV. Esta informacion se encuentra a disposicion del publico en el Centro de
Informacién de la BMV, asi como en la pagina de Internet de la BMV en www.bmv.com.mx o en la pagina de Internet de
la CNBV en www.gob.mx/cnbv.

A solicitud de cualquier inversionista se proporcionara copia de dicha informaciéon mediante escrito dirigido a la atencion
de:

C.P. Luis Carlos Pifién Reza

Director de Finanzas y Administracion
Tel. 01-614-439-01-00
Ipinon@fibra-nova.com
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ir@fibra-nova.com

Las personas encargadas por parte del Representante Comun son:
Luis Angel Severo Trejo
Alejandra Tapia Jiménez

laseverot@monex.com.mx
altapia@monex.com.mx

Tel. (55) 5230 0204
Tel. (65) 5231 0161
Paseo de la Reforma 284, Col. Juarez, Cuauhtémoc, CP 06600, CDMX

Adicionalmente, contamos con una pagina en Internet (www.fibra-nova.com) en donde en forma trimestral se da a
conocer toda informacién de caracter publico entregada a la BMV y CNBV.
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[421000-NBIS3] El fideicomiso

Historia'y desarrollo del fideicomiso:

El Fideicomiso 2870 o Fibra Nova fue constituido el 10 de julio de 2017 en la ciudad de Ciudad de México, como un
Fideicomiso de Inversién en Bienes Raices con duracion indefinida. Sus oficinas principales se encuentran localizadas
en kilébmetro 7.5 carretera Cuauhtémoc colonia Las Animas en la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua y ndmero telefénico
(614) 439 0100. Su actividad principal consiste en la adquisicién o construccién de bienes inmuebles en México que se
destinen al arrendamiento, la adquisicién del derecho a percibir ingresos provenientes del arrendamiento de dichos
bienes, asi como otorgar financiamiento para esos fines con una garantia de los bienes arrendados, en todo caso
directamente o a través de fideicomisos.

El Fideicomiso fue celebrado entre los propietarios de las propiedades aportadas al Fideicomiso y Banco Actinver, S.A.,
Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Actinver, Division Fiduciaria, actuando como Fiduciario, en los
siguientes porcentajes:

Propietarios % de aportacion
Proyectos Inmobiliarios Carnemart 35.88
Descubre Proyectos Inmobiliarios 11.26
Desarrollos Inmobiliarios Tebain 10.83
Extension Inmobiliaria 7.49
Inmuebles Forza 8.68
Oferta publica 25.86

Fibra Nova inicio operaciones formalmente el 3 de agosto de 2017 al concretar la colocacion de sus Certificados
Bursatiles Fiduciarios en la Bolsa Mexicana de Valores. Al momento de la colocacién se pusieron en circulacion un total
de 241,910,714 CBFIs compuesto de la siguiente forma:

Precio Numero de
CBFls
Aportaciones iniciales en efectivo:
19.50 62,564,10
0
Aportaciones iniciales en especie:
19.50 179,346,6
14

Con los recursos de la colocacion, el Fideicomiso adquiridé su portafolio inicial representado por un total de 217,562
metros cuadrados ABR compuesta por 81 Activos Inmobiliarios, incluyendo propiedades destinadas al sector
consumo, oficinas, manufactura, logistica y educativo, ubicadas de forma estratégica en 40 ciudades de 19 entidades
federativas de México.

Posterior a la adquisicién del Portafolio Inicial, Fibra Nova ha llevado a cabo nuevas inversiones y extensiones a los
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contratos ya firmados. Siendo los mas relevantes los siguientes:

En julio de 2017 anunciamos la ampliacion del inmueble de Unitec en Guadalajara por un ABR de 4,338 metros
cuadrados.

En octubre de 2017 anunciamos la adquisicién de un edificio de oficinas ubicado en la Ciudad de Chihuahua, el
inquilino del inmueble es Merkafon y cuenta con un ABR de 6,512 metros cuadrados.

En enero de 2018 anunciamos la adquisicion de una nave industrial ubicada en la Ciudad de Chihuahua y el acuerdo
para la ampliacién en los inmuebles arrendados a B-Energy Industries e Industrializadora de Carnicos Strattega, estas
dos ultimas, Afiliadas de Grupo Bafar.

El inmueble adquirido es una nave industrial localizada dentro de un complejo industrial en la ciudad de Chihuahua con
una superficie total de 10,692 metros cuadrados. Este inmueble fue adquirido por un valor de $2.5 millones de ddlares,
excluyendo impuestos y costos de transaccion.

Las ampliaciones acordadas para los inmuebles arrendados del Complejo Industrial en La Piedad, Michoacan y en la
planta de cogeneracidon de energia ubicada en la ciudad de Chihuahua, tendrdn una inversion aproximada de 660
millones de pesos.

En enero de 2018, anunciamos la firma de un contrato de arrendamiento para la segunda fase del complejo educativo
de la UNITEC en la ciudad de Querétaro. Este contrato contempla un edificio de 5,577 metros cuadrados mas areas de
estacionamiento. La inversién de este proyecto es de $ 81 millones de pesos.

El arrendamiento de este inmueble contempla condiciones similares a las establecidas en el contrato de la primera
etapa, es decir, un contrato triple neto denominado en moneda nacional con un plazo de 10 afios.

En el mismo mes de enero de 2018, anunciamos la adquisicion del inmueble arrendado a International Paper México
en la ciudad de Chihuahua. Este contrato contempla un ABR de 5,806 metros cuadrados.

En mayo de 2018, firmamos un contrato de arrendamiento con Alt Technologies para un edificio built to suit de 62 mil
pies cuadrados (5,749 metros cuadrados de ABR) en la ciudad de Chihuahua y el desarrollo de un nuevo parque
industrial en Ciudad Juarez.

En 2018, Fibra Nova adquiri6 una reserva de terreno para el desarrollo de su nuevo Parque Industrial en Ciudad
Juérez, que estara ubicado en el Blvd. Independencia, identificada como la zona con mayor actividad industrial de esa
ciudad.

Adicionalmente, el Comité Técnico de Fibra Nova autoriz6é un total de casi 80 millones de ddélares en inversiones,
incluyendo las anteriores. Estas inversiones se llevaron a cabo en los préximos doce meses en las ciudades de
Monterrey, Querétaro, Chihuahua y Ciudad Juéarez.

En julio de 2018, se fimo un contrato de arrendamiento con Legget & Platt Inc. Para el arrendamiento de un edificio de
manufactura de 257,000 pies cuadrados (23,876 metros cuadrados de ABR) ubicado en Ciudad Juarez, Chihuahua. El
contrato de arrendamiento esta denominado en délares con un plazo de 5 afios.

En octubre de 2018, anunciamos un nuevo contrato de arrendamiento con plazo inicial de diez afios para la
construccion de un edificio de 22,500 m2 que incluye 6,000 m2 de oficinas destinado al disefio de software en
Querétaro, Querétaro. El arrendatario es una empresa publica que cotiza en la Bolsa de Valores de Nueva York,
fabricante de componentes para la industria automotriz de origen estadounidense con méas de 10,000 empleados en
Asia, Norteamérica y Europa. La inversion de Fibra Nova en este inmueble seria de $13 millones de délares.

Finalmente, a finales de 2018, incorporamos a nuestro portafolio 5 inmuebles del sector retail bajo el formato de tiendas
Carne Mart con un ABR de 4,135 metros cuadrados que se encuentran arrendadas a Grupo Bafar.
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Tras estos nuevos contratos, al cierre del 2018 el portafolio inmobiliario de Fibra Nova estaba compuesto por 92
propiedades con un ABR de 285,758 metros cuadrados.

Durante los primeros seis meses de 2019, dedicamos nuestros esfuerzos a la busqueda de nuevas oportunidades de
inversion que cumplieran con las siguientes condiciones: segmento industrial, contratos en dolares y garantia
corporativa.

En mayo 2019, firmamos un contrato de arrendamiento con Visteon Corporation para la expansion de su planta de
servicios localizada en el Parque Tecnolégico Bafar en Chihuahua, México. Dicho contrato tiene las mismas
condiciones que el contrato inicial, triple neto, rentas en dolares y un plazo de 9 afios. De la misma manera, se acordé
la ampliacion del inmueble arrendado en Visteon Corporation en la ciudad de Querétaro. El contratd tiene las mismas
condiciones que el contrato inicial, triple neto, renta en dolares y un plazo de 10.5 afos. El ABR total alcanzara 2,175
metros cuadrados.

Posteriormente en septiembre de 2019, Fibra Nova firma un contrato de arrendamiento para ampliacion de UNITEC
Campus Guadalajara en su fase 3. El plazo del arrendamiento es por 9 afios, en un acuerdo triple net. El area total
construida alcanzara 158,000 pies cuadrados (5,577 metros cuadrados de ABR). La Subsidiaria Mexicana de Lauréate
International Universities UNITEC en Guadalajara tiene una matricula de mas de 1,200 estudiantes en 20 programas
diferentes incluyendo nutricion, enfermeria, terapia fisica, entre otros.

En octubre de 2019, Fibra Nova llegé a un acuerdo por tres afios para el arrendamiento de una nave industrial de
86,223 pies cuadrados en Ciudad Juérez (8,013 metros cuadrados de ABR). El arrendatario es una empresa publica
listada en el TSX Composite index y en el NASDAQ en Estados Unidos cuyas oficinas centrales se encuentran en
Canada. Tiene presencia alrededor del mundo con mas de 12 mil empleados y es una companiia lider en la fabricacion
de vehiculos de recreacion. Para el desarrollo de este proyecto Fibra Nova realizara una inversién de $5.8 millones de
dolares.

Igualmente, en octubre 2019, firmamos un contrato de arrendamiento para la construcciéon de un nuevo complejo de
oficinas de 58,526 pies cuadrados en la ciudad de Querétaro. Este complejo incluye 150 espacios de aparcamiento. El
arrendatario es una compafiia publica cuyas oficinas centrales se encuentran en Estados Unidos y cotiza en el NYSE.
Tiene presencia alrededor del mundo y es una compaiiia lider en el segmento de tecnologia automotriz. Para el
desarrollo de este proyecto Fibra Nova realizara una inversion de $5.3 millones de ddlares.

En noviembre de 2019, anunciamos un nuevo contrato de arrendamiento por cinco afios de un inmueble para
manufactura de tipo BTS en Ciudad Juérez con una superficie de 131,000 pies cuadrados (12,211 metros cuadrados
de ABR) El contrato de arrendamiento es de tipo triple neto e inicialmente se tendra una renta anual de $786,000
dolares. El arrendatario es una compaiiia estadounidense que cotiza en el indice Nasdaq y cuenta con presencia
alrededor del mundo.

En diciembre de 2019, Fibra Nova anuncié un contrato de arrendamiento de siete afios de tipo triple neto para un
nuevo edificio de fabricacion de 127,000 pies cuadrados (11,799 metros cuadrados de ABR) en Reynosa, Tamaulipas.
Con una inversion total de US $ 7,5 millones, el arrendatario es una empresa privada estadounidense de la industria
electrénica con presencia en todo el continente americano.

Tras estos nuevos contratos, al cierre del 2019 el portafolio inmobiliario de Fibra Nova estaba compuesto por 97
propiedades con un ABR de 342,737 metros cuadrados.

A inicios del afio 2020, Fibra Nova firmé un nuevo contrato de arrendamiento de cinco afios, iniciando el 1 de marzo de
2020, para el arrendamiento de un edificio de 165,000 pies cuadrados (15,157 metros cuadrados de ABR) en Ciudad
Juérez. El arrendatario es una compafiia publica estadounidense que cotiza en la Bolsa de Nueva York con ventas
anuales de US $ 8,700 millones. Si bien este Ultimo contrato se materializo en 2020 se venia negociando desde 2019.
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En noviembre de 2020, firmamos un nuevo contrato de arrendamiento por diez afios que iniciara en mayo de 2021 para
un nuevo edificio de oficinas corporativas de 19 mil pies cuadrados de tipo Built to Suit ubicado en la Ciudad de
Chihuahua. El arrendatario es una empresa estadounidense del sector automotriz que cotiza en la bolsa de Nueva
York.

En diciembre de 2020 anunciamos un contrato de arrendamiento por cinco afios por un inmueble de 60 mil pies
cuadrados con una compafiia multinacional del sector automotriz especializada en la fabricacion de chasis, suspension
y frenos para el mercado global. El arrendatario tiene instalaciones de fabricacion y centros técnicos en Europa, Asia 'y
América del Norte.

Tras estas nuevas incorporaciones, al 31 de diciembre de 2020 nuestro portafolio estaba compuesto por 99
propiedades y un total de 350,210 metros cuadrados.

El 8 de febrero de 2021 Fibra Nova anuncio que habia firmado un contrato de arrendamiento por diez afios con Lear
Corporation por un edificio de 22,584 metros cuadrados de ABR en Ciudad Juarez de tipo Built to Suit. El arrendatario
es una empresa que cotiza en la Bolsa de Nueva York con sede en Southfield, Michigan, es uno de los mayores
fabricantes de la industria automotriz con presencia en 39 paises alrededor del mundo con mas de 161,000 empleados.
El inmueble fue entregado el 30 de mayo y se encuentra en operacion.

El 12 de febrero de 2021 anunciamos que habiamos firmado un acuerdo vinculante con promesa de compra para un
edificio industrial de 192 mil pies cuadrados (17,826 metros cuadrados de ABR) ubicado en Cd Juarez arrendado a la
trasnacional Electrolux.

El 18 de mayo de 2021 anunciamos la incorporacion al portafolio inmobiliario de 1,654 hectareas bajo la modalidad
Sale & Lease Back con una empresa del sector agroalimentario, con un contrato de arrendamiento triple neto (NNN)
denominado en délares a un plazo de 15 afios, con incrementos anuales y garantia corporativa. Convirtiéndonos en la
primera fibra en invertir en propiedades del sector agroalimentario en México.

El 26 de julio de 2021 Fibra Nova firmé un contrato de arrendamiento por 10 afios con Stanley Black & Decker por un
edificio de 499,000 pies cuadrados (46,392 metros cuadrados de ABR) en Hermosillo, Sonora con una inversion
aproximada de $ 36.5 millones de dodlares. El arrendatario es una empresa que cotiza en la bolsa de valores de Nueva
York con sede en New Britain, Connecticut y es uno de los mayores fabricantes de herramientas manuales e
industriales y sistemas de sujecion disefiados con presencia en 60 paises de todo el mundo con mas de 53.000
empleados.

El 28 de julio de 2021 firmamos un contrato de arrendamiento por 10 afios para un inmueble de 281,738 pies
cuadrados (26,174 metros cuadrados de ABR) en Reynosa, Tamaulipas con una inversion total de $ 19.7 millones de
ddlares. El arrendatario es una Afiliada de Fortune Brands, una empresa que cotiza en la bolsa de valores de Nueva
York con sede en Deerfield, IL y es una empresa lider en productos para el hogar con presencia en América del Norte,
Europa y Asia con mas de 27,000 empleados.

El 17 de agosto de 2021 firmamos un contrato de arrendamiento por 7 afios para un inmueble de 163,292 pies
cuadrados (15,176 metros cuadrados de ABR) de tipo BTS en Ciudad Juérez. El arrendatario es TECMA una de las
empresas de servicios de apoyo mas importante del norte de México y atiende a diversas compafiias de la industria de
exportacion de la region.

El 1 de octubre de 2021 firmamos un acuerdo vinculante con la multinacional Electrolux para la compra de 32.7
hectareas en Cd Juarez para el desarrollo de un parque industrial, esta propiedad esta desarrollada con méas de 17,000
KVAs y mas de 15 litros por segundo de servicio de agua. Este nuevo parque se desarrollara en los préximos cuatro
afios y requeriria una inversion aproximada de $ 175 millones de ddlares en los préximos 3 afos.

El 1 de noviembre de 2021 firmamos un convenio modificatorio con Legget & Platt para la extensién del contrato de
arrendamiento. Este convenio contempla la ampliacion de la propiedad arrendada en Ciudad Juarez por 7,435 metros
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cuadrados adicionales y se acuerda reiniciar el plazo del arrendamiento por 5 afios a partir de la fecha de la entrega
sustancial del nuevo desarrollo con opcion a dos periodos adicionales de renovaciéon por 3 afios cada uno.

Al 31 de diciembre de 2021 nuestro portafolio estaba compuesto por 107 propiedades y un total de 497,001 metros
cuadrados de ABR y 1,653 hectareas del portafolio agroindustrial. Igualmente, realizamos inversiones estratégicas para
adquirir reservas territoriales que nos permitan continuar con el crecimiento del portafolio inmobiliario.

El 21 de enero de 2022 Fibra Nova firmé un nuevo contrato de arrendamiento con BWI por 12 afios de un edificio
industrial de 120,000 pies cuadrados (11,205 metros cuadrados de ABR) ubicado en la ciudad de Chihuahua. BWI es
un fabricante multinacional de componentes para automoviles con operaciones en Europa, Asia y América del Norte.
Con esta segunda propiedad, BWI alcanzé 180,000 pies cuadrados en el Parque Tecnol6gico de Bafar.

El 25 de enero 2022 firmamos un acuerdo vinculante para la adquisicién de 7.3 hectareas para agregar un total de 21
hectareas de terreno adyacente al Parque Tecnoldgico Bafar en la ciudad de Chihuahua. Este terreno se encuentra
totalmente urbanizado con servicios de energia, agua y gas natural.

El 4 de abril de 2022 firmamos un contrato modificatorio con Estra Automotive para la extension del contrato de
arrendamiento. Este contrato contempla a la ampliacion de la propiedad arrendada en Monterrey en 3,081 pies
cuadrados adicionales y se acuerda reiniciar el plazo del arrendamiento por 5 afios a partir de la fecha de entrega
sustancial del nuevo desarrollo con la opcidn de dos periodos adicionales de renovacion por 3 afios cada uno. Con esta
ampliacion el ABR totalizara 53,311 pies cuadrados.

El 5 de abril de 2022 firmamos con Essilor un contrato de arrendamiento por 10 afios de un edificio industrial de
258,850 pies cuadrados (24,048 metros cuadrados de ABR) que se desarrollara en la reserva de terrenos del Parque
Tecnoldgico Bafar ubicado en la ciudad de Chihuahua. Essilor es un fabricante multinacional de lentes correctivos,
gafas de sol y anteojos preensamblados, asi como de instrumentos épticos y componentes de equipos con operaciones
en América del Norte, Europa y Asia a través de 32 plantas y mas de 69 000 empleados.

El 29 de abril de 2022 firmamos un convenio modificatorio con RR Donnelley para la extension del contrato de
arrendamiento y mejoras en el inmueble en Ciudad Juérez. Este acuerdo reinicia el plazo del arrendamiento por 5 afios
a partir de la fecha de entrega sustancial de las mejoras con la opcién de tres periodos adicionales de renovacion por 3
afios cada uno. RR Donnelley es una empresa estadounidense de comunicaciones integradas de la lista Fortune 500
gue ofrece comunicaciones comerciales y de marketing, impresion comercial y servicios relacionados.

El 10 de junio de 2022 firmamos con la multinacional Electrolux la extension del contrato de arrendamiento por 13 afios
adicionales cuyo vencimiento sera hasta diciembre de 2035. El inmueble arrendado de 191,877 pies cuadrados esta
ubicado en Ciudad Juéarez. Este acuerdo confirma la confianza de nuestros inquilinos para continuar trabajando con
Fibra Nova.

El 14 de junio de 2022 Se acordé con BRP ejercer la opcion de prérroga del contrato de arrendamiento para la
extension del plazo del arrendamiento por 3 afios adicionales cuya nueva fecha de vencimiento sera en diciembre de
2025. El inmueble en arrendamiento de 86,254 pies cuadrados estd ubicado en Juarez. BRP es un fabricante
multinacional de vehiculos recreativos con mas de 14.000 empleados.

El 29 de noviembre de 2022 se anuncid el acuerdo del desarrollo de una nave industrial de tipo BTS de 125,588 pies
cuadrados para Regal Rexnord en la ciudad de Chihuahua, México. El contrato de arrendamiento esta denominado en
ddlares, es de tipo triple neto y un plazo de 15 afios.

El 26 de diciembre de 2022 se anuncié el acuerdo por del desarrollo de naves industriales BTS de 239,445 pies
cuadrados para ZF Electronic Systems en Ciudad Juarez, México. Esta propiedad industrial se desarrollara en dos
fases, comenzando con 151,640 pies cuadrados (14,092 metros cuadrados de ABR) en 2023 y una expansion de
87,805 pies cuadrados (8,160 metros cuadrados de ABR) para 2024.
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Al 31 de diciembre de 2022 nuestro portafolio estaba compuesto por 112 propiedades y un total de 550,182 metros
cuadrados de ABR y 1,653 hectareas del portafolio agroindustrial.

El 14 de diciembre de 2023 la Asamblea de Tenedores autorizd la adquisicion de una propiedad agroindustrial
mediante la emision de certificados bursatiles. Esta propiedad se ubica en el municipio de Chihuahua y estara
arrendada bajo contrato triple neto en pesos por 15 afios. Igualmente incorporamos al portafolio 2 propiedades
comerciales del formato de tiendas Carnemart arrendadas a Grupo Bafar y la Planta en la Piedad Michoacan
inaugurada a principios de 2024.

Al 31 de diciembre de 2023 nuestro portafolio estaba compuesto por 116 propiedades y un total de 555,899 metros
cuadrados de ABR y 2,118 hectéareas del portafolio agroindustrial.

La siguiente tabla muestra las inversiones realizadas por el Fideicomiso en los ultimos ejercicios:

Saldo al 31 Revaluaciéon Saldo al 31
de - . . Efecto .
. Adiciones a valor Disposiciones L, de diciembre
diciembre razonable Conversion de 2023
de 2022
Inversién:
Division
industrial y $9,706,693 $2,240,271 $644,684 ($16,711) ($1,240,743) $11,334,194
logistica
Division
comercial y 1,650,575 9,050 369,585 i (174,377) 1,854,833
otros
Division 2,060,009 555285 96,088 (264,781) 2,447,501
agroindustrial -
Total inversion  $13,418,177 2,804,606 1,110,357 (16,711) (1,679,901) $15,636,528
Saldo al 31 Revaluaciéon Saldo al 31
de . . . Efecto .
. Adiciones a valor Disposiciones L, de diciembre
diciembre razonable Conversion de 2022
de 2021
Inversién:
Divisién
industrial y $7,946,351 $2,082,454 $232,361 ($41,711) ($512,762)  $9,706,693
logistica
Division
comercial y 1,556,337 20,116 169,940 i (95,818) 1,650,575
otros
Division - 2,163,000 14,960 5,156 (122,207) 2,060,909
agroindustrial -
Total inversion  $11,665,688 2,117,530 407,457 (41,711) (730,787)  $13,418,177
Saldo al 31 Revaluaciéon Saldo al 31
de L. . Efecto .
. Adiciones a valor Bajas L, de diciembre
diciembre razonable Conversion de 2021
de 2020
Inversion:
Division $5,332,808 $2,183,012 $430,531 $7,946,351
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industrial y -

logistica -

Divisién

comercial y 1,675,481 18,682 (137,826) 1,556,337
otros -

Total inversion - 2,111,272 51,728 2,163,000

$7,008,289 $4,312,966 $344,433 $11,665,688

Al 31 de diciembre de 2023, no habia ninguna oferta para tomar el control del Fideicomiso, ni el Fideicomiso ha hecho
publica alguna oferta para tomar el control de otra compaiiia.

Descripcion del negocio:

Fibra Nova tiene como objetivo principal proporcionar retornos atractivos con riesgo ajustado a largo plazo a sus
Tenedores, mediante Distribuciones estables y la apreciacion de sus Activos Inmobiliarios. Dicho objetivo se lograra
creando, de manera selectiva, una cartera diversificada de bienes inmuebles que se destinaran al arrendamiento. El
Fideicomiso tiene planeado expandir en los préximos afios su cartera y convertirse en un participante relevante en el
mercado inmobiliario, lo anterior a través de adquisiciones de activos adicionales.

Asimismo, los contratos de arrendamiento preferentemente seran sobre una base fija de renta, pero en el caso de
existir rentas variables estas estaran siempre ligadas a las ventas, para cumplir en todo momento con lo dispuesto en la
LISR. El modelo de negocio esta cimentado en la adquisicion, desarrollo y arrendamiento de inmuebles con base en la
calidad crediticia de los inquilinos, contratos de larga duracion, ubicacién, plaza y especificaciones constructivas del
inmueble; de tal forma que permita generar un portafolio inmobiliario que construya valor, manteniendo una
diversificacion en las zonas geograficas mas importantes del pais y con inquilinos que participan en las actividades
econdémicas de mayor crecimiento.

Todo lo anterior acompafiado de un sdlido gobierno corporativo con una plataforma de administracion internalizada que
permite maximizar las ganancias en eficiencias, el apalancamiento operativo y mejores margenes de utilidad para el
Fideicomiso, los cuales, consecuentemente, se traducen en mayores beneficios para los Tenedores.

Sectores inmobiliarios en los que el fideicomiso estara enfocado a invertir:

Los sectores inmobiliarios en los que el Fideicomiso estara enfocado a invertir seran inicialmente el sector manufactura,
educativo, oficinas y consumo. No obstante, en el futuro podra enfocarse en otros sectores inmobiliarios conforme el
Administrador y Asesor considere conveniente en beneficio de los Tenedores, como podran ser los sectores comercial,

71 de 309



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: FNOVA Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

hotelero, residencial, entre otros. A medida que crezca el negocio, la estrategia de inversién permitira diversificar en
términos de ubicacidn, tamafio y mercado de las propiedades; y no se esta sujeto a limite alguno en cuanto al nimero o
el porcentaje que deberd estar invertido en una misma propiedad o en una misma zona geografica.

Al 31 de diciembre de 2023, nuestro portafolio estaba compuesto por 116 propiedades con un total de 555,899 metros
cuadrados de ABR. Incluye propiedades destinadas al sector consumo, oficinas, manufactura, logistica y educativo,
ubicadas en 41 ciudades de 20 entidades federativas. Igualmente se cuentan con 2,118 hectareas de tres propiedades
en el estado de Chihuahua que conforman el portafolio agroindustrial. La ocupacion al 31 de diciembre de 2023 era del
100% y los contratos de arrendamiento contaban con una vigencia remanente en promedio de 7.1 afos.

Las propiedades del sector industrial se encuentran ubicadas en Chihuahua, Nuevo Ledn, Michoacan y Tamaulipas.
Estas propiedades se distinguen por la calidad de sus arrendatarios, en su mayoria empresas extranjeras de la
industria ligera de exportacién, y porqué han sido desarrolladas bajo el esquema Built-to-Suit (BTS). Al 31 de diciembre
de 2023, 26 propiedades estaban destinadas al sector industrial con un total de 423,870 metros cuadrados de ABR con
ocupacion del 100%.

Las propiedades del sector educativo se encuentran ubicadas en zonas geograficas de alta demografia como lo son los
estados de Jalisco, Querétaro y Chihuahua, y en donde el ingreso per capita es superior a la media del pais. El sector
educativo estaba compuesto por 3 propiedades con un total de 43,082 metros cuadrados de ABR con una ocupacion
del 100%.

Las propiedades del sector de consumo estan ubicadas en diversas entidades federativas y fueron desarrolladas
principalmente para el concepto Carne Mart de Grupo Bafar. El sector consumo estaba compuesto por 68 propiedades
con un total de 24,592 metros cuadrados de ABR con una ocupacién del 100%.

Las propiedades del sector de logistica estdn ubicadas en los estados de Jalisco, Estado de México, Sonora,
Chihuahua, Baja California y Quintana Roo. El sector de logistica estaba compuesto por 11 propiedades con un total de
39,432 metros cuadrados de ABR con una ocupacion del 100%.

Finalmente, el sector de centros de ingenieria estaba compuesto por 5 propiedades con un total de 24,924 metros
cuadrados de ABR con ocupacion del 100%.

En 2021, nos convertimos en la primer Fibra en invertir en propiedades del sector agricola en el pais al incorporar dos
propiedades, una ubicada al sur de la ciudad de Chihuahua con 1,071 hectareas y la otra al norte de la misma ciudad
con 563 hectareas. Ambas propiedades incluyen un total de 176 mil arboles de Nogal. Las propiedades cuentan con
toda la infraestructura eléctrica, gas natural y una amplia red de pozos registrados para la extraccion de agua, sistemas
de riego de alta tecnologia. En 2023, afiadimos otra propiedad agroindustrial de 465 hectareas a nuestro portafolio.

La siguiente tabla incluye informacién anualizada del portafolio inmobiliario por sector al 31 de diciembre de 2023.

Poriafolio Propisdade: ABE, (md) Renla Muaizads’ % Ingresgs Runia Asuaizada USD® % Ocupacion  Vigencia ceniraos
Insdste il 15 413,893 T1L747 3 SE TN 405718 L0 &7
Taurativa .} Y] 117,265 3 6,550 1 NS Il
Comerdn & 14,591 5 51724 1% 28304 100 14
Liginlica i1 254317 51097 % 4N 215713 il 3E
Cenire de ngenieris 5 145237 B5 3351 7% 43760 R alny” 44
Total 113 555 F96.6 101 38685 BLEW 578554 1L 6
Agroiraduisirsl i) 2118 ha 205,558.1 17 1% 1L377.0 L s PR

Tenal 116 12FL0E7.1 1T 98314 100 74
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Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

A la fecha del informe la denominacion y disefio de logo “Fibra Nova” se encuentra debidamente registrada ante el
Instituto de Mexicano de Propiedad Intelectual como marca mixta con signo distintivo bajo la clase 35 y 36, con los
registros 1838743 y 1838742, respectivamente; cabe sefialar que Administrador y Asesor, Administradora Fibra Norte,
S.C., es el titular de dichas marcas.

Principales clientes:

Los arrendatarios del Portafolio son empresas nacionales y extranjeras que arriendan los inmuebles destinados al
sector consumo, oficinas, manufactura, logistica y educativo. Dichos clientes son lideres en sus diversas ramas de
especializacidn, dentro las cuales se encuentran la industria de productos de consumo, retail, universidades privadas e
industria manufacturera, electrénica, automotriz, logistica, entre otras. Al 31 de diciembre de 2023 contamos con
contratos de arrendamiento firmados con 27 clientes diferentes.

A continuacion, se presenta una breve resefia del perfil corporativo de los principales arrendatarios:

UVM: Giro o industria: Universidad. La empresa matriz cuenta con mas de 1 millon de estudiantes en 70 campus
universitarios localizados en 25 paises y en México tiene presencia con la Universidad del Valle de México y
Universidad Tecnoldgica de México. Sus oficinas corporativas se encuentran en Baltimore, MD, Estados Unidos.

RR Donnelley: Giro o industria: Fabricacién y ensamble de unidades de procesamiento y componentes de hardware
para Hewlett Packard como su principal cliente. La matriz es una empresa privada de origen holandés con oficinas
corporativas en Amsterdam, Paises Bajos

Beckers: Giro o industria: Fabricaciéon de revestimientos (pinturas). La matriz es una empresa privada fundada en 1865
de origen sueco con oficinas corporativas ubicadas en Marsta, Suecia y 24 plantas productivas en 19 paises. Su
operacién se concentra en tres segmentos de negocio principales: revestimiento de cableado, revestimientos
industriales y acabados de disefio para electrénicos y accesorios, cuenta con 1,800 empleados. Su producto es
utilizado en estructuras metalicas y fachadas de acero, maquinaria industrial y agricola, automdviles, transporte publico,
electrénicos como tabletas y celulares.

ERAE: Giro o industria: Fabricacion de componentes para la industria automotriz  (partes
para aires acondicionados, sistemas de frenos y direccién) y componentes electronicos. La matriz es una empresa
privada fundada en 1884 de origen coreano con oficinas corporativas ubicadas en Yongin, Corea del Sur. La
distribucién de sus productos es a 24 diferentes paises, sus principales clientes son GM, Audi, Toyota, Honda, Nissan,
Suzuki y KIA.

Hakkai: Giro o industria: Fabricacién de partes plastico de alta precisiéon para la industria automotriz y electronica. La
matriz es una empresa privada fundada en 1967 de origen japonés con oficinas corporativas ubicadas en
Minamiuonuma, Japoén. Principales clientes: Honda y Alcom.

Visteon: Giro o industria: Disefio y fabricacion de componentes para la industria automotriz como sistemas de audio y
multimedia, sistemas de entretenimiento, paneles de instrumentos, soluciones de navegacion, sistemas de seguridad y
software. Es una empresa publica (NYSE: VC) reconocida como uno de los principales proveedores en la industria
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automotriz de origen Sus oficinas corporativas estan ubicadas en Van Buren Township, Michigan, U.S y sus principales
clientes son Ford, Honda, Mazda, Nissan y Toyota.

Truper: Giro o industria: Fabricacion y comercializacion de productos para la industria ferretera. La matriz es una
empresa privada fundada en 1962 que exporta a mas de 60 paises el 50% de su producciéon anual, estas
exportaciones equivalen al 90% de las herramientas que exporta México. Sus oficinas corporativas ubicadas en la
Ciudad de México.

CEMEX: Giro o industria: Fabricacién de materiales para la construccion. Fundada en 1906 con presencia en mas de
50 paises. Es una empresa publica (BMV: CEMEXCPO y NYSE: CX).

UNITEC: Giro o industria: Universidad. La empresa matriz cuenta con mas de 1 millén de estudiantes en 70 campus
universitarios localizados en 25 paises y en México tiene presencia con la UVM y Universidad Tecnoldgica de México.
Sus oficinas corporativas se encuentran en Baltimore, MD, Estados Unidos.

Weiss-Aug: Giro o industria: Inyeccién de plastico y estampados metdlicos de alta precisién para diferentes industrias:
médica, automotriz, aeroespacial y electrénica. La matriz es una empresa privada fundada en 1972 de origen
estadounidense con oficinas corporativas ubicadas en East Hanover, NJ, Estados Unidos.

Teleperformance México (Merkafon): Empresa prestadora de servicios de marketing externalizado y contact center
bilingtie. Cuenta con operaciones en Monterrey, Ciudad de México, Durango, Hermosillo y Chihuahua.

International Paper: Es una empresa productora de empaques a base de fibra, celulosa y papel. Tiene presencia en
24 paises y cuenta con 52,000 empleados. Su cede corporativa estd ubicada en Memphis, Tennessee.

ALT Technologies: Es una empresa del ramo automotriz con oficinas corporativas en Holanda con una amplia
variedad de productos como etiquetas de identificacién para diferentes superficies, etiquetas para paneles de
instrumentos, cubiertas para bolsas de aire, componentes protectores de diferentes materiales como fieltros, plasticos y
metales en combinacion con diferentes adhesivos, entre otros.

Legget & Platt Inc: Es una compainiia listada en la Bolsa de Valores de New York (LEG) fundada en 1883 con 14
unidades de negocio, 22,000 empleados y 120 operaciones en 18 diferentes paises. Entre sus principales productos
estan componentes y maquinaria para camas, soportes para asientos de automdviles, componentes para mobiliario de
casa y oficina, alambre de acero con alto contenido de carbono, entre otros.

BRP: Es una compafiia canadiense fundada en 1937 dedicada a la produccién de partes para vehiculos de recreacion.
Cuenta con operaciones en Canada, Estados Unidos, México, Finlandia y Austria. Su cede corporativa esta ubicada en
Valcourt, Quebec y cuenta con mas de 13,000 empleados.

Veritiv: Es una empresa estadounidense listada en el NYSE (VRTV) distribuidora de empaques, soluciones para
instalaciones, logistica y cadena de suministro. Sus oficinas corporativas se encuentran en Atlanta, Georgia.

BWI: Es una compafiia multinacional del sector automotriz especializada en la fabricaciéon de chasis, suspension y
frenos para el mercado global, tiene una trayectoria de mas de 80 afios y cuenta con instalaciones de fabricacion y
centros técnicos en Europa, Asia y América del Norte.

Lear Corporation: Es una empresa que cotiza en la Bolsa de Nueva York con sede en Southfield, Michigan, es uno de
los mayores fabricantes de la industria automotriz con presencia en 39 paises alrededor del mundo con mas de
161,000 empleados.

Electrolux: Empresa lider mundial en electrodomésticos, propietaria de las marcas, que incluyen Electrolux, AEG,
Anova, Frigidaire, Westinghouse y Zanussi, con ventas superiores a los 60 millones de productos para el hogar y
profesionales en méas de 150 mercados cada afio. Su oficina central esta ubicada en Estocolmo, Suecia, y cotiza en el
mercado de acciones Nasdaqg OMX, Estocolmo.
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Fortune Brands: Es una empresa que cotiza en la bolsa de valores de Nueva York con sede en Deerfield, IL y es una
empresa lider en productos para el hogar con presencia en América del Norte, Europa y Asia con mas de 27,000
empleados.

Stanley Black & Decker: Es una empresa que cotiza en la bolsa de valores de Nueva York con sede en New Britain,
Connecticut y es uno de los mayores fabricantes de herramientas manuales e industriales y sistemas de sujecion
disefiados con presencia en 60 paises de todo el mundo con mas de 53.000 empleados.

TECMA: Es una de las empresas de servicios de apoyo mas importante del norte de México y atiende a diversas
compafiias de la industria de exportacién de la region.

Essilor: Es un fabricante multinacional de lentes correctivos, gafas de sol y anteojos preensamblados, asi como de
instrumentos épticos y componentes de equipos con operaciones en América del Norte, Europa y Asia a través de 32
plantas y mas de 69 000 empleados.

ZF Electronic Systems: Es una empresa de tecnologia global y suministra componentes para automoviles de
pasajeros, vehiculos comerciales y tecnologia industrial con sede en Friedrichshafen, Alemania; la compafiia europea
atiende mercados en todo el mundo.

Regal Rexnord: Es un fabricante lider de motores eléctricos, controles de movimiento eléctricos, generacion de
energia y productos de transmision de energia mecanica que atienden mercados en todo el mundo. La compaifiia cotiza
en la Bolsa de Valores de Nueva York con sede en Beloit, Wisconsin, con instalaciones de fabricacion, ventas y
servicios en todo el mundo.

Onus Comercial: Es una empresa comercializadora de productos alimenticios y afiliada de Grupo Bafar que tiene
presencia en todo el territorio nacional y cuenta con poco mas de dos mil empleados, esta empresa opera en dos
canales de distribucién: mayoreo con ventas a autoservicios, distribuidores y mayoristas y a través de puntos de venta
propios. Cuenta con tres formatos de punto de venta propios:

0] Carnemart, que es la cadena de tiendas de carne de mayor crecimiento a nivel nacional y cuenta con toda
clase de productos céarnicos, lacteos y variedad de abarrotes dirigida principalmente al cliente institucional
(restaurantes, pequefios negocios) y amas de casa;

(ii) Casa Hernandez, tiendas de conveniencia y venta carne ubicadas en Ciudad Juérez, Chihuahua que
cuentan con toda clase de productos céarnicos, lacteos y variedad de abarrotes dirigidas principalmente al
cliente institucional (restaurantes, pequefios negocios) y amas de casa; y

(i) Bif, cadena de tiendas dirigidas a las amas de casa que cuenta con gran variedad de productos: desde
cortes finos de res, cerdo, pollo, pescado y cortes choice hasta la famosa cocina facil, que abarca ricos y
diversos platillos listos para cocinar. Ademas, diariamente ofrece buffet de comida preparada y variedad de
barbacoas.

Intercarnes: Es una empresa comercializadora de productos céarnicos y afiliada Grupo Bafar con casi seis mil
empleados, esta empresa opera en dos canales de distribucion: autoservicios, con distribucion a casi 3 mil
autoservicios en todo el pais y detalle, mayoreo y distribuidor, con el que atiende a pequefias empresas, asi como
mayoristas y distribuidores por medio del reparto en rutas de distribucién propias. Cuenta con centros de distribucion y
oficinas en ciudades estratégicas de todo México.

Strattega: Es una empresa manufacturera de productos carnicos y afiliada de Grupo Bafar, la cual industrializa
productos alimenticios principalmente para empresas filiales, cuenta con mas de dos mil empleados distribuidos en dos
importantes parques industriales, uno en la ciudad de Chihuahua y otra en La Piedad, Michoacan. Adicionalmente
cuenta con centro de distribucién totalmente automatizado de calidad mundial que distribuye sus productos en todo el
pais.
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B Energy: Es una afiliada de Grupo Bafar, pionera en su ramo, y es una empresa Unica en el norte del pais, al
dedicarse a la produccién de energia eléctrica bajo el esquema de tri-generacion (calor, frio y electricidad) con base en
gas natural. Produce méas de 7,500 KW de electricidad. B Energy cuenta con una planta industrial en la ciudad de
Chihuahua.

CIDET: Es una empresa dedicada a la investigacion, vinculacion y desarrollo de materiales y productos para la
industria agroalimentaria, la cual opera con estandares de calidad mundial y utilizando tecnologia de punta para el
desarrollo de sus proyectos. Actualmente opera una planta piloto para la industria carnica y cuenta con laboratorios y
oficinas en la ciudad de Chihuahua.

Cibale: Presta servicios de direccion y administracion de empresas, funge como el corporativo de Grupo Bafar y
concentra mas de 200 empleados administrativos y directivos, dando servicios de soporte al resto de las Afiliadas del
grupo. Adicionalmente presta servicios de personal a ciertas filiales del grupo. Ocupa edificios de oficinas,
estacionamientos y areas verdes en la ciudad de Chihuahua.

Vextor: Es una empresa del sector financiero afiliada de Grupo Bafar, que ofrece soluciones financieras a personas
fisicas y morales con una amplia gama de productos tales como préstamos personales, financiamiento a Afiliadas,
créditos empresariales, factoraje financiero, créditos automotrices y microcréditos. Es una de las SOFOMes mas
grandes del estado de Chihuahua. Sus oficinas y atencidn a clientes se encuentran en la ciudad de Chihuahua.

Fundaciéon Bafar: Es una asociacion sin fines de lucro y donataria autorizada que tiene sus oficinas en la ciudad de
Chihuahua y atiende a grupos vulnerables con base en sus cuatro ejes estratégicos: alimentacion, educacion, salud y
ecologia. Esto le ha permitido forjar importantes alianzas con diversas instituciones tales como: Fundacién Real Madrid
de Espafia, Fundacion Simi y Fundacion Ecolosia, asi como importantes organismos del estado de Chihuahua como
son la Fundacién Zaragoza y la Fundacion del Empresariado Chihuahuense, A.C., una organizacién, independiente y
auténoma, apartidista y sin fines de lucro, dedicada a atender las necesidades criticas de la comunidad en materia de
educacion basica, salud preventiva y formacion de capital social, con el propésito de elevar la calidad de vida de los
chihuahuenses. Lo anterior ha permitido apoyar a miles de nifios y mujeres de escasos recursos en los estados de
Chihuahua, Michoacan, Estado de México y Nuevo Leon; asi como apoyar a diversos bancos de alimentos y albergues
en todo el pais.

Destinia: Es una empresa que presta servicios de agencia de viajes y transportacién aérea en la modalidad de taxi
aéreo tanto a empresas filiales del grupo como con partes no relacionadas. La empresa cuenta con una moderna flota
de cuatro aeronaves que le permite prestar servicios a cualquier region del pais y del extranjero, cumpliendo la
regulacién aeronautica vigente. La empresa tiene oficinas en la ciudad de Chihuahua y tiene su base aérea en el
aeropuerto de la misma ciudad.

Agroindustria Mercantil San Antonio: Es una empresa productora y comercializadora de cultivos agricolas como
maiz, alfalfa, nuez pecaneray vid.

Tenemos una relacion comercial preponderante con Grupo Bafar. Los contratos de arrendamiento celebrados por
Afiliadas de Grupo Bafar al 31 de diciembre de 2023 representaban el 45% del Portafolio inmobiliario en términos de
renta total anualizada. No obstante, es del interés del administrador reducir gradualmente la concentracion en este
cliente. Los contratos de arrendamiento celebrados por subsidiarias de Visteon representaban el 10.0% del Portafolio
en términos de renta total anualizada, Lauréate Education México representaban el 9.6%.

Legislacion aplicable y régimen fiscal:
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El Fideicomiso es un vehiculo constituido conforme a las leyes mexicanas, por lo que, entre otros ordenamientos, se
encuentra sujeto al Cédigo de Comercio, la Ley General de Sociedades Mercantiles, la LGTOC, la Ley de Inversion
Extranjera, la Ley de Instituciones de Crédito y la LMV. De igual manera, el Fideicomiso debera observar la legislacion
y normatividad local y municipal que le resulte aplicable.

Ciertas consideraciones fiscales federales

Esta seccion es un resumen de las principales consideraciones fiscales en materia de FIBRAs que son aplicables al
Fideicomiso y a los Tenedores con base en la naturaleza esperada de sus actividades. El siguiente resumen no
pretende ser un andlisis de todos los escenarios que pudieran resultar relevantes para tomar una decisién en cuanto a
la adquisicion, tenencia o enajenacion de los CBFIs ni describir todas las consecuencias fiscales que podrian derivarse
de las inversiones en el Fideicomiso. Los inversionistas y posibles inversionistas deberan consultar a sus asesores
fiscales sobre el régimen fiscal que les resulte aplicable y sobre las consecuencias fiscales que pudieran tener por la
adquisicion, tenencia o enajenacion de los CBFls, bajo las disposiciones fiscales de cualquier jurisdiccion aplicable.
Ademads, este resumen se basa exclusivamente en las disposiciones fiscales mexicanas vigentes y en las
interpretaciones administrativas y judiciales de dichas disposiciones, por lo que el tratamiento fiscal que describe puede
cambiar durante la vigencia de los CBFls, ya sea por cambios en la legislacién o en la interpretacion o la aplicacion de
ésta. Por lo anterior, no es posible asegurar que las disposiciones fiscales futuras, las resoluciones de las autoridades
administrativas o las decisiones jurisdiccionales no cambiaran el analisis que aqui se resume.

México ha celebrado y estd en negociaciéon de diversos tratados para evitar la doble tributacion con multiples
jurisdicciones, lo cual pudiera tener un impacto en los efectos fiscales de la adquisicién, tenencia o enajenacién de los
CBFls. Los inversionistas y potenciales inversionistas deberan consultar a sus asesores fiscales respecto de la posible
aplicacion de dichos tratados y sus efectos fiscales.

Régimen fiscal aplicable al Fideicomiso

El Fideicomiso redne (o reunird), en su caso, los requisitos previstos en el articulo 187 de la LISR. Dichos requisitos
consisten en lo siguiente:

0] Estar constituido de conformidad con las leyes de México y que el Fiduciario sea una institucion de
crédito, residente en México, autorizada para actuar como tal;

(i) Tener como fin primordial (a) la adquisicion o construccion de bienes inmuebles que se destinen al
arrendamiento, (b) la adquisicién del derecho a percibir ingresos provenientes del arrendamiento de dichos
bienes, y (c) otorgar financiamiento para esos fines con garantia hipotecaria de los bienes arrendados (i.e.,
las Inversiones Permitidas seglin se definen en el Contrato de Fideicomiso);

(i) Invertir cuando menos el 70% del Patrimonio del Fideicomiso en los bienes, derechos o financiamiento
mencionados en el inciso anterior, y el remanente en valores a cargo del Gobierno Federal o en acciones
de fondos de inversién en instrumentos de deuda;

(iv) Destinar al arrendamiento los inmuebles adquiridos o construidos, y no enajenarlos antes de haber
transcurrido al menos 4 afios contados a partir de su adquisicion o de la terminacién de su construccion,
respectivamente;

v) Emitir CBFIs por los bienes que integran el Patrimonio del Fideicomiso y colocarlos entre el gran publico

inversionista en México;

(vi) Distribuir entre los Tenedores cuando menos una vez al afio, a mas tardar el 15 de marzo, al menos el
95% del resultado fiscal del ejercicio fiscal inmediato anterior a aquél de que se trate, generado por los
bienes integrantes del Patrimonio del Fideicomiso;
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(Vi)

(vii)

Que cuando el Fiduciario estipule en los convenios o contratos de arrendamiento que, para determinar el
monto de las contraprestaciones, se incluyan montos variables o referidos a porcentajes, excepto en los
casos en que la contraprestacion se determine en funcion de un porcentaje fijo de las ventas del
arrendatario, estos conceptos no excedan del 5% del monto total de los ingresos anuales por concepto de
rentas del Fideicomiso; y

Que se encuentre inscrito en el Registro de Fideicomisos dedicados a la adquisicion o construccion de
inmuebles, de conformidad con las reglas que al efecto expida el Servicio de Administracion Tributaria.

Al reunir, en su caso, los requisitos anteriores, el Fideicomiso podra aplicar el Régimen Fiscal de FIBRAs. Las
principales caracteristicas de dicho tratamiento pueden resumirse como sigue:

(i)

(i)
(iii)

(iv)

v)

El Fideicomiso no sera contribuyente del ISR. No obstante, el Fiduciario debera determinar el resultado
fiscal del Fideicomiso y dividirlo entre el nimero de CBFIs que haya emitido el Fiduciario por el
Fideicomiso, para lo cual debera considerar: (a) Como ingresos acumulables, aquéllos que generen los
bienes, derechos, créditos o valores que integren el Patrimonio del Fideicomiso (por ejemplo, los ingresos
por arrendamiento, la ganancia en la enajenacion de bienes inmuebles y los rendimientos de las
Inversiones Permitidas); y, (b) como deducciones autorizadas, aquéllas que sean estrictamente
indispensables para los fines de la actividad del Fideicomiso, tales como (1) gastos de operacion, (2)
inversiones, (3) intereses devengados a cargo, (4) ajuste anual por inflacion deducible, y (5) pérdida
cambiaria.

El Fideicomiso no tendra obligacion de realizar pagos provisionales del ISR.

El resultado fiscal que el Fiduciario distribuya a los Tenedores estard (i) sujeto a una retencién (por
conducto del intermediario financiero relevante) del 30% respecto de los Tenedores gravados, y (ii) exento
de retencion respecto de los Tenedores que no estén sujetos al pago del impuesto.

La distribucion del resultado fiscal no se debera considerar un pago de dividendos para los efectos del
ISR, sino una distribucion del ingreso neto obtenido por el Fideicomiso, atribuible directamente a los
Tenedores y, por tanto, el impuesto retenido por los intermediarios financieros no se debera considerar
como una retencidon sobre dividendos, sino como un ISR causado respecto a los ingresos atribuibles
directamente a los Tenedores.

En el supuesto que el resultado del Fideicomiso sea negativo (i.e., obtenga una pérdida fiscal),
Unicamente podra aplicarse a la utilidad fiscal del Fideicomiso durante los préximos 10 afios. Cuando el
Fideicomiso obtenga una pérdida fiscal en un ejercicio determinado, el Fideicomiso no estara obligado a
distribuir a los Tenedores el 95% del resultado fiscal del ejercicio fiscal inmediato anterior.

Régimen fiscal aplicable a los Tenedores

De conformidad con la LISR, los fideicomisos constituidos bajo las leyes de México que califican como FIBRAs
constituyen vehiculos transparentes para efectos fiscales. Por tanto, los Tenedores deben reportar el monto de
resultado fiscal correspondiente obtenido a través del Fideicomiso.

El tratamiento fiscal en materia de ISR aplicable a los Tenedores por la tenencia o la enajenacion de los CBFls
depende, por una parte, de la residencia y el régimen fiscal del Tenedor de que se trate y, por la otra, del tipo de
ingreso que dicho Tenedor obtenga.

Impuesto al Valor Agregado

Respecto del Fideicomiso:
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De conformidad con la LIVA, las personas fisicas o morales que enajenen bienes inmuebles presten servicios
independientes, arrienden activos o importen bienes o servicios a México, estan obligadas al pago del IVA sobre los
flujos de efectivo a una tasa general del 16%. En términos generales, prevemos que las actividades de arrendamiento
de inmuebles del Fideicomiso seran objeto del IVA. Cuando el Fideicomiso adquiera bienes inmuebles, pagara IVA
sobre el valor de la propiedad correspondiente a la construccion. Prevemos que nuestro Fideicomiso tendra derecho a
la devolucion de dicho IVA.

Conforme a las disposiciones fiscales aplicables al Fideicomiso, el Fiduciario deberd (1) calcular y enterar IVA que
corresponda a las actividades realizadas por el Fideicomiso; (2) expedir los comprobantes respectivos, trasladando en
forma expresa y por separado el IVA; (3) llevar a cabo el acreditamiento del IVA en los términos y con los requisitos que
establecen las disposiciones fiscales, y (4) cumplir con las demas obligaciones previstas en las disposiciones fiscales,
incluso la de llevar contabilidad por las actividades realizadas a través del Fideicomiso y la de recabar comprobantes
que reunan los requisitos fiscales.

Respecto de los Tenedores:

No se pagara el IVA por la enajenacién de los CBFIs cuando se realice en bolsa de valores concesionada en los
términos de la LMV, entre otros mercados reconocidos.

Las actividades del Fideicomiso se encuentran sujetas a la LGEEPA, y la Ley General del Cambio Climatico, que
establecen el marco general aplicable a la preservacion, remediacion y proteccion del ambiente en México, ademas del
control y regulacion de emisiones de gases y compuestos de efecto invernadero. Las disposiciones emitidas al amparo
de la LGEEPA abarcan areas tales como el planeamiento ecoldgico, la evaluacién de los riesgos y el impacto
ambiental, la contaminacién aérea, las areas naturales protegidas, la proteccién de la flora y fauna, la conservacién y el
uso racional de los recursos naturales y la contaminacién del suelo.

Asi mismo, la operacién se encuentra sujeta a Ley Federal de Responsabilidad Ambiental. Dicha ley regula la
responsabilidad ambiental que nace de los dafios ocasionados al ambiente, asi como la reparacién y compensacion de
dichos dafios cuando sean exigibles a través de los procesos judiciales federales previstos por el articulo 17
constitucional, los mecanismos alternativos de solucion de controversias, los procedimientos administrativos y aquellos
gue correspondan a la comision de delitos contra el ambiente y la gestion ambiental.

Nuestras operaciones también estan sujetas a la Ley de Aguas Nacionales, la Ley General para la Prevencion y
Gestion Integral de los Residuos, la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable y la Ley General de Vida Silvestre,
entre otras, asi como a diversas normas oficiales mexicanas que complementan la legislacién en materia ambiental,
siempre contando con una responsabilidad social para garantizar y no vulnerar el derecho de toda persona a vivir en un
medio ambiente sano para su desarrollo, salud y bienestar.

La Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales y la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente son las
principales autoridades federales responsables de la vigilancia, ejecucién, formulacién e implementacion de las
politicas ambientales en México, incluyendo el otorgamiento de autorizaciones de impacto ambiental para participar en
ciertas actividades. La Comision Nacional del Agua es responsable de la administracion del suministro de agua y las
descargas de agua residual en zonas federales. Ademas, los gobiernos estatales pueden promulgar leyes y
reglamentos ambientales respecto de las cuestiones que se encuentran bajo sus respectivas jurisdicciones, siempre y
cuando no estén expresamente reservadas al Gobierno federal. Las disposiciones locales pueden ser implementadas y
aplicadas a nivel municipal. Las autoridades estatales y federales estan facultadas para entablar procedimientos civiles,
administrativos y penales contra quienes violen la legislacion ambiental aplicable, y pueden suspender los desarrollos
que no cumplan con dichas disposiciones.

México es parte de varias convenciones y tratados internacionales en materia de proteccion ambiental. Estas
convenciones internacionales, una vez ratificadas por el senado, tienen fuerza de ley. De conformidad con el ACAAN,
un acuerdo lateral del T-MEC, cada uno de los paises que son parte del T-MEC, incluyendo México, debe cerciorarse

79 de 309



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: FNOVA Ano: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

de la debida aplicacién de sus leyes y reglamentos ambientales. En tanto que el ACAAN no faculta a ninguna de las
autoridades ambientales de los paises firmantes a aplicar la legislacion ambiental de otro pais, en el supuesto de que
un miembro del T-MEC no haga valer sus leyes ambientales podra verse sujeto a un procedimiento de resolucion de
conflictos al amparo del ACAAN y, en consecuencia, exponerse a sanciones pecuniarias y, en ciertos casos, a la
suspension de los beneficios del T-MEC.

Recursos humanos:

La administracién del negocio la lleva a cabo el Administrador y Asesor quien debera contar con los recursos humanos
necesarios para cumplir con su objeto. Al 31 de diciembre de 2023 el Administrador contaba con 6 empleados. Su
compensacion sera absorbida por los reembolsos que el Administrador y Asesor obtenga del Fideicomiso.

Para mayor informacion sobre el Administrador consultar la seccion “El Administrador”.

Desempefio ambiental:

Nuestras operaciones estan sujetas a la legislacién federal y estatal en materia de proteccién ambiental. Al amparo de
estas leyes, el Gobierno ha implementado un programa de proteccion del medio ambiente mediante la promulgacién de
disposiciones sobre cuestiones tales como la planeacion ecoldgica, la elaboracién de estudios de impacto y riesgo
ambiental, la contaminacién atmosférica, la designacién de areas naturales protegidas, la proteccién de la flora y fauna,
la conservacién y racionalizacion del uso de los recursos naturales y la contaminacién del suelo, entre otras. Tanto las
autoridades federales incluyendo la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, la Procuraduria Federal de
Proteccién al Ambiente y la Comisién Nacional del Agua como los gobiernos estatales y municipales, estan facultados
para: (i) entablar acciones civiles, administrativas y penales en contra de las empresas que violen la legislacién en
materia ambiental; (ii) clausurar total o parcialmente de forma temporal o definitiva cualquier establecimiento que no se
encuentre en cumplimiento con dicha legislacion; (iii) imponer multas econémicas por el equivalente de hasta 50,000
dias de salario minimo general vigente en la Ciudad de México; entre otros. Ademas, bajo las leyes federales
mexicanas en materia ambiental, el duefio o su operador pueden ser responsables por el costo de remover, o remediar
el dafio causado por, sustancias toxicas o peligrosas en dicha propiedad. Dichas leyes comUnmente atribuyen
responsabilidad al duefio o al operador, ya sea que hayan tenido conocimiento o no, o sean responsables, de la
presencia de sustancias peligrosas o toxicas.

Al 31 de diciembre de 2023 todos los inmuebles operados por Fibra Nova se encuentran en cumplimiento con las
disposiciones en materia ambiental.

Informaciéon de mercado:
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En el 2023 la economia mexicana present6 un crecimiento del 3.2% del producto interno bruto (PIB). Este resultado
significa bastante porque hila otro afio con un crecimiento sélido después de la contraccion histérica del 8.8%
presentada en el 2020 y del crecimiento de 6.1% en el 2021. Segun el INEGI, el crecimiento en el PIB es resultado de
los avances en el sector industrial (3.5%), los servicios (3.1%), y el sector agropecuario (1.9%).

Durante el afio, la economia nacional empez6 a ver el impacto de la temprana implementacién de una politica
monetaria restrictiva con el ligero pero constante decremento de la inflacién y los precios, sin embargo, el Banco de
México continlia advirtiendo sobre la posibilidad de que vuelvan a subir ante un panorama mundial aln incierto y tenso
por los conflictos geopoliticos en Asia y el Medio Oriente.

La situacién es similar con nuestro vecino Estados Unidos, sin embargo, debido a su naturaleza por proteger sus
intereses nacionales en otros continentes, su posicion es mas delicada y vulnerable ante los conflictos geopoliticos que
actualmente estan ocurriendo.

En cuanto al crecimiento de la economia nacional previsto para 2024, instituciones como la SHCP y el Banco de
México (Banxico) prevén que el crecimiento de la economia se sitlie entre el 4% y el 2%, ya que coinciden en que en el
2024 se observara un dinamismo menor al de 2023. Sin embargo, se espera que la demanda interna impulse la
actividad econdmica nacional. Para el 2024, a raiz de la reactivacion esperada de la economia estadounidense, se
espera una gradual mejoria de la economia mexicana.

Dicho esto, México contintdia viéndose favorecido por el nearshoring. La proximidad con Estados Unidos, los bajos
costos laborales y el T-MEC, aseguran cadenas de suministro mas rapidas y seguras. Este auge representa una gran
oportunidad para el sector inmobiliario de satisfacer esta nueva demanda de empresas extranjeras y que beneficiaran a
la economia nacional en los préximos afios.

Mercado Inmobiliario de México

Creemos que, ante el panorama prometedor en el mercado inmobiliario nacional disparado por el nearshoring, México
continuara beneficiandose debido a su competitividad global, su perfil demogréfico favorable, su ubicacién geogréfica,
asi como su demanda estable de inmuebles industriales y comerciales. Ademas, las bases competitivas de México en
términos de una fuerza laboral calificada y una robusta red de tratados comerciales se mantienen sélidas a largo plazo
desde nuestra perspectiva. Por nuestra parte, mantenemos una expectativa optimista pero cautelosa a largo plazo,
toda vez que el pais y otras economias clave se enfrentan a una incertidumbre econdémica a raiz de los conflictos
bélicos en Rusia y el Medio Oriente, a los altos niveles de inflacién y condiciones monetarias y financieras.

Oportunidad en el Mercado Inmobiliario de México.

Como se menciona anteriormente, el mercado inmobiliario en México se encuentra actualmente en una posicion
favorecida por el nearshoring. Esta nueva tendencia representa para la industria una gran oportunidad para satisfacer
la demanda de espacios industriales en México, especialmente en el norte del pais.

El nearshoring es la estrategia en la cual las empresas buscan fabricar més cerca del mercado en donde venden sus
productos. En el pasado, la estrategia por la que optaban las empresas fue el offshoring, la cual consiste en llevar sus
cadenas productivas a regiones mas baratas, como lo es China. Sin embargo, a raiz de la pandemia de COVID-19 y de
la guerra comercial de Estados Unidos y China, la tendencia de las empresas es buscar zonas geograficas méas
cercanas que ofrezcan cadenas de suministro mas rapidas, seguras y baratas.
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A raiz de esto, México se ha convertido en la puerta de entrada al mercado estadounidense mas atractiva por la
cercania geografica con Estados Unidos, el costo de la mano de obra, la guerra comercial entre Estados Unidos y
China, y por el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (T-MEC).

En 2023, México contintia presenciando los efectos positivos iniciales del nearshoring, y la noticia a principios del 2023
de la nueva “Gigafactory” de Tesla en el estado de Nuevo Leén que da certeza y alienta sobre las futuras inversiones
extranjeras, que sin duda se traducird en un mayor crecimiento econémico para México.

Sector Industrial
Chihuahua y Ciudad Juérez

La absorcion neta total de la ciudad de Chihuahua en 2023 fue de 208,288 metros cuadrados, esta es la mayor cifra de
absorcién neta anual registrada desde que CBRE comenzé a seguir el mercado.

La absorcion anual de 2023 super6 el récord anterior establecido en 2016 en mas de 83,612 metros cuadrados. En
términos interanuales, la tasa de vacantes en todo el mercado aumenté 70 puntos bésicos.

A finales del cuarto trimestre de 2023, quedaban en construccién 74,874 metros cuadrados de espacio industrial. El
espacio en construccion consistia en siete proyectos especulativos de tamafios comprendidos entre 6,225 metros
cuadrados y 1.000 metros cuadrados.

Un total de 222,967 metros cuadrados de espacio industrial se entregaron al mercado en 2023, la mayor cifra anual
registrada desde que CBRE comenzd a trabajar en este sector. Los proyectos de construccion a medida representaron
176,517 metros cuadrados de espacio nuevo entregado durante 2023.

2023 marcé el final de lo que ha sido un afio histérico para el mercado industrial de Juarez. Tanto la absorcién neta 'y la
entrega de nuevo inventario alcanzaron nuevos maximos, superando significativamente los récords anteriores.

Una parte significativa de la actividad y casi toda la absorciéon durante 2023 fue a través del pre-arrendamiento de
proyectos especificos, la entrega de edificios pre-arrendados y proyectos de construccion a la medida, ya que casi no
habia espacio vacante en el mercado. Las tasas de vacantes se alejaron del nivel cercano a cero de 2022, ya que a lo
largo de 2023 se entregaron nuevos productos especificos vacantes.

Aunque hay una cantidad sustancial de inventario en curso, el mercado se mantuvo tenso ya que la disponibilidad se
limita a las obras en curso y a un par de construcciones recientes.

Fuente: CBRE, Reportes del Mercado, Ciudad de Chihuahua y Ciudad Juarez, 2023

Portafolios Industriales

Las siguientes gréaficas muestran FIBRAs con un portafolio industrial significante en el mercado:
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Fuente: Gréfico desarrollado internamente con informacién de las FIBRAs al 31 de diciembre de 2023.

Industria Alimentaria

Durante el primer semestre del 2023, las exportaciones de la industria alimentaria de México continuaron mostrando un
sélido desempefio, alcanzando un nuevo récord al registrar un crecimiento del 28.5% en comparaciéon con el mismo
periodo del afio anterior, llegando a los 8,935 millones de délares, segun datos actualizados de Banxico. Gracias a la
implementacién del T-MEC en 2020, los productos de esta industria siguen beneficiandose del tratamiento libre de
arancel, lo que ha contribuido a mantener la competitividad en los mercados internacionales. Entre los cambios
significativos que se han observado se destaca la consolidacion de mecanismos de compatibilidad en medidas
sanitarias y la continuacién de la eliminaciéon de subsidios a las exportaciones, fortaleciendo asi la posiciéon de la
industria alimentaria mexicana en el comercio internacional. Este crecimiento récord refleja la resiliencia y el potencial
de crecimiento continuo de este sector clave para la economia mexicana.
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Industria Automotriz

La industria automotriz en México experimentd un crecimiento significativo y positivo en el Ultimo afio. Solamente en el
primer trimestre, se observo un aumento en las ventas con un total de 94,414 unidades comercializadas, representando
un incremento del 20.1% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Ademas, se destacO un crecimiento
en los niveles de produccion, una mayor disponibilidad de vehiculos y tiempos de espera reducidos. Segun la
Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), solo en enero se produjeron 280,315 unidades y se exportaron
238,135 vehiculos. Este crecimiento refleja la resiliencia y el dinamismo de la industria automotriz mexicana, que
contintia siendo un pilar fundamental para la economia nacional.

Ademas, las ventas de vehiculos eléctricos e hibridos alcanzaron niveles histéricos en los primeros cuatro meses del
afio, superando las 17 mil unidades vendidas. Aunque la participacién de los vehiculos eléctricos sigue siendo inferior
al 5%, se proyecta un aumento significativo en la produccién de vehiculos eléctricos en México de 2023 a 2030,
estimandose la fabricacion de 4.6 millones de unidades durante ese periodo. Como parte de la politica nacional, se
contempla que para el afio 2030, el 50% de los vehiculos producidos en México sean eléctricos, alinedndose con las
metas establecidas por el gobierno estadounidense. Ademas, en el primer trimestre del 2023, se destinaron cerca de 2
mil millones de délares en Inversién Extranjera Directa al sector automotriz mexicano, representando el 9% del total de
inversion extranjera dirigida al pais.

Tendencia en México de los activos agricolas

Durante el afio 2023, los activos agricolas en México han mantenido una relevancia significativa en la economia del
pais. Las exportaciones de productos agroalimentarios mexicanos alcanzaron los 51,874 millones de ddlares,
reflejando un aumento del 3.9% en comparacion con el afio anterior. Este sector ha sido fundamental para la economia
mexicana, con un constante crecimiento y contribucién al desarrollo nacional. Ademas, se espera que la produccion
agricola y ganadera continlie desempefiando un papel crucial en la seguridad alimentaria y en el impulso econémico
del pais, destacando su importancia como uno de los pilares fundamentales de la economia mexicana

La industria de la nuez pecanera en México durante 2023 experimentd fluctuaciones en sus precios debido a diversos
factores, como por ejemplo la caida de las exportaciones, sin embargo, en el mercado mexicano los precios se
recuperaron levemente. Estos eventos contribuyeron a una dinamica de precios en el mercado de la nuez pecanera
durante el afio 2023, reflejando la sensibilidad de este sector a factores econémicos y climaticos.
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Fuente: Bureau Labor of Statistics
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Mercado FIBRAS

Durante el 2023, las FIBRAs con portafolios industriales significantes en el mercado presentaron resultados mixtos
sobre el rendimiento del precio de sus CBFIs. A continuacion, se muestra su precio histérico en comparacion con Fibra
Nova.

12 00 <010 =1 1% FF

Fuente: Refinitiv

Precio Ajustado CBFI Precio Ajustado CBFI

2 de enero 2023 29 de diciembre 2023

FIBRAS

Fibra Nova 20.68 28.50 -3.98%
Fibra 54.54 78.96 44.77%
Prologis

FUNO 23.78 30.50 28.26%
Fibra MTY 12.28 12.25 -0.24%
Fibra 27.92 36.34 30.16%
Terrafina

Fuente: Yahoo Finance

En los dltimos afios, debido a la mayor oferta de oportunidades de inversion en el mercado y con la entrada de nuevos
competidores, las FIBRAs se han visto obligadas a proveer a los inversionistas distribuciones cada vez més atractivas.
En la gréafica inferior se demuestra la tendencia de las FIBRAs por seguir aumentando sus distribuciones.
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Distribuciones
L"::'; Fibra Mty FUNG Terrafina Prolos 7l Fibra MQ

2017 0.60 1,03 2.10 2,40 2,40 1.50
2018 1.50 1,07 2,30 2,60 2.40 1.60
2019 1.70 1.12 2.20 2,50 2,40 1.80
2020 1.84 1,05 1.2 2.3¢ 14 !

2021 1.85 0.90 171 1,94 2,06 1,90
2023 2.18 0.94 2.5 1.76 2.45 2.10

w017 w2018 w2019 2020 2021 2023

Fuente: Informacion publica de cada Fibra

Derivado de lo anterior, las FIBRAs han logrado consolidarse como uno de los instrumentos mas atractivos en el
mercado, al ofrecer rendimientos estables con riesgo moderado. En el 2023, el indice de FIBRAs de la Bolsa Mexicana

de Valores superior del IPC de la Bolsa Mexicana de Valores.

Amarillo: FIBRAs RT, 29.97%. Verde menta: IPC: 16.30%. Azul: FNOVA, -5.32%

Fuente: TradingView
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El indice de FIBRAs de la BMV logré presentar rendimientos de 29.97%, en comparacion con el rendimiento
presentado por el IPC de 16.30%. Esto es un reflejo del buen desempefio logrado por las FIBRAs en el 2023, las
cuales comienzan el 2024 con grandes oportunidades sobre nuevas inversiones extranjeras provenientes de la
creciefnte demanda derivada del nearshoring.

Posicion del Fideicomiso en el mercado
Algunas de nuestras principales ventajas competitivas frente al resto del sector son las siguientes:

Perfil de vencimientos de largo plazo

Contamos con un perfil de vencimiento de largo plazo, en promedio el vencimiento de nuestros contratos es de 7.1
afios, lo cual resulta sumamente atractivo en comparacién con el resto del mercado.

Vigencia Contratos

q-? 4.
4.1
3.5 I 3.6 -

Fibma Nowa Fibm UNQ  Fibm MO Fibra Prologis Fibm MTY Fibm Termfingibra Danhos

(Y=

Fuente: Grafico desarrollado internamente con informacién de las FIBRAs al 31 de diciembre de 2023

Tendencia hacia internalizacién de plataforma

Recientemente, el mercado ha observado un cambio en el esquema de administracion y asesoria. Inicialmente, la
mayoria de las FIBRAs comenzaron utilizando un esquema externalizado, en el cual por medio de un contrato de
asesoria contrataban a una entidad externa al Fideicomiso para llevar a cabo las actividades de busqueda de
oportunidades de inversién. Es por ello que algunas FIBRAs carecen de una alineacion de incentivos del Administrador
y Asesor con aquellos de los inversionistas, y cuentan con planes de compensacion complejos.

Por lo tanto, derivado de esta situacion es que comenzaron a emitirse vehiculos con plataformas de administracion /
asesorias internalizadas, es decir, sin que el fideicomiso respectivo pague a un externo una comision, incurriendo por si
mismo en los gastos. Esto a su vez alinea los intereses y, por lo tanto, ofrece mejores rentabilidades al inversionista
derivado del incremento en margenes operativos.

Fibra Nova posee un esquema de administracion internalizada lo cual nos permite mantener margenes EBITDA
sumamente competitivos en relacion con los margenes que se manejan en el sector de FIBRAs. En la siguiente figura
se muestra un comparativo del margen EBITDA de las principales FIBRAs.
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Margen EBITDA
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Fuente: Grafico desarrollado internamente con informacién de las FIBRAs al 31 de diciembre de 2023.

Areas de oportunidad

En relacion con el mercado, consideramos que al ser una Fibra relativamente nueva no contamos con las economias
de escala que mantienen las principales FIBRAs, lo cual les otorga una ventaja en la atraccién de inversion.

De la misma manera, debido al corto periodo de existencia de Fibra Nova, no se ha podido desarrollar la estructura
operacional deseada en cuanto temas relacionados con ASG. Dicho esto, Fibra Nova logré presentar en el 2023 su
segundo informe ASG correspondiente a los resultados del 2022, el cual contiene informacién no financiera alineada a
las expectativas de nuestros grupos de interés. A lo largo de dicho informe, se muestran los diferentes programas,
iniciativas, esfuerzos y desempefo en los temas materiales ambientales, sociales y de gobernanza durante el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2022.

Aunado a esto, en el 2023 continuamos con nuestros esfuerzos por fortalecer nuestra estructura operacional y
logramos importantes pasos que nos ayudaran a llevar una mejor administracion de nuestros temas materiales
ambientales, sociales y de gobernanza en el futuro. De la misma manera, publicaremos nuestro Informe Anual ASG
correspondiente a los resultados del 2023.

Cabe mencionar que nuestros Informe ASG son elaborados de conformidad con la opcién esencial de los Estdndares
GRI.

Estructura de administracion:
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El gobierno corporativo esta a cargo de un Comité Técnico integrado por 7 miembros propietarios (y de sus respectivos
suplentes). Aunque la regulacion soélo exige que el 25% de los miembros del comité técnico de una Fibra sean
Miembros Independientes, nuestro Fideicomiso establece que la mayoria deberan ser Miembros Independientes en
todo momento. La independencia de un miembro del Comité Técnico sera calificada por la Asamblea de Tenedores en
los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso.

Previo a la Emisién Inicial, el Comité Técnico celebrd una Sesion Inicial, en la cual aprob6 todo lo tendiente respecto a
la Emision Inicial, ademas en dicha sesién, los miembros del Comité Técnico nombraron a un miembro del Comité
Técnico como presidente del Comité Técnico, y a otra persona como secretario del Comité Técnico.

Posteriormente a la Emision, los miembros del Comité Técnico seran designados o ratificados de la siguiente forma: los
Tenedores que en lo individual o conjuntamente tengan 10% o mas de del nimero de CBFls en circulacion tendran el
derecho de designar (siempre y cuando dichos Tenedores no hubieran renunciado a su derecho a designar miembros
del Comité Técnico) en Asamblea de Tenedor.

es a un miembro propietario y su respectivo suplente por cada 10% de tenencia, en su caso, en el Comité Técnico. Los
miembros del Comité Técnico nombrados de esta manera podran ser removidos en cualquier momento, previo acuerdo
tomado dentro de una Asamblea de Tenedores.

La designacion de los miembros no independientes del Comité Técnico (y de sus respectivos suplentes), nombrados
por el Administrador y Asesor tendra una vigencia de 1 afio, y serd renovada automaticamente por periodos
consecutivos de 1 afio salvo que sean removidos por el Administrador y Asesor con previo aviso al Fiduciario, al
Representante Comun y al Comité Técnico.

Después de la Emisién Inicial y la colocacién de los CBFls Iniciales, ninguna persona o grupo de personas podra
adquirir, directa o indirectamente, por cualquier medio, la titularidad de 20% o mas de los CBFls en circulacion, sin la
autorizacion previa del Comité Técnico.

Si un Tenedor ya fuese titular de mas del 20% de los CBFIs en circulacién, segun haya sido previamente aprobado por
el Comité Técnico, y tenga la intencidon de incrementar dicha tenencia, la autorizacion previa del Comité Técnico sera
requerida por cada incremento en la titularidad que represente el 20% o mas de los CBFIs en circulacion.

El Comité Técnico debera determinar si autoriza o no dicha adquisicion incluyendo en su criterio, sin limitacion, (i) si la
Persona o el Grupo de Personas pretende directa o indirectamente, adquirir “control”, “influencia significativa” o “poder
de mando” sobre el Fideicomiso (segun dichos términos se definen en la LMV), (ii) si el adquirente es, directa o
indirectamente, un competidor del Fideicomiso o de cualquiera de sus Afiliadas, (iii) la identidad y nacionalidad del
adquirente, (iv) la fuente y el origen de los fondos que seran usados para la adquisicion de los CBFIs, y (v) el mejor
interés del Fideicomiso y de los Tenedores.

Compensacion de los Miembros del Comité Técnico

Unicamente los Miembros Independientes del Comité Técnico tendran derecho a remuneracion por su actuacion como
miembros del Comité Técnico, por un monto a ser propuesto por el Administrador y Asesor y aprobado por la Asamblea
Ordinaria de Tenedores, ya sea en dinero o retribucion en especie, en el entendido que los Miembros Independientes
del Comité Técnico tendran derecho a renunciar a su derecho a ser remunerados en el desempefio de su encargo
mediante notificacion previa y por escrito al Administrador y Asesor, al Fiduciario y al Representante Comun, en el
entendido, ademas, que la remuneracion para los Miembros Iniciales que sean Miembros Independientes sera a razon
del valor de 2 centenarios para cada sesion del Comité Técnico, y dicho monto debera proponerse por el Administrador
y Asesor en la Asamblea Inicial, misma que debera discutir, y en su caso, aprobar el pago de dicha remuneracién a
partir de dicha Asamblea Inicial, y en el entendido que el presidente del Comité Técnico podra recibir la compensacion
anual que se otorgue de conformidad con el Plan de Compensacion de Largo Plazo. Cualquier incremento a la
remuneracién de los Miembros Independientes del Comité Técnico debera ser aprobado por la Asamblea Ordinaria de
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Tenedores conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso. Adicionalmente, el Fideicomiso, previa instruccion del
Administrador y Asesor, causara que los Fideicomisos de Inversién reembolsen con cargo a las Cuentas de Operacion
de los Fideicomisos de Inversion, todos los gastos razonables de los miembros de Comité Técnico incurridos por asistir
a sesiones del Comité Técnico.

Durante el ejercicio 2023, el monto total pagado a los Miembros Independientes del Comité Técnico como
contraprestacion de sus servicios fue de $1,087,131 pesos.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

Fibra Nova se encuentra sujeta a posibles juicios y reclamaciones, derivados del curso normal de sus operaciones y
otras obligaciones contractuales, que se esperan no tengan un efecto importante en su situacion financiera y resultados
de operacion futuros

A la fecha de este informe, no existe proceso judicial, administrativo o arbitral que pueda tener un impacto significativo
en relacion con las operaciones y resultados de Fibra Nova. Tampoco se tiene conocimiento de que en un futuro exista
uno o varios juicios o procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales de los referidos anteriormente.

Derechos que confieren los certificados bursatiles fiduciarios inmobiliarios:

Conforme al Articulo 63 y 64 Bis 1 de la LMV, los CBFls confieren a los Tenedores los siguientes derechos: (a) el
derecho a una parte de los frutos, rendimientos y, en su caso, al valor residual de los bienes o derechos afectos con
ese proposito al Fideicomiso en los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso, y (b) el derecho a una parte
del producto que resulte de la venta de los bienes o derechos que formen el Patrimonio del Fideicomiso, en cada caso,
en los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso.

Adicionalmente, los CBFIs confieren a los Tenedores los siguientes derechos: (i) a los Tenedores que en lo individual o
conjuntamente tengan el 10% o méas de los CBFls en circulacién, tendran el derecho de solicitar al Representante
Comun que convoque a una Asamblea de Tenedores especificando en su peticidon los puntos que en dicha Asamblea
de Tenedores deberan tratarse; (ii) los Tenedores que en lo individual o conjuntamente tengan el 10% o mas de los
CBFls en circulacion, tendran el derecho de solicitar al Representante Comun que se aplace por una sola vez, por 3
dias naturales (sin necesidad de nueva convocatoria), la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados, en el entendido que, si el tercer dia de dicho periodo resulta ser un dia inhabil
en México, la votacion se llevard a cabo el dia habil inmediato siguiente; (iii) los Tenedores que en lo individual o
conjuntamente tengan el 20% o mas de los CBFIs en circulacion, tendran el derecho de oponerse judicialmente a las
resoluciones adoptadas por una Asamblea de Tenedores; (iv) los Tenedores que en lo individual o conjuntamente
tengan el 10% o mas de los CBFls en circulacién tendran el derecho de designar (siempre y cuando dichos Tenedores
no hubieran renunciado a su derecho a designar miembros del Comité Técnico) y, en su caso, revocar, la designacion
de un miembro del Comité Técnico (y a su respectivo suplente) por cada 10% de los CBFIs de los que sean titulares; y
(v) los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 15% o mas de los CBFls en circulacion, podran
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ejercer acciones de responsabilidad en contra del Administrador y Asesor por el incumplimiento de sus obligaciones
establecidas en el Contrato de Fideicomiso o cualquier otro Documento de la Emisién, en el entendido, que dicha
accion prescribira en 5 afios contados a partir de que se dio el hecho o acto que haya causado el dafio patrimonial
correspondiente. La designacion que hagan los Tenedores de miembros del Comité Técnico (y sus respectivos
suplentes) estara sujeta a lo siguiente: (1) los Tenedores que tengan derecho a nombrar o revocar a los miembros del
Comité Técnico s6lo podran ejercer dicho derecho en una Asamblea de Tenedores; (2) los miembros del Comité
Técnico (y sus respectivos suplentes) que sean designados por los Tenedores que califiquen como Personas
Independientes al momento de su designacion deberan ser designados como Miembros Independientes; (3) la
designacion de un miembro del Comité Técnico (y su respectivo suplente) efectuada por un Tenedor conforme a lo aqui
previsto, Unicamente podra ser revocada ya sea por dicho Tenedor o mediante Asamblea de Tenedores cuando la
totalidad de los miembros del Comité Técnico sean destituidos; en el entendido, que los miembros del Comité Técnico
cuyo nombramiento haya sido revocado no podran ser nombrados nuevamente para formar parte del Comité Técnico
dentro de los 12 meses siguientes a la revocacion de su nombramiento; (4) el derecho de los Tenedores a nombrar
miembros del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) podra ser renunciado por los Tenedores dentro de una
Asamblea de Tenedores; y (5) en el caso que, en cualquier momento, los Tenedores que hayan nombrado un miembro
del Comité Técnico dejen de tener el 10% o mas de los CBFIs en circulacion, dichos Tenedores deberan entregar una
notificacién por escrito en relacién a lo anterior al Fiduciario y al Representante Comn, y dichos Tenedores deberan
remover al miembro designado en la Asamblea de Tenedores inmediata siguiente.

Distribuciones:

Sujeto al Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario debera realizar Distribuciones a los Tenedores de los CBFls conforme a
las instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor (con copia al Representante Comun), en el entendido
que el Fiduciario distribuira entre los Tenedores de los CBFls cuando menos una vez al afio, al menos el 95% del
Resultado Fiscal del ejercicio inmediato anterior generado por los Activos Inmobiliarios integrantes del Patrimonio del
Fideicomiso de acuerdo con lo establecido en la fraccion VI del Articulo 187 de la LISR. Cada Distribucion se realizara
conforme a lo siguiente:

El Administrador y Asesor debera instruir al Fiduciario por escrito, con una copia para el Representante Comun y con
por lo menos 8 Dias Habiles de anticipacion a la fecha en la que se deba llevar a cabo una Distribucién, para que
realice dicha Distribucion, en el entendido que si dicha Distribucion no cumple con la Politica de Distribucion, entonces
debera estar sujeta a la previa aprobacion del Comité Técnico por lo que debera adjuntarse a la instruccion la sesion
del Comité Técnico mediante la cual se haya aprobado la misma. El Fiduciario debera dar aviso por escrito a la BMV a
través de Emisnet, a Indeval y a la CNBV (a través de los medios que éstos determinen) con por lo menos 6 Dias
Habiles de anticipacion a la fecha en la que se deba llevar a cabo la Distribucion respectiva, sefialando en el aviso el
monto total a distribuirse a los Tenedores, diferenciando la cantidad correspondiente a rembolso de capital y resultado
fiscal y la fecha de Distribucién, de conformidad con las instrucciones recibidas del Administrador y Asesor.

La entrega de cualesquiera cantidades que deba hacerse a los Tenedores en términos de lo establecido en el Contrato
de Fideicomiso y en el Titulo, se realizara por conducto del Indeval. A efecto de realizar lo anterior, el Fiduciario (previa
instruccion por escrito del Administrador y Asesor con copia al Representante Comun), realizara el depdsito del pago a
través de Indeval, para que este lo acredite a los Tenedores de los CBFIs antes de las 11:00 horas de la fecha de pago
correspondiente. En caso de tratarse de la ultima Distribucion, esta se debera instruir a Indeval contra la entrega del
Titulo.
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Para efectos de dicha Distribucion, el Administrador y Asesor instruira a los fiduciarios de los Fideicomisos de Inversion
por escrito, entregando copia al Representante Comun, para que transfieran de sus Cuentas de Operacion los montos
correspondientes a ser distribuidos a la Cuenta de Distribucion, en el entendido, que sera efectuado por los fiduciarios
de los Fideicomisos de Inversién siempre y cuando cuenten con los recursos liquidos disponibles en sus Cuentas de
Operacion.

El pago de dicha Distribucion se realizara de manera proporcional entre los Tenedores sobre la base de CBFls que
tenga de cada uno de ellos en la fecha de la Distribucion respectiva.

Distribuciones aprobadas

Con fecha del 9 de noviembre de 2017, el Comité Técnico del Fideicomiso aprobd previa autorizacion de la mayoria de
sus miembros independientes un reembolso de capital por un importe de $48,148,000.00 (Cuarenta y ocho millones
ciento cuarenta y ocho mil pesos 00/100 M.N.) con un factor de $0.199032110665425 pesos por CBFI en circulacion.
Esta distribucién fue pagada en efectivo por Fibra Nova el 22 de noviembre de 2017, correspondiente al periodo del 3
de agosto al 30 de septiembre de 2017.

Con fecha del 26 de febrero de 2018, el Comité Técnico de Fibra Nova aprobo previa autorizacion de la mayoria de sus
miembros independientes un reembolso de capital por un importe de $88,860,000.00 (Ochenta y ocho millones
ochocientos sesenta mil pesos 00/100 M.N.) con un factor de $0.3673256075793 pesos por CBFI en circulacion. Esta
distribucién fue pagada en efectivo por Fibra Nova el 7 de marzo de 2018, correspondiente al periodo al ejercicio fiscal
de 2017, a efectos de dar cumplimiento con lo establecido en el Art. 187 fraccion VI de la LISR o las reglas emitidas por
el Sistema de Administracion Tributaria.

Con fecha del 26 de abril de 2018, el Comité Técnico de Fibra Nova aprobé previa autorizacién de la mayoria de sus
miembros independientes un reembolso de capital por un importe de $ 90,400,000.00 (Noventa millones cuatrocientos
mil pesos 00/100 M.N.) con un factor de $0.3736915926758 pesos por CBFI en circulacién. Esta distribucion fue
pagada en efectivo por Fibra Nova el 25 de mayo de 2018.

Con fecha del 16 de agosto de 2018, el Comité Técnico de Fibra Nova aprobd previa autorizacion de la mayoria de sus
miembros independientes un reembolso de capital por un importe de $92,258,000.00 (Noventa y dos millones
doscientos cincuenta y ocho mil pesos 00/100 M.N.) con un factor de $0.381661457 pesos por CBFI en circulacion.
Esta distribucién fue pagada en efectivo por Fibra Nova el 5 de septiembre de 2018.

Con fecha del 8 de noviembre de 2018, el Comité Técnico de Fibra Nova aprobé previa autorizacién de la mayoria de
sus miembros independientes un reembolso de capital por un importe de $ 94,595,000.00 (Noventa y cuatro millones
guinientos noventa y cinco mil pesos 00/100 M.N.) con un factor de $0.39130125257 pesos por CBFI en circulacion.
Esta distribucion fue pagada en efectivo por Fibra Nova el 22 de noviembre de 2018.

Con fecha del 28 de febrero de 2019, el Comité Técnico de Fibra Nova aprobé previa autorizacion de la mayoria de sus
miembros independientes un reembolso de capital por un importe de $95,279,000.00 (Noventa y cinco millones de
pesos doscientos setenta y nueve mil pesos 00/100 M.N.) con un factor de $0.394102902911 pesos por CBFI en
circulacion. Esta distribucion fue pagada en efectivo por Fibra Nova el 19 de marzo de 2019.

Con fecha del 25 de abril de 2019, el Comité Técnico aprobdé el pago de una distribucién en efectivo, correspondiente al
trimestre de enero a marzo de 2019, por un monto total de $96°232,000.00 (noventa y seis millones doscientos treinta y
dos mil pesos 00/100 M.N.), cantidad que, entre el total de los CBFIs en circulacién, equivale a $0.39801602956 por
CBFI. El pago de la distribucion en efectivo se realiz6 en una sola exhibicion y se efectu6 el dia 23 de mayo de 2019.

Con fecha del 15 de agosto de 2019, el Comité Técnico aprobé el pago de una distribucién en efectivo, correspondiente
al trimestre de abril a junio de 2019, por un monto total de$100,750,000 (cien millones setecientos cincuenta mil pesos
00/100 M.N.), cantidad que, entre el total de los CBFls en circulacién, equivale a $0.41667208099 por CBFI. Esta
distribucién fue pagada el 28 de agosto de 2019.
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Con fecha del 14 de noviembre de 2019, el Comité Técnico aprobd el pago de una distribucion en efectivo,
correspondiente al trimestre de julio a septiembre de 2019, por un monto total de $101,390,000.00 (ciento un millones
trescientos noventa mil pesos 00/100 M.N.), cantidad que, entre el total de los CBFIs en circulacion, equivale a
$0.419318930934992 por CBFI. El pago se realizé el 29 de noviembre de 2019.

Con fecha 20 de febrero de 2020, el Comité Técnico aprobo el pago de una distribucion en efectivo, correspondiente al
trimestre de octubre a diciembre de 2020, por un monto total de $104°786,000.00 (ciento cuatro millones setecientos
ochenta y seis mil pesos 00/100 M.N.), cantidad que, entre el total CBFls en circulacién, equivale a $0. 43329733 por
CBFI. El pago se realizé el 10 de marzo de 2020.

Con fecha 23 de abril de 2020, el Comité Técnico aprobé el pago de una distribuciéon en efectivo, correspondiente al
trimestre de enero a marzo de 2020, por un monto total de $106°689,000.00 (ciento seis millones seiscientos ochenta y
nueve mil pesos 00/100 M.N.), cantidad que, entre el total CBFIs en circulacién, equivale a $0. 44113076 por CBFI. El
pago se realizé el 20 de mayo de 2020.

Con fecha 27 de julio de 2020, el Comité Técnico aprobé el pago de una distribucion en efectivo, correspondiente al
trimestre de abril a junio de 2020, por un monto total de $113°570,000.00 (ciento trece millones quinientos setenta mil
pesos 00/100 M.N.), cantidad que, entre el total de los 241,873,024 CBFIs en circulacion, equivale a $0. 469543887 por
CBFI. El pago se realiz6 el 13 de agosto de 2020.

Con fecha 22 de octubre de 2020, el Comité Técnico aprobo6 el pago de una distribucion en efectivo, correspondiente al
trimestre de julio a septiembre de 2020, por un monto total de $113°120,000.00 (ciento trece millones ciento veinte mil
pesos 00/100 M.N.), cantidad que, entre el total de los 241,695,077 CBFls en circulacion, equivale a $0. 46802774 por
CBFI. El pago se realiz6 el 18 de noviembre de 2020.

Con fecha 25 de febrero de 2021, el Comité Técnico aprobd el pago de una distribucién en efectivo, correspondiente al
trimestre de octubre a diciembre de 2020, por un monto total de $111°750,000.00 (ciento once millones setecientos
cincuenta mil pesos 00/100 M.N.), cantidad que, entre el total de los 241,715,825 CBFIs en circulacién, equivale a $0.
46231975 por CBFI. El pago se realiz6 el 17 de marzo de 2021.

Con fecha del 22 de abril de 2021, el Comité Técnico de Fibra Nova aprobé previa autorizacién de la mayoria de sus
miembros independientes un reembolso de capital por un importe de $ 111,744,000.00 (ciento once millones
setecientos cuarenta y cuatro mil pesos 00/100 M.N.) con un factor de $0.462255779744 pesos por CBFI en
circulacién. Esta distribucién fue pagada en efectivo por Fibra Nova el 11 de mayo de 2021.

Con fecha del 22 de julio de 2021, el Comité Técnico de Fibra Nova aprobd previa autorizacién de la mayoria de sus
miembros independientes un reembolso de capital por un importe de $ 155,256,000.00 (ciento cincuenta y cinco
millones doscientos cincuenta y seis mil pesos 00/100 M.N.) con un factor de $0.4626114586083 pesos por CBFI en
circulacion. Esta distribucion fue pagada en efectivo por Fibra Nova el 10 de agosto de 2021.

Con fecha 11 de noviembre de 2021, el Comité Técnico de Fibra Nova aprob6 previa autorizacion de la mayoria de sus
miembros independientes un reembolso de capital por un importe de $ 155,411,000.00 (ciento cincuenta y cinco
millones cuatrocientos once mil pesos 00/100 M.N.) con un factor de $0.4630319678628 pesos por CBFI en circulacion.
Esta distribucién fue pagada en efectivo por Fibra Nova el 17 de noviembre de 2021.

Con fecha 24 de febrero de 2022, el Comité Técnico aprobé una distribucion en efectivo correspondiente a reembolso
de capital del trimestre de octubre a diciembre de 2021, por un monto total de $179,720,000.00 (ciento setenta y nueve
millones setecientos veinte mil pesos 00/100 M.N.), cantidad que, entre el total de los 335,667,723 CBFls en
circulacién, equivale a $0.5354104302724 por CBFI. Esta distribucién fue pagada en efectivo por Fibra Nova el 10 de
marzo de 2022.

Con fecha 28 de abril de 2022, el Comité Técnico aprobd una distribucién en efectivo correspondiente a reembolso de
capital del trimestre de enero a marzo de 2022, por un monto total de $190,584,000.00 (ciento noventa millones
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quinientos ochenta y cuatro mil pesos 00/100 M.N.), cantidad que, entre el total de los 335,702,405 CBFls en
circulacion, equivale a $0.5677171124228 por CBFI. El pago de la distribucién en efectivo correspondiente al primer
trimestre de 2022 se efectud el dia 5 de mayo de 2022.

Con fecha 19 de julio de 2022, el Comité Técnico aprobé una distribucion en efectivo correspondiente a reembolso de
capital del trimestre de abril a junio de 2022, por un monto total de $193,837,000.00 (ciento noventa y tres millones
ochocientos treinta y siete mil pesos00/100 M.N.), cantidad que, entre el total de los 335,739,184 CBFls en circulacion,
equivale a $0.5773439897322 por CBFI. El pago de la distribucion en efectivo correspondiente al segundo trimestre de
2022 se efectuo el dia 28 de julio de 2022.

Con fecha 31 de octubre de 2022, el Comité Técnico aprob6 una distribucién en efectivo correspondiente a reembolso
de capital del trimestre de julio a septiembre de 2022, por un monto total de $187,868,000.00 (ciento ochenta y siete
millones ochocientos sesenta y ocho mil pesos 00/100 M.N.), cantidad que, entre el total de los 335,760,456 CBFls en
circulacion, equivale a $0.5595298572027 por CBFI. El pago de la distribucién en efectivo correspondiente al tercer
trimestre de 2022 se efectud el dia 15 de noviembre de 2022.

Con fecha 13 de febrero de 2023, el Comité Técnico aprobd una distribuciéon en efectivo correspondiente a reembolso
de capital del trimestre de octubre a diciembre de 2022, por un monto total de $194,819,000.00 (ciento noventa y cuatro
millones ochocientos diecinueve mil pesos 00/100 M.N.), cantidad que, entre el total de los 335,560,456 CBFIs en
circulacion, equivale a $0.5805779450961 por CBFI. El pago de la distribucion en efectivo correspondiente al cuarto
trimestre de 2022 se efectu6 21 de febrero de 2023.

Con fecha 27 de abril de 2023, el Comité Técnico aprobd una distribucion en efectivo correspondiente a reembolso de
capital del trimestre de enero a marzo de 2023, por un monto total de $194,541,000.00 (ciento noventa y cuatro
millones quinientos cuarenta y un mil pesos 00/100 MN),), cantidad que, entre el total de los 335,583,977 CBFIs en
circulacion, equivale a $0.5797088458725 por CBFI. El pago de la distribucién en efectivo correspondiente al primer
trimestre de 2023 se efectué 11 de mayo de 2023.

Con fecha 26 de julio de 2023, el Comité Técnico aprobd una distribucion en efectivo correspondiente a reembolso de
capital del trimestre de abril a junio de 2023, por un monto total de $217,656,000.00 (doscientos diecisiete millones
seiscientos cincuenta y seis mil pesos 00/100 MN), cantidad que, entre el total de los 429,461,821 CBFIs en circulacion,
equivale a $0.5068110582989 por CBFI. El pago de la distribucion en efectivo correspondiente al segundo trimestre de
2023 se efectud 03 de agosto de 2023.

Con fecha 16 de noviembre de 2023, el Comité Técnico aprobd una distribucion en efectivo correspondiente a
reembolso de capital del trimestre de julio a septiembre de 2023, por un monto total de $249,198,000.00 (doscientos
cuarenta y nueve millones ciento noventa y ocho mil pesos 00/100 MN), cantidad que, entre el total de los 443,720,979
CBFlIs en circulacién, equivale a $0.5616096867035 por CBFI. El pago de la distribucién en efectivo correspondiente al
tercer trimestre de 2023 se efectud 27 de noviembre de 2023.

Con fecha 19 de febrero de 2024, el Comité Técnico aprobd una distribuciéon en efectivo correspondiente a reembolso
de capital del trimestre de octubre a diciembre de 2023, por un monto total de $244,482,000.00 (doscientos cuarenta y
cuatro millones cuatrocientos ochenta y dos mil pesos 00/100 MN), cantidad que, entre el total de los 460,709,477
CBFls en circulacién, equivale a $0.5306641434684 por CBFI. El pago de la distribucién en efectivo correspondiente al
cuarto trimestre de 2023 se efectu6 28 de febrero de 2024.

Inmuebles propiedad del fideicomiso
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La informacion contenida en las siguientes secciones incluye ciertos indicadores y/o metricas operativos o de negocio
que pueden no estar comprendidas dentro del alcance de las IFRS como por ejemplo las rentas anualizadas las cuales
son un indicador que representa el potencial de ingresos por rentas del portafolio inmobiliario del Fideicomiso en base a
contratos firmados los cuales no necesariamente se encuentran en operacion o han sido estabilizados a la fecha del
reporte anual. Por lo anterior, este indicador pudiera diferir con los resultados presentados en nuestros estados
financieros. La administracion considera que este indicador puede ser de utilidad a los inversionistas para dimensionar
el tamafio y la capacidad de generacion de ingresos del portafolio inmobiliario, sin embargo estas declaraciones se
basan en informacion financiera, niveles de operaciéon y condiciones del mercado vigentes a la fecha, asi como en
estimaciones realizadas por la misma administracion. Dichas estimaciones a futuro estan sujetas a incertidumbres que
pueden provocar cambios en funcién de diversos factores que no se encuentran bajo nuestro control, por lo cual se
sugiere analizar esta seccion en conjunto con la informacion financiera presentada en nuestros estados financieros
dictaminados y sus notas ademas de la seccion de Factores de Riesgo.

Portafolio Inmobiliario

Nuestro Portafolio esta compuesto por 116 Activos Inmobiliarios que incluyen propiedades destinadas al sector
consumo, oficinas, manufactura, logistica y educativo, ubicadas de forma estratégica en 41 ciudades en 20 entidades
federativas de México, algunas de dichas propiedades ocupan mas de un arrendatario.

Al 31 de diciembre de 2023, los inmuebles relacionados con los Activos Inmobiliarios que integran nuestro Portafolio se
encuentran ocupados al 100% con una superficie rentable de 555,899 metros cuadrados y 2,118 hectareas del
portafolio agroindustrial.

El Portafolio se encuentra diversificado en términos de ubicacién geografica y de sector. Adicionalmente, las
propiedades se benefician de una base diversificada de arrendatarios de alta calidad con sélido desempefio, lo cual a
su vez proporciona al Fideicomiso ingresos por rentas estables mediante 130 contratos de mediano y largo plazo, asi
como un nivel de ocupacion del 100%. El Fideicomiso considera que tiene oportunidades para incrementar el ingreso
por rentas y ABR de su portafolio.

Diversificacion por sector

En términos de sector, el Portafolio se encuentra diversificado en los sectores industrial o manufacturero, educativo,
consumo, logistica y centros de ingenieria. La siguiente tabla incluye informacién anualizada del portafolio inmobiliario
por sector al 31 de diciembre de 2023.

Portafoko Profeiiades ABE [ml} Rerts Anusirsds” L] o L Kenta Anusirasdas IS % (kupscEin  Wigercss confnalos
Irduniriad 8 1% sl6T713% 100G O% a7
Eduativo 3 9. BESE 1 100 A &0
Cormeerain (1] 8% TGN 4 100 Of% 34
Loghica 4.3% 19713 100 0%, 58
Cenmion de ingenieia 5 708 L ATE S 10008 &4
Tatal FEE] 33 8080 1,012 4688 AN 3T HS54 100 t.b
Agrivisatinsrial ¥ 1,118 ha 108 588 1 17.1% 119770 1000 10
Tatal 116 1,2 06TA 1000 BRALIA 10.0% 7.4
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Sector Industrial
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Las propiedades del sector industrial se encuentran ubicadas en Chihuahua, Nuevo Leén, Michoacan y Tamaulipas.
Estas propiedades se distinguen por la calidad de sus arrendatarios y porqué han sido desarrolladas bajo el esquema
Built to Suit. Al 31 de diciembre de 2023, 26 propiedades estaban destinadas al sector industrial con un total de
423,870 metros cuadrados de ABR con ocupacion del 100%.

Visteon

Los Activos Inmobiliarios se componen por dos edificios de manufactura del sector automotriz con superficie rentable
total de 28,601 metros cuadrados, BTS construido en junio de 2016 y febrero de 2017 y en 2019 una ampliacion del
inmueble por 3,172 metros cuadrados, ambos con un plazo del arrendamiento remanente de 4.4 afios. En 2018
iniciamos el arrendamiento de una tercera nave desarrollada para este cliente con una superficie de 10,693 metros
cuadrados de ABR y un plazo remanente de 6.3 afios. Los contratos de arrendamiento vigentes cuentan con garantia
corporativa de Visteon Corporation en relacion con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

RR Donnelly

El Activo Inmobiliario en cuestién es un edificio de manufactura del sector electronico y fabricacion de CPU para
Hewlett Packard con superficie total de 15,055 metros cuadrados de ABR que fue construido BTS en marzo de 2012. A
inicios de 2019, se logré firmar una extension del contrato por 3 afios adicionales. El plazo del arrendamiento
remanente es de 3.2 afios. El contrato cuenta con garantia corporativa de Banta Europe B.V., una sociedad con base
en Holanda, en relaciéon con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Beckers

El Activo Inmobiliario en cuestion es un edificio de manufactura de la industria quimica de tipo BTS con superficie total
de 5,000 metros cuadrados de ABR que fue construido en agosto de 2015. El plazo del arrendamiento remanente es
de 1.4 afos y el contrato cuenta con garantia corporativa de Aktiebolaget Wilh. Becker, una sociedad con base en
Suecia, en relacién con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Hakkai

El Activo Inmobiliario en cuestion es un edificio de manufactura del sector automotriz de tipo BTS con superficie total de
5,088 metros cuadrados de ABR que fue construido en agosto de 2015. El plazo del arrendamiento remanente es de
2.5 afios y el contrato cuenta con garantia corporativa de Hakkai Inc. en relacion con el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de dicho contrato.

Weiss-Aug

El Activo Inmobiliario en cuestién es un edificio de manufactura del sector automotriz de tipo BTS con superficie total de
2,638 metros cuadrados de ABR que fue construido en junio de 2017. El plazo del arrendamiento remanente es de 3.5
afios y el contrato cuenta con garantia corporativa de Weiss Aug. en relacion con el cumplimiento de las obligaciones
derivadas de dicho contrato.

Legget

El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 31,311 metros
cuadrados. El plazo del arrendamiento remanente es de 3.6 afios y el contrato cuenta con garantia corporativa de
Legget & Platt Inc. en relacion con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Avant

El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 11,799 metros
cuadrados. El plazo del arrendamiento remanente es de 2.0 afios y el contrato cuenta con garantia corporativa de
Avant Technology Inc. en relacién con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.
BRP
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El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 8,013 metros cuadrados.
El plazo del arrendamiento remanente es de 2.0 afios y el contrato cuenta con garantia corporativa de Bombardier
Recreational Products Inc. en relacion con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Veritiv
El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 15,157 metros

cuadrados. El plazo del arrendamiento remanente es de 1.1 afios y el contrato cuenta con garantia corporativa de
Veritiv Corporation en relacién con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Flexsteel

El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 12,211 metros
cuadrados. El plazo del arrendamiento remanente es de 1.1 afios y el contrato cuenta con garantia corporativa de
Flexsteel Industries en relacién con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

BWI

Los Activos Inmobiliarios comprenden de un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 5,746 metros
cuadrados. El plazo del arrendamiento remanente es de 2.3 afios. En 2022 iniciamos el arrendamiento de un edificio de
manufactura con superficie arrendable total de 11,205 metros cuadrados. El plazo de arrendamiento remanente es de
10.3 afios. Ambos contratos cuentan con garantia corporativa de BWI North America Inc. en relacion con el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Lear Corporation

El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 22,584 metros
cuadrados. El plazo del arrendamiento remanente es de 7.8 afios y el contrato cuenta con garantia corporativa de Lear
Corporation en relacién con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Electrolux

El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 17,826 metros
cuadrados. El plazo del arrendamiento remanente es de 12.0 afios y el contrato cuenta con garantia corporativa de
Electrolux Corp. en relacion con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Masterbrand

El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 26,174 metros
cuadrados. El plazo del arrendamiento es de 8.4 afios y el contrato cuenta con garantia corporativa de Masterbrand
Home Products en relacién con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Black & Decker

El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 46,392 metros
cuadrados. El plazo del arrendamiento es de 8.1 afios y el contrato cuenta con garantia corporativa de Black & Decker
Inc. en relacién con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Tecma

El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 15,176 metros
cuadrados. El plazo del arrendamiento es de 5.0 afios y el contrato cuenta con garantia corporativa de Tecma
International Alliance Inc. en relacién con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Regal
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El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 11,668 metros
cuadrados. El plazo del arrendamiento es de 14.8 afios y el contrato cuenta con garantia corporativa de Regal Rexnord
Corporation en relaciéon con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

ZF

El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 14,092 metros
cuadrados. El plazo del arrendamiento es de 9.8 afios y el contrato cuenta con garantia corporativa de ZF Electronic
Systems en relacion con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Grupo Bafar

Los Activos Inmobiliarios son dos edificios de manufactura del sector de alimentos en la ciudad de Chihuahua y en La
Piedad, Michoacan y ambos cuentan con un plazo de arrendamiento de 5 afios con garantia corporativa de Grupo
Bafar en relacién con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Sus especificaciones de construccion son las siguientes: Estructura metalica con refrigeracién industrial y paneles de
recubrimiento aislantes (4” y 6”) y con uretano cementico en piso y acabados sanitarios en cumplimiento de normas
oficiales. Ambos cuentan con sistema contra incendios y sistema de enfriamiento y congelacion a 4°, 0° y -18° grados
centigrados.

Sector Educativo

Las propiedades del sector educativo se encuentran ubicadas en zonas geograficas de alta demografia como lo son
Jalisco, Querétaro y Chihuahua, y en donde el ingreso per cépita es superior a la media del pais. El sector educativo
estaba compuesto por 3 propiedades con un total de 43,082 metros cuadrados de ABR con una ocupacion del 100%.

Los Activos Inmobiliarios en cuestidn son tres campus universitarios BTS con las siguientes caracteristicas:

El primero se encuentra en Chihuahua, cuenta con 11,032 metros cuadrados, fue construido en mayo de 2012, y el
plazo del arrendamiento vigente es de 2.9 afios. Este Activo Inmobiliario se utiliza para el formato UVM,;

El segundo se encuentra en Guadalajara, cuenta con 18,919 metros cuadrados, fue construido en julio de 2016, el
plazo del arrendamiento vigente es de 4.5 afios y se utiliza para el formato UNITEC.

El tercero se encuentra en Querétaro, cuenta con 13,131 metros cuadrados. La segunda fase de este inmueble inicio
su arrendamiento a mediados de 2018 y el plazo inicial del arrendamiento respectivo es de 4.7 afios. Este Activo
Inmobiliario se utiliza para el formato UNITEC.

Sector Comercio

Las propiedades del sector de comercio estan ubicadas en diversas entidades federativas y fueron desarrolladas
principalmente para el concepto Carne Mart de Grupo Bafar. El sector consumo estaba compuesto por 68 propiedades
con un total de 24,592 metros cuadrados de ABR con una ocupacion del 100%.

Las tiendas Carne Mart son tiendas especializadas en la venta de productos (propios y de terceros) de origen animal,
asi como abarrotes selectos. Cuentan con sistemas de refrigeracion para la conserva de los productos. Los contratos
de arrendamiento cuentan con un plazo inicial de arrendamiento por 10 afios con garantia corporativa de Grupo Bafar
en relacién con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Sus especificaciones de construccion son las siguientes: Estructura en block y cubierta metdlica, con area de piso de
venta y area de almacén con refrigeracion industrial y paneles de recubrimiento aislantes (4”) con acabados sanitarios
en cumplimiento de normas oficiales. El almacén cuenta con andén de carga y descarga.

Sector Logistica
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Las propiedades del sector logistica estan ubicadas en Jalisco, Estado de México, Sonora, Chihuahua, Baja California y
Quintana Roo. El sector logistico estaba compuesto por 11 propiedades con un total de 39,432 metros cuadrados de
ABR con una ocupacion del 100%.

Estas propiedades estaban compuestas por tres tipos de inmueble, los centros de distribucion arrendados a
Intercarnes, los cuales cuentan con contratos de arrendamiento con un plazo de arrendamiento de 10 afios con
garantia corporativa de Grupo Bafar en relacion con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Sus Especificaciones de construccién son las siguientes: Estructura en block y cubierta metéalica, con area de oficinas y
area de almacén con refrigeracion industrial y paneles de recubrimiento aislantes (4”) con acabados sanitarios en
cumplimiento de normas oficiales. Los almacenes cuentan con andenes de carga y descarga, asi como con patios de
maniobras.

El segundo tipo de inmueble son los centros de distribucién arrendados a Truper, los cuales fueron desarrollados bajo
esquema “built to suit” y se encuentran ubicados en las ciudades de Chihuahua y Guadalajara con plazo de
arrendamiento remanente de 2.9 y 3.1 afios.

El tercer tipo de inmueble es el centro de distribucion que se encuentra arrendado a International Paper. Este inmueble
cuenta con 5,806 metros cuadrados de ABR y un contrato por 5.2 afios, el contrato fue renovado en 2023 y esta
denominado en dolares estadounidense.

Sector Oficinas y Centros de Ingenieria

El sector oficinas y centros de ingenieria estaba compuesto por 5 propiedades con un total de 24,924 metros cuadrados
de ABR con ocupacién del 100%.

Forma parte de este sector el call center ubicado en la ciudad de Chihuahua, arrendado actualmente a Merkafon de
México mediante contrato triple neto denominado en délares y un ABR de 6,512 metros cuadrados. Igualmente forma
parte de este sector, los edificios centros de ingenieria arrendados a Cemex y Visteon los cuales comprenden un total
de 11,046 metros cuadrados de ABR.

Diversificacion Geogréfica

Al 31 de diciembre de 2023, las Propiedades de nuestro Portafolio se encontraban ubicadas en 20 de las 32 entidades
federativas. Consideramos que la diversificacion geografica del Portafolio nos ayuda disminuir el riesgo de depender
excesivamente de un area determinada o de una economia regional.

La siguiente tabla presenta informacién anualizada del Portafolio por entidad federativa al 31 de diciembre de 2023:
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Diversificacion por arrendatario
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Nuestros arrendatarios incluyen a compafiias nacionales, regionales y locales que representan una variedad de
industrias, incluyendo los sectores industrial, comercial, corporativo, entre otros. Nuestras Propiedades se distinguen
por la calidad de nuestros arrendatarios, los cuales en su mayoria son lideres en sus respectivos mercados.

Al 31 de diciembre de 2023, los siguientes arrendatarios representaban 5% o mas del Portafolio: Grupo Bafar (44.9%),
Visteon (10.0%), Lauréate Education México (9.6%), y Black & Decker (5.4%). Ninguna de estas tres Ultimas empresas,
Lauréate Education México, Visteon y Black & Decker, son Personas Relacionadas de Grupo Bafar.

Consideramos que la diversidad en nuestra base de arrendatarios nos ayuda a minimizar nuestra exposicion a
fluctuaciones de mercado en cierta industria o sector econémico.

La siguiente tabla presenta informacién anualizada del Portafolio por arrendatario al 31 de diciembre de 2023:
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Contratos de arrendamiento

Al 31 de diciembre de 2023, el promedio de vigencia remanente de nuestros contratos de ingresos por arrendamiento
era de aproximadamente 7.1 afios. El promedio de vigencia remanente de nuestros Contratos de Arrendamiento de
nuestras Propiedades comerciales, industriales y centros de ingenieria era de aproximadamente 3.4, 6.7 y 4.4 afios,
respectivamente.

Asimismo, tenemos terminaciones de Contratos de Arrendamiento escalonadas. Al 31 de diciembre de 2023, los
Contratos de Arrendamiento que representan el 95% de rentas anualizadas terminaran a partir del afio 2026.

La siguiente grafica muestra informacidn relativa al vencimiento de Contratos de Arrendamiento de las Propiedades de
nuestro Portafolio al 31 de diciembre de 2023 en términos de rentas anualizadas.
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Adicionalmente, la mayoria de los contratos de arrendamiento cuentan con clausulas relativas al incremento de la renta
proporcionalmente al incremento de la inflacién. Al 31 de diciembre de 2023, el 38% de la renta anualizada era
pagadera en pesos y 62% en ddlares. Creemos que en adicién a los plazos en que expiran nuestros Contratos de
Arrendamiento y los ajustes inflacionarios, la estructura de nuestros Contratos de Arrendamiento, nos ayuda a
mantener flujos de efectivo estables.
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Adquisiciones inmobiliarias o desarrollos inmobiliarios

Durante el 2017, el Fideicomiso llevo a cabo las siguientes adquisiciones:

Una nave industrial desarrollada bajo esquema BTS para Visteon Corporation, se encuentra localizada en la ciudad de
Reynosa, Tamaulipas con una superficie de 10,693 metros cuadrados y cuenta con un contrato de arrendamiento con
un plazo de 11 afios. La adquisicion del inmueble fue por $ 10.6 millones de ddlares y comenzara a cobrar rentas a
partir de abril de 2018.

El inmueble “Teleperformance” es un call center ubicado en la ciudad de Chihuahua con una superficie arrendable de
6,512 metros cuadrados. Este inmueble fue adquirido por un valor de $5.3 millones de délares y actualmente se
encuentra arrendado mediante un contrato triple neto denominado en dolares.

El inmueble adquirido es una nave industrial localizada dentro de un complejo industrial en la ciudad de Chihuahua con
una superficie total de 10,692 metros cuadrados. Este inmueble fue adquirido por un valor de $2.5 millones de délares,
excluyendo impuestos y costos de transaccion. Actualmente se encuentra arrendado a International Paper México
mediante un contrato triple neto denominado en doélares.
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Durante el 2018, el Fideicomiso llevo a cabo las siguientes adquisiciones:

Adquirimos una reserva de terreno para el desarrollo de un nuevo Parque Industrial en Ciudad Juarez, que estara
ubicado en el Blvd. Independencia, identificada como la zona con mayor actividad industrial.

Adicional durante 2018, adquirimos un edificio de manufactura de 257,000 pies cuadrados ubicado en Ciudad Juérez,
Chihuahua. El contrato de arrendamiento esta denominado en dolares con un plazo de 5 afios y se encuentra
arrendado a Legget & Platt Inc. Este inmueble supuso una inversion de $153 millones de pesos.

Finalmente, a finales de afio incorporamos a nuestro portafolio 5 inmuebles del sector retail bajo el formato de tiendas
Carne Mart, los cuales se encuentran arrendadas a Grupo Bafar.

Durante el 2019, el Fideicomiso llevo a cabo las siguientes adquisiciones:

En diciembre, adquirimos un nuevo edificio de fabricacién de 127,000 pies cuadrados en Reynosa, Tamaulipas, el cual
cuenta con un contrato de arrendamiento de siete afios de tipo triple net. La inversidn total fue de US $ 7.5 millones y el
arrendatario es una empresa privada estadounidense de la industria electrénica con presencia en todo el continente
americano.

A inicios del afio 2020, incorporamos un edificio de 165,000 pies cuadrados en la ciudad de Juarez mediante una
operacion de sale & lease back. Esta operacién contempla un contrato de arrendamiento de siete afios, iniciando el 1
de marzo de 2020. El arrendatario es una comparfiia publica estadounidense que cotiza en la Bolsa de Nueva York.

Como consecuencia de la incertidumbre generada por la crisis sanitaria de COVID 19, tomamos la decisién de ser mas
cautelosos en relacién a la adquisicién de nuevas propiedades y preferimos aprovechar las reservas territoriales con las
que aun contdbamos en Ciudad Juérez y Chihuahua para desarrollar naves Shell que pudieran ser rentadas una vez
que las condiciones de mercado y de la economia en general fueran mas favorables. A finales de 2020 e inicios de
2021 logramos firmar contratos para la gran mayoria de estas naves.

El 12 de febrero de 2021 anunciamos un acuerdo vinculante con promesa de compra para un edificio industrial de 192
mil pies cuadrados ubicado en Cd Juarez arrendado a la trasnacional Electrolux. En el mes de mayo se complet6 la
adquisicion del inmueble y se encuentra en operacion.

El 18 de mayo de 2021 anunciamos la incorporacion al portafolio inmobiliario de 1,654 hectareas bajo la modalidad sale
& lease back con una empresa del sector agroalimentario, con un contrato de arrendamiento triple neto (NNN)
denominado en dolares a un plazo de 15 afios, con incrementos anuales y garantia corporativa. Convirtiéndonos en la
primera fibra en invertir en propiedades del sector agroalimentario en México. Esta incorporacion comprende dos
propiedades agricolas; una ubicada al sur de la ciudad de Chihuahua con 1,071 hectareas y la otra al norte de la misma
ciudad con 563 hectareas. Ambas propiedades incluyen un total de 176 mil arboles de Nogal. Las propiedades cuentan
con toda la infraestructura eléctrica, gas natural y una amplia red de pozos registrados para la extraccion de agua,
sistemas de riego de alta tecnologia. La valuacion de las propiedades realizado por la firma internacional CBRE arroj6
un valor de 2 mil millones de pesos menos deuda por $954 millones de pesos, el valor neto fue pagado en CBFIs.

Durante el 2023 realizamos la adquisicion de 50 hectareas de tierra ubicadas en la ciudad de Chihuahua. El precio de
compra se acordd en la cantidad de $412.8 millones de pesos mexicanos, mas los impuestos, costos y gastos de cierre
correspondientes, importe que fue liquidado mediante la entrega de 14,233,063 CBFls, tomando como referencia el
precio de $29 pesos por CBFI, mismo que corresponde al precio por CBFI determinado en la Gltima oferta publica
subsecuente (follow-on) llevada a cabo por Fibra Nova el pasado 30 de mayo de 2023. En estas 50 hectareas
desarrollaremos un nuevo parque industrial - Parque Tecnol6gico Norte -el cual requeriria de una inversién aproximada
de mas de $ 250 millones de ddlares para los préximos cinco afios.

Igualmente, En noviembre de 2023 Fibra Nova incorporé al portafolio 2 propiedades comerciales del formato de tiendas
Carnemart arrendadas a Grupo Bafar.
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El 5 de enero de 2024 anunciamos la emision de 17,758,621 Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios (“CBFIs”)
adicionales, a un precio de $29.00 por CBFI, por un monto de $515,000,000 Pesos, para cubrir la contraprestacion
correspondiente a la adquisicion de una propiedad agroindustrial, en linea con lo autorizado por la Asamblea de
Tenedores celebrada el pasado 14 de diciembre 2023. Dicha propiedad se ubica en el municipio de Chihuahua y se
encuentra arrendada a 15 afios en un contrato triple neto (NNN) en ddlares.

Desarrollos inmobiliarios

A inicios de 2018, se firmd un contrato que contemplaba el desarrollo de la segunda fase del complejo educativo de la
UNITEC en la ciudad de Querétaro. Este nuevo contrato comprendia la construccién de un edificio de cuatro plantas
con una superficie de 5,577 metros cuadrados. El arrendamiento de este inmueble contempla un contrato triple neto
denominado en moneda nacional con un plazo de 10 afos e inicio su operacién en julio de 2018. La inversion para el
desarrollo de este inmueble fue de $89.4 millones de pesos.

Se firmd un contrato con Alt Technologies para el desarrollo de un edificio BTS de 62 mil pies cuadrados en la ciudad
de Chihuahua con una inversion de $32 millones de pesos, este inmueble inicio sus operaciones en agosto de 2018.

Finalmente, el 5 de octubre anunciamos un nuevo contrato de arrendamiento con plazo inicial de diez afios para la
construccion de un edificio de 22,500 m2 que incluye 6,000 m2 de oficinas destinado al disefio de software en
Querétaro, Querétaro. El arrendatario es una empresa de componentes para la industria automotriz de origen
estadounidense con mas de 10,000 empleados en Asia, Norteamérica y Europa. Este inmueble se encuentra adn en
fase de desarrollo cuya inversion seria de aproximadamente $13.3 millones de délares. Al 31 de diciembre de 2018 se
invirtieron $86 millones de pesos.

En mayo 2019, logramos un acuerdo con Visteon Corporation para la expansion de su planta de servicios localizada en
el Parque Tecnolégico Bafar en la ciudad de Chihuahua. El nuevo contrato tendra las mismas condiciones que el
contrato inicial, triple neto, rentas en ddlares y un plazo de 9 afos.

Posteriormente en septiembre, firmamos un contrato de arrendamiento para ampliacion de UNITEC Campus
Guadalajara en su fase 3. El plazo del arrendamiento es por 9 afios, en un acuerdo triple net. El area total construida
alcanzara 158,000 pies cuadrados.

En octubre, firmamos un contrato de arrendamiento para la construccién de un nuevo complejo de oficinas de 58,526
pies cuadrados en la ciudad de Querétaro. Este complejo incluye 150 espacios de aparcamiento. El arrendatario es una
compafiia publica cuyas oficinas centrales se encuentran en Estados Unidos y cotiza en el NYSE. Para el desarrollo de
este proyecto Fibra Nova realizara una inversién de $5.3 millones de ddlares.

Igualmente, llegamos a un acuerdo por tres afios para el arrendamiento de una nave industrial de 86,223 pies
cuadrados en Ciudad Juérez. El arrendatario es una empresa publica listada en el TSX Composite index y en el
NASDAQ en Estados Unidos cuyas oficinas centrales se encuentran en Canada y es una compafiia lider en la
fabricacion de vehiculos de recreacion. Para el desarrollo de este proyecto Fibra Nova realizara una inversion de $5.8
millones de ddlares.

En noviembre de 2019, anunciamos un nuevo contrato de arrendamiento por cinco afios de un inmueble para
manufactura de tipo BTSen Ciudad Juarez con una superficie de 131,000 pies cuadrados. El contrato de arrendamiento
es de tipo triple net e inicialmente se tendra una renta anual de $786,000 dolares. El arrendatario es una compariia
estadounidense que cotiza en el indice Nasdaq y cuenta con presencia alrededor del mundo.

En noviembre de 2020, firmamos un nuevo contrato de arrendamiento por diez afios que iniciara en mayo de 2021 para
el desarrollo de un nuevo edificio de oficinas corporativas de 19 mil pies cuadrados de tipo BTS ubicado en la Ciudad
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de Chihuahua. El arrendatario es una empresa estadounidense del sector automotriz que cotiza en la bolsa de Nueva
York.

En diciembre de 2020 anunciamos un nuevo contrato de arrendamiento por cinco afios por un inmueble de 60 mil pies
cuadrados con una compafiia multinacional del sector automotriz especializada en la fabricacion de chasis, suspension
y frenos para el mercado global. El arrendatario tiene instalaciones de fabricacion y centros técnicos en Europa, Asia y
América del Norte. El edificio se encuentra en construccion en la ciudad de Chihuahua y se entregara en abril de 2021.

El 8 de febrero de 2021 Fibra Nova anuncio que habia firmado un contrato de arrendamiento por diez afios con Lear
Corporation por un edificio en Ciudad Juarez de tipo BTS. El arrendatario es una empresa que cotiza en la Bolsa de
Nueva York con sede en Southfield, Michigan, es uno de los mayores fabricantes de la industria automotriz con
presencia en 39 paises alrededor del mundo con mas de 161,000 empleados. El inmueble fue entregado el 30 de mayo
y Se encuentra en operacion.

El 26 de julio de 2021 Fibra Nova firmé un contrato de arrendamiento por 10 afios con Stanley Black & Decker por un
edificio de 499,000 pies cuadrados en Hermosillo, Sonora con una inversion aproximada de $ 36.5 millones de doélares.
El arrendatario es una empresa que cotiza en la bolsa de valores de Nueva York con sede en New Britain, Connecticut
y es uno de los mayores fabricantes de herramientas manuales e industriales y sistemas de sujecion. La propiedad se
desarroll6 bajo el esquema BTS.

El 28 de julio de 2021 firmamos un contrato de arrendamiento por 10 afios para un inmueble de 281,738 pies
cuadrados en Reynosa, Tamaulipas con una inversiéon total de $ 19.7 millones de dolares. El arrendatario es una
subsidiaria de Fortune Brands, una empresa que cotiza en la bolsa de valores de Nueva York con sede en Deerfield,
Illinois y es una empresa lider en productos para el hogar. Esta propiedad es desarrollada bajo el esquema BTS.

El 17 de agosto de 2021 firmamos un contrato de arrendamiento por 7 afios para un inmueble de 163,292 pies
cuadrados de tipo BTS en Ciudad Juarez. El arrendatario es TECMA una de las empresas de servicios de apoyo mas
importante del norte de México y atiende a diversas compafiias de la industria de exportaciéon de la region. Esta
propiedad industrial se encuentra en desarrollo.

El 1 de noviembre de 2021 firmamos un convenio modificatorio con Legget & Platt para la extension del contrato de
arrendamiento. Este convenio contempla la ampliacion de la propiedad arrendada en Ciudad Juarez por 7,435 metros
cuadrados adicionales y se acuerda reiniciar el plazo del arrendamiento por 5 afios a partir de la fecha de la entrega
sustancial del nuevo desarrollo con opcion a dos periodos adicionales de renovacién por 3 afios cada uno.

El 21 de enero de 2022 Fibra Nova firm6 un nuevo contrato de arrendamiento con BWI por 12 afios de un edificio
industrial de 120,000 pies cuadrados ubicado en la ciudad de Chihuahua. BWI es un fabricante multinacional de
componentes para automoviles con operaciones en Europa, Asia y América del Norte. Con esta segunda propiedad,
BWI alcanzé 180,000 pies cuadrados en el Parque Tecnoldgico de Bafar.

El 4 de abril de 2022 Fibra Nova firmd un nuevo contrato modificatorio con Estra Automotive para la extension del
contrato de arrendamiento. Este contrato contempla la ampliacion de la propiedad arrendada en Monterrey en 3,081
pies cuadrados adicionales y se acuerda reiniciar el plazo del arrendamiento por 5 afios a partir de la fecha de entrega
sustancial del nuevo desarrollo con la opcidn de dos periodos adicionales de renovacion por 3 afios cada uno. Con esta
ampliacion el ABR totalizara 53,111 pies cuadrados.

El 5 de abril de 2022 Fibra Nova firmé con Essilor un contrato de arrendamiento por 10 afios de un edificio industrial de
258,850 pies cuadrados que se desarrollard en la reserva de terrenos del Parque Tecnolégico Bafar ubicado en la
ciudad de Chihuahua.

El 29 de abril de 2022 Fibra Nova firmé un convenio modificatorio con RR Donnelley para la extension del contrato de
arrendamiento y mejoras en el inmueble en Ciudad Juarez. Este acuerdo reinicia el plazo del arrendamiento por 5 afios
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a partir de la fecha de entrega sustancial de las mejoras con la opcién de tres periodos adicionales de renovacion por 3
afios cada uno.

El 10 de junio de 2022 Fibra Nova firmé con la multinacional Electrolux la extension del contrato de arrendamiento por
13 afios adicionales cuyo vencimiento serd hasta diciembre de 2035. El inmueble arrendado de 191,877 pies
cuadrados esta ubicado en Ciudad Juérez.

El 14 de junio de 2022 Fibra Nova acord6 con BRP ejercer la opcion de prérroga del contrato de arrendamiento para la
extension del plazo del arrendamiento por 3 afios adicionales cuya nueva fecha de vencimiento sera en diciembre de
2025. El inmueble en arrendamiento de 86,254 pies cuadrados esta ubicado en Juarez.

El 29 de noviembre de 2022 Fibra Nova anuncié el acuerdo del desarrollo de una nave industrial BTS de 125,588 pies
cuadrados para Regal Rexnord en la ciudad de Chihuahua, México. El contrato de arrendamiento esta denominado en
délares, es de tipo triple net y un plazo de 15 afios.

El 26 de diciembre de 2022 Fibra Nova anuncio el desarrollo de naves industriales BTS de 239,445 pies cuadrados
para ZF Electronic Systems en Ciudad Juarez, México. Esta propiedad industrial se desarrollara en dos fases,
comenzando con 151,640 pies cuadrados en 2023.

Durante el 2023 nuestro pipeline de proyectos en desarrollo se concentré principalmente en las naves especulativas
gue estamos desarrollando en nuestro nuevo parque industrial de Ciudad Juarez, las naves especulativas y los trabajos
de urbanizacion del Parque 3 de Chihuahua y los trabajos de urbanizacién en el Parque Tecnolégico Norte de
Chihuahua.

Proyectns Tipo Seomento b cacicn AER(mé) Superficie Total
Parqua Tecnalogico Bafar 3/ Nave AL Espeulativa Industrial Chihughua 7841 13,294
Parque Tecnolog oo Balar 37 Nave B Espaculative Industrial Chihuahua 18530 47074
hiaraz Park Nava B Especulative Industrial Chihuahua 13881 4078
Juaraz Park ) Nawve Especulativa Industrial Chihuahua 12891 2722
Juaraz Park Nave D Especulativa Industrial Chihuahua 823% 13737
Juarar Park | Nave E Especulativao Industrial Chihuahua 18766 4758
Juaraz Park | Nawve F Especulativa Industrial Chihuahua 7033 3l
Parque Tacnalogico Mortaf Have 2 Espeulativa Industrial Chihuwshua 1177 3771

Evoluciéon de los activos del fideicomiso:

Tras la colocacién inicial, el Fideicomiso adquirié su portafolio inicial el cual estaba conformado por 81 propiedades con
un total de 217,562 metros cuadrados de ABR.
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Propiedades ABR () Renta Anualizada® % Ocupacion Vigencia Contratos
Industrial 8 127,137 194, 545 100, (B 87
Educativo 3 31,928 81, 7o 100.08s 10.4
Comercio 51 23,058 35,137 100,08 9.4
Logistica 8 27.074 32 858 100, (B4 8.0
Oficinas 1 8,366 31 88 100.08s 0.4
Total 81 217,562 37620 100. 8 9.2

Al 31 de diciembre de 2017, el portafolio estaba compuesto por 84 propiedades con un total de 240,277 metros

cuadrados de ABR.

ABH (md) Renta Anualimsda® Y Ocupacion Vigencia Contratos
Industrial 9 137,830 290, 646 100.0% 8.0
Educativo 3 31,928 81,784 100.0% 10.0
Comercio Bl 22762 35,137 100.0% 8.0
Logistica g 32878 37,8245 100.0% 748
Oficinas 2 14 878 41,528 100.0% 7.7
Total 84 240,277 437,034 100.0% 9.0

Al 31 de diciembre de 2018, el portafolio estaba compuesto por 92 propiedades con un total de 285,758 metros

cuadrados de ABR.

Propiedades AER(n®) Renta Anualizada® %Ocupacicn  Vigendia confratos
Industrial 1 167,455.4 283,425.3 100.0% 8.2
Educativo 3 37,504.8 91,4490 100.0% 9.0
Comercio B5 23431.2 37,226 100.0% 8.2
Lagistica 10 36,3455 40,7881 100,05 59
Oficinas 3 21017 64,2410 100.0% 83
Total a2 285,758.5 517,126.1 100.0% a3

*miles de pesos

Al 31 de diciembre de 2019, el portafolio estaba compuesto por 97 propiedades con un total de

cuadrados de ABR.

Portafolio PFropiedades ABR (i) Renta Anualizada” “%Ocupacion  Vigenda contratos
Industrial 15 216,681.9 330,359.4 100.0% 6.9
Educativo 3 43.041.8 495 44966 100.0% 8.1
Oficinas 4 23,196.9 72,266.2 100.0% 16
Logistica 10 36,345.5 40,9138 100.0% 5.9
Comercio B5 234312 36,1854 100.0% 7.1
Total a7 342,737.3 575,171.4 100.0% 7.1

*miles de pesos

342,737 metros
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Al 31 de diciembre de 2020, el portafolio estaba compuesto por 99 propiedades con un total de 350,210 metros

cuadrados de ABR.

Partafolio Propiedacdes ABR (m3 Renta Anualizada® Y%Croupacion  Vipencia contratos
Industrial 16 2224275 343,132.5 100,08 5.9
Educativo 3 43 081.8 99,800 .8 100.0% 71
Comercio B5 23,4312 36,052.8 100,0% 6.2
Logistica 10 35,345.5 42,5871 100.0% 5.3
Oficinas 5 24,9237 81,290 100,08 69
Total 99 350,200.7 B02,878.3 100,0% 6.2

*miles de pesos

Al 31 de diciembre de 2021, el portafolio estaba compuesto por 107 propiedades con un total de 497,001 metros

cuadrados de ABR.

Portafolio Fropiedades PER (rri?y RentaAnualizads® Wlecupadion  Vigenda contratos
Industrial Ll 360,219.2 LE7 724.1 100.0% 6.8
Educativa 3 43 0B1.8 102 5342 100,05 a1
Comercio B5 23,431.2 39,054.5 100.0% 53
Logistica 10 36,3455 440225 100.0% 4.3
Centros de ingeniena 5 24,9237 BLGEV.B 100.0% 6.1
Tatal 105 97,0014 B59,02%.1 100,05 6.5
Agroindustrial 2 1,653 ha 172 646.1 100.0% 14.4
Total 107 1,031,669.2 100,05 7.8

*miles de pesos

Al 31 de diciembre de 2022, el portafolio estaba compuesto por 112 propiedades con un total de 550,182 metros

cuadrados de ABR.

Hadidala it epvecackes, PR () Rerta tnuaiadt kagpesas Rerta touaiimeh U 507 %amaon  igenda contmlos
Indusstrial b3 4193139 6553007 3% #1123 100.0% 71
Eucaiivg L] diAE1E 1asEg 4% Ldiid 100.0% L3
Comerda & iYL A7 T 16% 10615 100.0% 43
Logistica 1 43T S0404 43% 14800 100.0% 40
Genimos de ngemeda H MY et TA% 45745 109.6% L1
Totd 190 5501527 993, W32 2% 25441 100.0% 65
Agramdustral i 1552 h 155478 E.T% S04 5 100.0% 134
Totd 13 1178 46010 1005 57 4555 100.0% 7.5

o e petod

Al 31 de diciembre de
cuadrados de ABR.

2023, el portafolio estaba compuesto por 116 propiedades con un total de 555,899 metros
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Porafalio Propedades ABR [md) Banta Anualirada” % ngesos Renta Anualirada IS % Orupaciin  Vigencia contmaios
Irshuirial 6 41385049 L] 2% S6TLE 100.0% 67
Edusativo | 430818 117 2165 9.5% EHRE] 100.0% ap
el I %] 145915 451714 3155 16384 100105 z4
Lngistics 11 194317 519975 3% 1971 100.0% L]
Cifren det ingeaieid -] 145237 853351 7.0% LHTES 100.0% LL]
Total 113 555 986 1,001 4688 2N ST HS4 100.0% BB
Agioidhuritrial L] 1118 ha 195983 17.1% 1187740 100.0% 130
Tatal 16 1, 110067.1 10, GRALIA 120.0% T4

“mulgs de 4355

"STC L7 5 arn corwarsan santi in 0D

Desde la colocacidn inicial al 31 de diciembre de 2023, nuestro portafolio presenta un incremento del 156% en términos
de &rea bruta rentable y un 248% en términos de rentas anualizadas.

ABR (M2)

550,182 555,899

497,001
342,737 350,210
285,758
217,562 240277 I I

apl 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Renta ($)

1,178,461 222,067

1,031,669
602,878
517126 57171 8
437,034
351,398 I

oPl 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Desempeiio de los activos del fideicomiso:

El Fideicomiso inicio sus operaciones el 3 de agosto de 2017 tras realizar la colocacién de sus CBFIs en la Bolsa
Mexicana de Valores. ElI desempefio de los Activos Inmobiliarios por los ejercicios que comprenden los periodos
terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 en términos de los principales indicadores de la industria se
muestra en la siguiente tabla:

Trimestre  Propicdades ABRMZ GLA  Valor de Propiedades Rertas Anualizadas Diiw | CBFI Dividend Yield Precio/CEF|
O sarter Properties SOM Value of prop. Annuzlized Rents

aT2023 116 1,222,067
550,182 14,244,455
398,258
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o
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4T201%9 7 342,737 575171 0.4333

aT09
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2019
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o
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285,758 B.S55%

285,758 0.3

o

I
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ATH018 285,758 0.3943

aTams 87 281,623 15.50
mans BE 175479 487,271 783% 14.50
1T2018 B4 245,854 454,385 0.3737 167% 19.50
aT2017 B4 240,277 4,826,481 437,034 0.3673 7.53% 19.50
3Ta07 B1 217,562 3,803,820 353,099 0.1990 4.08% 19.50

En la siguiente tabla se detallan los principales indicadores de la industria para los ejercicios de 2023, 2022 y 2021:

2023 2022 2021

Ingresos:
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Ingresos por arrendamientos de inmuebles 1,018,415 979,628 667,355
Otros ingresos operativos 31,598 25,761 23,172
Ingresos Totales 1,050,013 1,005,389 690,527
Gastos Operativos 31,744 28,876 19,111
| Ingreso Operativo Neto (NOI) 1,018,269 976,513 671,416
Servicios de administracion de propiedades 81,675 70,952 46,195
Otros (ingresos) gastos (22,642) (43,261) 26
Utilidad de Operacién 959,236 948,822 625,195
Gasto Financiero (133,768) (141,103) (72,919)
Producto Financiero 9,152 420 601
Perdida (utilidad) cambiaria 340,909 265,911 (75,069)
Revaluacién propiedades de inversion 1,110,357 407,457 344,433
Utilidad antes de impuestos 2,285,886 1,481,507 822,241
Impuestos (99) 5,229 39
Utilidad neta 2,285,985 1,476,278 822,202
Depreciacion y amortizacion 452 177 115
Utilidad en venta de propiedades de inversion (19,552) (20,960) -
Revaluacién propiedades de inversion (1,110,357) (407,457) (344,433)
ISR en enajenacion de propiedades de -
inversion 5,138 -
| FFO 1,156,528 1,053,176 477,884
Fluctuacién cambiaria no realizada (233,274) (218,020) 79,310
Provisiones (2,740) (22,225) 79
| AFFO 920,514 812,931 557,273
Margen NOI % 97.0% 97.1% 97.2%
Margen FFO % 110.1% 104.8% 69.2%
Margen AFFO % 87.7% 80.9% 80.7%

Nota: Los margenes se calculan como porcentaje de los ingresos

Plan de negocios, analisis y calendario de inversiones y, en su caso, desinversiones:
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El Fideicomiso no cuenta con un calendario de inversiones o desinversiones dada la naturaleza de nuestro negocio, en
el cual ejecutamos las oportunidades que se presentan en el mercado.

En este sentido, hemos desarrollado una estrategia que servira de guia para la operacion del Fideicomiso, misma que
se describe a continuacion:

Mision
Ofrecer una alternativa de inversion rentable, con un alto nivel de certidumbre para mantener y acrecentar su valor.

Procurar el adecuado mantenimiento, cobranza, administracion, comercializacion y desempefio de nuestras
propiedades, y en su caso llevar a cabo las mejoras que nos permitan elevar su rentabilidad en el corto plazo.

Procurar la mejora continua del perfil de nuestros arrendatarios a fin de incrementar la rentabilidad de nuestras
propiedades al tiempo que reducimos la volatilidad potencial de los flujos. Fortalecer la lista de potenciales
adquisiciones a fin de estar en condiciones de incrementar el tamafio de nuestro portafolio con rapidez y de forma
sostenida.

Fortalecer la red de relaciones con corredores inmobiliarios, desarrolladores, arrendatarios de marcas con presencia
nacional y local, y en general con todos los agentes participantes en nuestro segmento de la industria para consolidar
nuestra presencia en la industria de FIBRAS.

Construir una relacion de confianza con los Tenedores mediante la total transparencia de nuestras actividades, el
didlogo cercano y la conduccién de una sana dinamica de trabajo entre los érganos de gobierno del Fideicomiso y el
Administrador y Asesor.

Visién
Desarrollar un portafolio inmobiliario a través de la adquisicion de propiedades rentadas que creen valor al Fideicomiso,

basado en la calidad de sus contratos de arrendamiento, calidad constructiva, plaza y ubicacién del inmueble.

Para alcanzar dichos objetivos, el Fideicomiso se apoya en la experiencia de un selecto grupo de desarrolladores y
operadores de inmuebles, asi como en un modelo de negocios que integra verticalmente la cadena de valor que va
desde la identificacion de los conceptos y ubicaciones para los desarrollos inmobiliarios, proceso de comercializacion y
arrendamiento, operacion de los mismos hasta la estabilizacion y la eventual captura de la plusvalia de existir las
condiciones de mercado para la venta del inmueble.

Propuesta de valor del Fideicomiso (listado de principales consideraciones).

Creacion de valor a través del desarrollo de un portafolio inmobiliario.
Alto nivel de certidumbre de mantener y crecer su valor.
Captar la inversion extranjera de arrendatarios que llega al pais requiriendo espacio industrial y de logistica.

Participando en las plazas en las que la industria extranjera esta arraigada y que continuaran atrayendo a este tipo de
empresas.

El Fideicomiso garantiza liquidez para el Tenedor y a la vez una rentabilidad atractiva.

Modelo de negocios

El plan de negocios y expansion inicial del Fideicomiso se concentrara en las siguientes actividades:

Desarrollo de contratos de arrendamiento en dolares mediante la expansién del portafolio industrial aprovechando la
tendencia del nearshoring:

« Desarrollo de portafolio industrial para empresas extranjeras de manufactura ligera y logistica.
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* En mercados consolidados.

< Edificios hechos a la medida (BTS) e inventario de edificios especulativos.
* Inquilinos con perfil financiero solido.

e Contratos de larga duracion.

Adquisicion de inmuebles bajo contratos de arrendamiento (no vacantes):

La busqueda de oportunidades para la adquisicion de edificios rentados que cumplan con las siguientes caracteristicas
es una actividad permanente: plaza, ubicacion, caracteristicas de construccién y calidad financiera del arrendatario.

Los inmuebles y/o contratos de arrendamiento-inquilino deben cumplir con las siguientes caracteristicas minimas para
ser elegibles para adquisicion:

En el sector industrial:
e Altura minima 24 pies libres, minimo de 5% de iluminacion natural y sistema contra incendio.

e Estar en condiciones de operar normalmente sin necesidad de desembolsos superiores a $4.00 USD por pie
cuadrado.

« Encontrarse en las siguientes plazas: Reynosa, Ciudad Juarez, Monterrey, Tijuana, San Luis Potosi, Silao,
Querétaro y Guadalajara.

« Inquilino con calidad de crédito aceptable.

¢ Plazo minimo de 5 afios.
En el sector educativo:

¢ Inquilino con calidad de crédito aceptable.

e Contratos con plazos mayores a 10 afios por tratarse de edificios especializados
En el sector retail:

¢ Inquilino con calidad de crédito aceptable

¢ Plazo minimo de 10 afios.

Politica de endeudamiento del Fideicomiso

El Fideicomiso podra utilizar deuda para fondear parte de sus operaciones. En todo caso buscara que dichos niveles de
endeudamiento cumplan holgadamente con lo establecido en Ley Aplicable y el Contrato de Fideicomiso. Conforme al
Contrato de Fideicomiso, es posible incurrir en deuda. El Fideicomiso llevara a cabo Emisiones Adicionales y/o acudira
a las instituciones de crédito para obtener financiamiento. EI Comité Técnico fijara las politicas de endeudamiento del
Fideicomiso, conforme a las cuales se contraten financiamientos. El Comité de Auditoria serd el encargado de vigilar
gue se establezcan los mecanismos y controles que permitan verificar que la contratacién o asuncién de créditos,
préstamos o financiamientos se apeguen a la normatividad aplicable.

El Fideicomiso procurara contar con el acceso a recursos liquidos de manera oportuna, gestionando en su caso lineas
de crédito o programas de certificados bursatiles de tal suerte que pueda aprovechar las oportunidades que se
presenten cuando ellas requirieran de una répida ejecucién, sujeto a las autorizaciones correspondientes de los
6rganos de gobierno del Fideicomiso.

Politica de capitalizacion
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Se tiene la intencién de que el Fideicomiso lleve a cabo emisiones adicionales para a fin de realizar colocaciones
sucesivas de CBFIs. Estas colocaciones se haran en el marco del plan general de inversiones que al efecto apruebe el
Comité Técnico y, en su caso, la Asamblea de Tenedores.

Asimismo, es intencion del Fideicomiso procurar que la cadencia con la que se realicen estas colocaciones sea tal que
su estructura de capital permita maximizar el valor de los Tenedores.

La Asamblea de Tenedores sera la encargada de reunirse para aprobar cualquier emision de CBFls y su colocacién en
el mercado de valores de México y/o en su caso, su venta en el extranjero.

Aprovechando la red de contactos y reconocimiento que ha adquirido la divisién inmobiliaria de Grupo Bafar en el
mercado inmobiliario del norte del pais, asi como la estrategia propia de crecimiento del grupo principalmente con su
division retail y las plantas de manufactura; el Fideicomiso prevé continuar efectuando inversiones en proyectos
desarrollados por Afiliadas de Grupo Bafar; la relacion con dichas entidades se hara en un marco de derecho de
preferencia en el caso que dichas Afiliadas decidan enajenar dichas propiedades o en proyectos BTS que la division
inmobiliaria continde colocando. La inversion por parte del Fideicomiso se hara previa autorizacién de nuestro Comité
Técnico y dirimiendo cualquier conflicto de intereses.

Informe de deudores relevantes

Al 31 de diciembre de 2023, ninguno de los Activos Inmobiliarios que conforman el Portafolio del Fideicomiso presenta
retraso o incumplimiento en el pago de las rentas respectivas ni se encuentra en proceso judicial, administrativo o
arbitral.

Contratos y acuerdos relevantes:

4.1 Resumen del Contrato de Fideicomiso

La presente seccion contiene un resumen meramente informativo de las Clausulas principales del Contrato de
Fideicomiso.

Aportacioén Inicial.

El Fideicomitente en el Contrato de Fideicomiso constituye el Fideicomiso y designa al Fiduciario para actuar con tal
caracter en el Fideicomiso. Para efectos de lo anterior, el Fideicomitente en el Contrato de Fideicomiso transfiere
irrevocablemente al Fiduciario la cantidad de $1.00 (un Peso 00/100 M.N), el cual sera depositado en la Cuenta de
Retencion en Pesos conforme al Contrato de Fideicomiso (la “Aportacidn Inicial”).

Aceptacién por parte del Fiduciario.

El Fiduciario por medio del Contrato de Fideicomiso acepta su nombramiento y conviene en llevar a cabo todos los
actos que se describen en el Contrato de Fideicomiso y cumplir con las obligaciones que le deriven del mismo y de la
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Ley Aplicable. El Fiduciario otorga en el Contrato de Fideicomiso el recibo mas amplio que en derecho proceda
respecto de la Aportacion Inicial.

Partes del Contrato de Fideicomiso.

(a) Las siguientes Personas son parte del Contrato de Fideicomiso o fideicomisarios del Fideicomiso, en el caracter que
se indica a lado de sus nombres:

Fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar: Proyectos Inmobiliarios Carne Mart, S.A. de C.V.

Administrador y Asesor: Administradora FIBRA Norte, S.C., 0 cualquier Persona que lo sustituya en términos del
Contrato de Fideicomiso.

Fiduciario: Banco Actinver, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, Divisién Fiduciaria o sus
sucesores, cesionarios o quien lo sustituya en sus funciones.

Fideicomisarios en primer lugar: Las Personas que tengan la titularidad de uno o mas CBFls en cualquier
momento (los “Tenedores”), representados en su conjunto para todos los efectos del Contrato de Fideicomiso por el
Representante Comun.

Representante Comun: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, 0 sus sucesores, cesionarios o
quien lo sustituya en sus funciones.

(b) Cada uno de los Tenedores sera fideicomisario en primer lugar respecto de los derechos que se les atribuyen
conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso y el Titulo. Las designaciones anteriores surtiran efectos a partir
de la fecha del Contrato de Fideicomiso y permanecerdn vigentes hasta en tanto el Contrato de Fideicomiso siga
vigente y se cumplan los Fines del Fideicomiso, salvo que se estipule lo contrario en el Contrato de Fideicomiso.

Fines del Fideicomiso.

El fin primordial del Fideicomiso es la adquisiciéon o construccion de bienes inmuebles en México que se destinen al
arrendamiento, la adquisicion del derecho a percibir ingresos provenientes del arrendamiento de dichos bienes
inmuebles, asi como otorgar financiamiento para esos fines con garantia de los bienes inmuebles arrendados, en todo
caso realizado directamente por el Fideicomiso o a través de fideicomisos (incluyendo, sin limitacion, a través de los
Fideicomisos de Inversidn), conforme a los Articulos 187, 188 y demas articulos aplicables de la LISR; en el entendido
gue a efecto de cumplir con dichos fines, el Fiduciario debera: (i) llevar a cabo Emisiones conforme a los términos del
Contrato de Fideicomiso; (ii) recibir y utilizar los Recursos de la Emision derivados de cada Emisién conforme a los
términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso, incluyendo para el pago de los Gastos del Fideicomiso; (iii)
realizar Inversiones conforme a la Seccion IX; (iv) adquirir, mantener y enajenar los derechos y activos que
comprendan el Patrimonio del Fideicomiso conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso; (v) realizar
Distribuciones conforme al Contrato de Fideicomiso; (vi) realizar cualquier otro tipo de actividades que el Administrador
y Asesor o, en su caso, cualquier otra Persona u érgano que conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso
tenga derecho a instruir al Fiduciario, le instruya al Fiduciario por considerarlas necesarias, recomendables,
convenientes o adicidnales a las anteriores; (vii) celebrar, antes de la oferta publica de los CBFIs y previa instruccion
del Administrador y Asesor, los Convenios de Cesion en los términos y condiciones instruidos por este y cualesquier
otros actos necesarios a efecto de adquirir el Portafolio Inicial; (viii) celebrar, antes de la oferta publica de los CBFls,
previa instruccion del Comité Técnico, los actos juridicos que sean necesarios y/o convenientes a efecto de adquirir en
beneficio del Fideicomiso, la participacion que se le indique en el capital social del Administrador y Asesor; y (ix)
realizar cualesquiera otros actos o actividades licitas consistentes con lo anterior (los “Fines del Fideicomiso”). En
relacion con los Fines del Fideicomiso, el Fiduciario debera:

(a) ser el Unico y legitimo propietario, y mantener la titularidad de los bienes y derechos que actualmente o en el futuro
formen parte del Patrimonio del Fideicomiso durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, asi como mantener y
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preservar la titularidad y propiedad de y sobre el Patrimonio del Fideicomiso conforme a los términos y sujeto a las
condiciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso;

(b) establecer, mantener y administrar las Cuentas del Fideicomiso conforme a lo dispuesto en el Contrato de
Fideicomiso y aplicar todos los recursos de las Cuentas del Fideicomiso (incluyendo las Inversiones Permitidas)
conforme al Contrato de Fideicomiso;

(c) conforme a la Ley Aplicable, presentar toda aquella informacién y llevar a cabo aquellos actos y gestiones y
celebrar, firmar y entregar aquellos documentos, solicitudes y notificaciones necesarias 0 convenientes para inscribir
los CBFIs en el RNV,

(d) conforme a la Ley Aplicable, presentar toda aquella informacién y llevar a cabo aquellos actos y gestiones y
celebrar, firmar y entregar aquellos documentos, solicitudes y notificaciones necesarias o0 convenientes para listar los
CBFls en la BMV y depositar el Titulo que ampara dichos CBFIs en el Indeval o realizar cualquier gestién ante cualquier
Autoridad Gubernamental, 6rgano auto regulatorio, para obtener y llevar a cabo la colocacién de los CBFls;

(e) conforme a la Ley Aplicable, presentar toda aquella informacién y llevar a cabo aquellos actos y gestiones y celebrar
y firmar aquellos documentos, solicitudes y notificaciones necesarias 0 convenientes para actualizar la inscripcion de
los CBFIs en el RNV, actualizar el listado de los CBFIs en la BMV y realizar el canje y el depdsito del Titulo en el
Indeval, derivado de la realizacion de Emisiones Adicidnales, de conformidad con, y bajo los términos y condiciones
aprobados e instruidos por la Asamblea Ordinaria de Tenedores;

(f) conforme a la Ley Aplicable, presentar toda aquella informacién y llevar a cabo aquellos actos y gestiones y celebrar
y firmar aquellos documentos, solicitudes y notificaciones necesarias o convenientes para llevar a cabo las Emisiones
conforme al Contrato de Fideicomiso (incluyendo sin limitacién, la celebracion del Contrato de Colocacion Inicial y
cualquier contrato de colocacion o contrato similar en relacion con dichas Emisiones);

(g) conforme a las instrucciones previas y por escrito del Comité Técnico de conformidad con el acta de la Sesion Inicial
del Comité Técnico, llevar a cabo la Emision Inicial, de acuerdo con los montos, y conforme a los términos y
condiciones ahi instruidos, y autorizados por la CNBV y la BMV;

(h) cumplir con todas sus obligaciones como emisora de valores bajo la LMV, la CUE, el Reglamento Interior de la BMV
y demas regulacion aplicable en México o en el extranjero, seglin corresponda;

(i) en relacion con cada Emision, firmar y/o canjear y depositar en el Indeval los respectivos Titulos y, de ser necesario,
sustituirlos previa instruccién del Administrador y Asesor;

(i) ser propietario de, adquirir, mantener, realizar, transferir y administrar, asi como desinvertir o enajenar, directamente
0 a través los de Fideicomisos de Inversion, las Inversiones, y celebrar los documentos necesarios para dichos
propdsitos, en cada caso, conforme a las instrucciones por escrito del Comité Técnico, de la Asamblea de Tenedores o
los delegados especiales que estos designen, segln se requiera conforme al Contrato de Fideicomiso;

(k) conforme a las instrucciones que se incluyan en el acta de la Sesion Inicial del Comité Técnico, celebrar el Contrato
de Administracion y Asesoria, en los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso y, en caso de ser aplicable,
previa instruccion de la Asamblea de Tenedores, modificarlo, terminarlo y celebrar un Contrato de Administracion y
Asesoria sustituto conforme al Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administraciéon y Asesoria;

() contratar, previa designacion e instruccion del Comité Técnico y, en caso de ser aplicable, sustituir al Valuador
Independiente conforme al Contrato de Fideicomiso;

(m) realizar Distribuciones de conformidad con las Politicas de Distribucion u otras formas de Distribuciones atendiendo
a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, debiendo el Fiduciario dar aviso a la BMV a través de Emisnet con
cuando menos 6 dias habiles de anticipacion a la fecha de la Distribucién, conforme lo previsto en la Seccién Xl del
Contrato de Fideicomiso, de conformidad con las instrucciones que reciba en términos del Contrato de Fideicomiso;
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(m) pagar con los recursos disponibles en el Patrimonio del Fideicomiso, cualquier cantidad a pagar por el Fiduciario
conforme al Contrato de Fideicomiso y los demas Documentos de la Emision, incluyendo, sin limitacion, los Gastos de
Emision y los Gastos del Fideicomiso;

(n) preparar y proporcionar toda la informacién relacionada con el Patrimonio del Fideicomiso que deba ser entregada
por el Fiduciario conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso y la Ley Aplicable, de acuerdo con la informacion
que sea entregada para estos efectos por parte del Administrador y Asesor;

(o) conforme a las instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor, con la informacién proporcionada por
este, preparar y proporcionar los informes requeridos por, o las solicitudes para, cualquier Autoridad Gubernamental,
incluyendo aquellas relacionadas con inversiones extranjeras y competencia econémica;

(p) invertir cualesquiera cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso en Inversiones Permitidas de acuerdo
con los términos del Contrato de Fideicomiso;

(q) conforme al Contrato de Fideicomiso y con las instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor,
realizar operaciones de cambio de divisas con el fin de convertir cualquier cantidad depositada en las Cuentas del
Fideicomiso a Délares o Pesos;

(r) conforme a las instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor, y con la autorizacién previa del Comité
Técnico o de la Asamblea Ordinaria de Tenedores, en caso de ser requerida conforme a lo establecido en el Contrato
de Fideicomiso, llevar a cabo operaciones financieras derivadas de cobertura con el fin de proteger el valor de las
cantidades que se reciban de cualquier Emision y/o que sean depositadas en las Cuentas del Fideicomiso y/o con el fin
de cubrir las tasas de interés relacionadas con los préstamos obtenidos por el Fideicomiso o por cualquier Fideicomiso
de Inversién conforme al Contrato de Fideicomiso; en el entendido que el Fideicomiso no podra celebrar operaciones
financieras derivadas con fines especulativos;

(s) otorgar los poderes (incluyendo poderes especiales, en su caso) necesario para defender el Patrimonio del
Fideicomiso, en favor de las Personas designadas por el Administrador y Asesor o el Representante Comun, segln sea
el caso, conforme al Contrato de Fideicomiso, asi como revocar dichos poderes cuando proceda;

(t) conforme a las instrucciones previas de la Asamblea Ordinaria de Tenedores o del Comité Técnico, en su caso,
otorgar los poderes (incluyendo poderes especiales, en su caso) a los que se refiere el Contrato de Administracion y
Asesoria a las personas designadas por el Administrador y Asesor, precisamente en los términos establecidos en el
Contrato de Administracidén y Asesoria, asi como revocar dichos poderes cuando proceda;

(u) conforme a las instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor, incurrir 0 asumir Endeudamiento
conforme a los Lineamientos de Apalancamiento; en el entendido que cualesquier incurrimiento o asuncién de
Endeudamiento que, al tiempo de dicho incurrimiento o asuncién, no cumpla con los Lineamientos de Apalancamiento,
requerira la aprobacion previa de la Asamblea de Tenedores conforme al Contrato de Fideicomiso; en el entendido que
no obstante lo anterior, el nivel de Endeudamiento del Fideicomiso no podra ser superior al limite maximo de
Endeudamiento permitido conforme a la CUE en cualquier momento; y (ii) constituir gravamenes y/u otorgar garantias
reales o personales (incluyendo, sin limitacion, la transmision de activos al fiduciario de un fideicomiso de garantia),
Unicamente en su caracter de Fiduciario y exclusivamente respecto del Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde este
alcance; en el entendido que dicho otorgamiento de gravamenes o garantias reales o personales requeriran la
aprobacion previa del Comité Técnico y/o la Asamblea de Tenedores si dicha aprobacién es requerida para la Inversion
relacionada con dicho otorgamiento de gravdmenes o garantias reales o personales conforme a los términos del
Contrato de Fideicomiso;

(v) preparar y presentar, a través del Administrador y Asesor, conforme a la informacion proporcionada por el
Administrador y Asesor y por el Asesor Legal, Contable y Fiscal, todo tipo de las declaraciones fiscales e informacién
relacionada con el cumplimiento de las obligaciones fiscales del Fideicomiso, conforme a la Ley Aplicable, asi como
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llevar a cabo todos los actos, tales como retenciones, la emisién de constancias y registros, que sean necesarios para
cumplir con las disposiciones fiscales en materia de FIBRA y la Ley Aplicable durante la vigencia del Fideicomiso;

(w) conforme a las instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor, presentar ante las autoridades
fiscales competentes cualesquier consultas fiscales y/o confirmacion de criterios, conforme a los Articulos 18-A, 19, 34,
36 y demas articulos aplicables del Codigo Fiscal de la Federacién, que puedan ser necesarias 0 convenientes para
cumplir con los Fines del Fideicomiso;]

(X) celebrar cualesquier contratos, documentos o instrumentos que podrian ser hecesarios 0 convenientes para adquirir
el Portafolio Inicial, conforme a las instrucciones del Administrador y Asesor; asi como cualesquiera otros contratos,
documentos o instrumentos necesarios o convenientes a fin de cumplir con los Fines del Fideicomiso incluyendo, sin
limitar, un contrato de prestaciéon de servicios con el Representante Comun, por instrucciones del Administrador y
Asesor,

(y) cumplir con todas las obligaciones fiscales del Fideicomiso a través del Administrador y Asesor, incluyendo las
solicitudes de devolucién de impuestos, en su caso, conforme al Contrato de Fideicomiso y la Ley Aplicable;

(2) llevar los registros necesarios para el adecuado control del Patrimonio del Fideicomiso, conforme a los formatos
institucionales del Fiduciario;

(aa) contratar de acuerdo a las instrucciones que por escrito reciba del Administrador y Asesor y con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso, a cualquier tercero prestador de servicios que sea necesario, adecuado o conveniente para
llevar a cabo o para cumplir con los Fines del Fideicomiso y, segun sea el caso, sustituir a dichos terceros;

(bb) contratar y remover al Auditor Externo por instruccién del Administrador y Asesor conforme al Contrato de
Fideicomiso, previa aprobacién del Comité de Auditoria;

(cc) indemnizar a cualesquier Persona Cubierta conforme al Contrato de Fideicomiso con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso;

(de) conforme a las instrucciones previas del Administrador y Asesor, obtener un seguro para proteger al Fideicomiso
y/o cualquier Persona Cubierta de responsabilidades ante terceros en relacion con las Inversiones del Fideicomiso y
otras actividades, incluyendo pagos de indemnizacion pagables a terceros (que incluye al Intermediario Colocador y
otros intermediarios colocadores);

(ee) conforme a las instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor y en términos de la fraccion VIII del
articulo 187 de la LISR, llevar a cabo las gestiones necesarias para inscribir al Fideicomiso en el registro de
fideicomisos dedicados a la adquisiciéon o construccidon de inmuebles, conforme a las reglas expedidas por el Servicio
de Administracion Tributaria y las Disposiciones Fiscales en Materia de FIBRA,;

(ff) contratar con cargo al Patrimonio del Fideicomiso a los terceros especialistas que asistan al Representante Comun
en el cumplimiento de sus obligaciones, previa instruccion de la Asamblea de Tenedores o del Representante Comdun,
en este Ultimo caso, previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores;

(gg) de conformidad con las instrucciones por escrito que reciba por parte del Administrador y Asesor, instruir al
fedatario Publico en México que sea seleccionado por el Administrador y Asesor, para que se realice la inscripcion del
Contrato de Fideicomiso y cualquier modificacion al mismo en el RUG, de conformidad con lo establecido en la
Clausula 17.13 del Contrato de Fideicomiso; y

(hh) en general, llevar a cabo cualquier otra accién que sea necesaria 0 conveniente para satisfacer o cumplir los Fines
del Fideicomiso, los Documentos de la Emision, o la Ley Aplicable.

Patrimonio del Fideicomiso.
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El patrimonio del fideicomiso se conformara, en cualquier momento, de los siguientes activos (conjuntamente, el
“Patrimonio del Fideicomiso”):

(a) la Aportacion Inicial;
(b) los Recursos de la Emision;

(c) los derechos fideicomisarios de los Fideicomisos de Inversion, Activos Inmobiliarios y/o cualesquiera otras
Inversiones que realice el Fideicomiso conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso;

(d) las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso;

(e) los ingresos y flujos que reciba el Fiduciario como contraprestacion, rendimiento o desinversién de las inversiones
realizadas o Inversiones Permitidas;

(f) en su caso, los contratos de cobertura celebrados por el Fiduciario de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, y

(g) todas y cada una de las cantidades, activos y/o derechos que el Fideicomiso tenga o que adquiera en el futuro
conforme al Contrato de Fideicomiso.

En cualquier momento durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, las Partes acuerdan que el Patrimonio del
Fideicomiso se podra incrementar derivado de la aportacién de Activos Inmobiliarios adicidnales al Fideicomiso, en
cada caso, sujeto a la aprobacion previa del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores, segln se requiera
conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que tanto la Aportacion Inicial, como todas
las aportaciones adicidnales de Activos Inmobiliarios que se realicen al Patrimonio del Fideicomiso, seran destinadas al
cumplimiento de los Fines del Fideicomiso. El Fiduciario no asume y en el Contrato de Fideicomiso queda liberado de
cualquier responsabilidad u obligacion expresa o implicita respecto de acreditar la autenticidad, titularidad o legitimidad
de los activos aportados al Patrimonio del Fideicomiso.

Lo establecido en el Contrato de Fideicomiso hara las veces de inventario de los bienes que integran el Patrimonio del
Fideicomiso al momento de la Constitucién del Fideicomiso, en cumplimiento de lo dispuesto por el numeral 5.1 de la
Circular 1/2005. Dicho inventario del Patrimonio del Fideicomiso se considerara modificado, de tiempo en tiempo, en la
medida que los bienes y derechos descritos con anterioridad se integren al Patrimonio del Fideicomiso o se modifiquen.

Nombre del Fideicomiso.

El Fideicomiso establecido al amparo del Contrato de Fideicomiso sera referido como “Fibra Nova”, incluyendo para
efectos fiscales y para la apertura de cuentas bancarias.

Emision Inicial.

El Fiduciario debera llevar a cabo la Emision Inicial de CBFIs bajo el Contrato de Fideicomiso conforme a lo siguiente:
(a) Oferta de CBFls Iniciales. Previa instruccién que reciba conforme a lo aprobado en la Sesién Inicial del Comité
Técnico (cuya copia debera recibir el Fiduciario), el Fiduciario debera llevar a cabo una oferta de certificados bursatiles
fiduciarios inmobiliarios (los “CBFIs Iniciales”) consistente en una oferta publica inicial de CBFIs Iniciales en la BMV (la

“Emision Inicial”). Dichos CBFls Iniciales se emitiran y estaran representados por un Titulo que sera depositado en el
Indeval y deberan estar registrados en el RNV y listados en la BMV.

(b) Uso de los Recursos. El Fiduciario deberd utilizar los Recursos de la Emisién derivados de la Emision Inicial para (i)
pagar Gastos de Emision relacionados con la Emision Inicial, (ii) realizar los pagos para adquirir el Portafolio Inicial, (iii)
pagar Gastos del Fideicomiso, y (iv) en la medida en que exista un saldo remanente después del pago de las
cantidades referidas en los numerales (i), (i) y (iii) anteriores, para capital de trabajo o fines de inversion del
Fideicomiso o de los Fideicomisos de Inversion, en cada caso, conforme a las instrucciones previas y por escrito del
Administrador y Asesor.
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(c) Contrato de Colocacidn. A efecto de llevar a cabo la Emisién Inicial, en los términos y conforme a las instrucciones
previas y por escrito del Comité Técnico, el Fiduciario debera celebrar el Contrato de Colocacion Inicial con el
Intermediario Colocador.

Emisiones Adiciénales.

El Fideicomiso podra llevar a cabo emisiones adiciénales de certificados bursétiles fiduciarios inmobiliarios (los “CBFls
Adiciénales”), de manera publica o privada (cada una, una “Emisiéon Adicional”) conforme a las instrucciones previas y
por escrito, que el Fiduciario reciba del Administrador y Asesor, previa aprobacion de la Asamblea Ordinaria de
Tenedores. Para tales efectos, el Fiduciario debera obtener la actualizacion de la inscripcion de los CBFls en el RNV
conforme a la CUE y, en su caso, obtener, en la medida que resulte aplicable, la autorizacién de la CNBV para llevar a
cabo la oferta publica de los mismos, completar su listado en la BMV, realizar el canje y el depésito del Titulo en el
Indeval derivado de Emisiones Adiciénales y obtener cualesquier otras autorizaciones gubernamentales que se
requieran. La Asamblea Ordinaria de Tenedores debera aprobar los términos y condiciones de dicha Emision Adicional,
incluyendo la forma de determinacion del precio de los respectivos CBFlIs Adicidnales, asi como el monto y numero de
CBFIs a ser emitidos. Los CBFls Iniciales emitidos por el Fiduciario en la Emisién Inicial y los CBFIs Adiciénales
emitidos por el Fiduciario en cualquier Emisién Adicional conforme al Contrato de Fideicomiso (conjuntamente, los
“CBFIs") se consideraran parte de la misma Emisién y estaran sujetos a los mismos términos y condiciones y otorgaran
a sus Tenedores los mismos derechos (por lo que dichos Tenedores sesionardn de manera conjunta y seran
representados en las mismas Asambleas de Tenedores), y no existird subordinacién alguna entre los CBFls emitidos
por el Fiduciario conforme a Emisiones publicas y privadas. En virtud de lo anterior, las Distribuciones que se realicen a
los Tenedores de CBFIs que hayan sido emitidos en la Emision Inicial y cualesquiera Emisiones Adiciénales se
realizaran a prorrata y en la misma prelacién, sin que ninguna Emisién tenga preferencia sobre otra.

Tenedores.

Los Tenedores estaran sujetos a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso y en el Titulo, y cada Tenedor, por la mera
adquisicion de CBFls, conviene que (i) no tiene derecho de preferencia alguno para adquirir CBFIs que emita el
Fiduciario en cualquier Emision Adicional, y (ii) el Fiduciario es el Unico y legitimo propietario del Patrimonio del
Fideicomiso y el Tenedor no tiene derecho alguno en relacién con el mismo o cualquier parte del mismo, o a percibir
cualquier ingreso generado por el mismo, salvo por lo que se establece en el Contrato de Fideicomiso y en el Titulo.

Representante Comun.

El Representante Comun tendra, ademas de las obligaciones y facultades que le corresponden conforme a la Ley
Aplicable, las obligaciones y facultades que se establecen en el Contrato de Fideicomiso y en el Titulo.

Términos y Condiciones de los CBFIs.

Todos los CBFls emitidos en virtud de cada Emision seran considerados parte de dicha Emisién y en consecuencia
estaran sujetos a los mismos términos y condiciones, y otorgaran a sus Tenedores los mismos derechos. El Fiduciario
emitird CBFIs de tiempo en tiempo, de conformidad y en los términos previstos en los articulos 63, 63 Bis 1, 64 y
demas aplicables de la LMV, asi mismo, los CBFIs deberan incluir las disposiciones previstas en la Ley Aplicable
incluyendo, sin limitacién, lo siguiente:

(a) Denominacién: Los CBFls se denominaran en Pesos.
(b) Valor Nominal: Los CBFls se emitiran sin expresion de valor nominal.

(c) CBFIs No Amortizables: Los CBFIs no seran amortizables y el Fideicomiso no estara obligado a amortizar dichos
CBFIs a los Tenedores.
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(d) Lugar y Forma de Pago: Todas las Distribuciones que se realicen a los Tenedores relacionadas a los CBFls se
llevaran a cabo por medio de transferencia electrénica a través del Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en
Av. Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra la entrega de las
constancias correspondientes o bien la entrega del Titulo, segun corresponda (o en cualquier otra direccidn en caso de
gue el Indeval notifique por escrito al Fiduciario, al Representante Comun y al Administrador y Asesor de un cambio de
domicilio).

e) Depositario: Indeval.

(f) Derecho Aplicable: Los CBFIs se regiran e interpretaran conforme a las leyes de México.

(g) Términos y condiciones de la Emisién Inicial. El precio, asi como los términos y condiciones de la Emision Inicial
seran determinados por el Comité Técnico en la Sesién Inicial.

(h) Términos y Condiciones de las Emisiones Adiciénales. Los términos y condiciones de cualquier Emision Adicional
seran determinados por la Asamblea Ordinaria de Tenedores que apruebe dicha Emision Adicional, incluyendo la forma
de determinacion del precio de los respectivos CBFIs Adicidnales, asi como, el monto y numero de CBFIs a ser
emitidos.

(i) Ausencia de Recurso. Ni el Fiduciario (excepto con los bienes disponibles en el Patrimonio del Fideicomiso segun se
prevé especificamente en el Contrato de Fideicomiso), ni el Fideicomitente, ni el Administrador y Asesor, ni el
Intermediario Colocador, ni cualquier miembro del Comité Técnico, ni Grupo Bafar, ni el Representante Comdun, ni
cualquiera de sus respectivas Afiliadas, seran responsables por cualquier Distribucibn o estardn obligados en lo
personal a hacer pago de cualquier cantidad en relaciobn con el Fideicomiso. Las Distribuciones seran pagadas
exclusivamente de los recursos disponibles en el Patrimonio del Fideicomiso. En caso de que el Patrimonio del
Fideicomiso sea insuficiente para realizar Distribuciones, no habra obligacidon del Fiduciario, del Fideicomitente, del
Administrador y Asesor, de cualquier miembro del Comité Técnico, de Grupo Bafar, del Representante Comun, del
Intermediario Colocador o cualquiera de sus respectivas Afiliadas, de realizar Distribuciones u otros pagos respecto de
los CBFls.

Titulo.

Todos los CBFls emitidos por el Fiduciario al amparo del Contrato de Fideicomiso se documentaran en un titulo global
(el “Titulo") suscrito sustancialmente en los términos del formato que se adjunta al Contrato de Fideicomiso como
Anexo “C”. El Titulo debera contener los datos relativos a la emision, asi como los requisitos previstos en la LMV, se
emitira en los términos previstos en la LMV y la CUE, y se depositara en el Indeval.

Autorizaciones Gubernamentales.

El Fiduciario debera obtener, mediante el apoyo de asesores externos o del Administrador y Asesor, todas y cada una
de las Autorizaciones Gubernamentales necesarias para llevar a cabo cada Emision de CBFls, asi como para cualquier
oferta publica y/o privada relacionada con cualquier Emision, y su inscripcion o actualizaciéon en el RNV de la CNBV o
cualquier otro registro, local o extranjero, segin sea necesario 0 conveniente, conforme a las instrucciones del Comité
Técnico en la Sesion Inicial o la Asamblea Ordinaria de Tenedores, segun corresponda. Ademas, el Fiduciario debera
obtener la autorizacién para el listado de los CBFIs en la BMV o cualquier otra bolsa de valores y/o sistema de
negociacion conforme a las instrucciones previas y por escrito del Comité Técnico en la Sesién Inicial o la Asamblea
Ordinaria de Tenedores, segun corresponda.

Restricciones de Adquisicién

Después de la Emisién Inicial y la colocacién de los CBFIs Iniciales, ninguna Persona o Grupo de Personas podra
adquirir, directa o indirectamente, por cualquier medio, dentro o fuera de cualquier mercado de valores o a través de
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operaciones en el extranjero, la titularidad del 20% o mas de los CBFIs en circulacion (incluyendo aquellos objeto de
una Emision Adicional), sin la autorizacion previa del Comité Técnico; en el entendido que si un Tenedor ya fuese titular
de mas del 20% de los CBFls en circulacion (segin haya sido previamente aprobado por el Comité Técnico) y tiene la
intencion de incrementar dicha tenencia, la autorizacion previa del Comité Técnico sera requerida por cada incremento
en la titularidad que represente el 20% o méas de los CBFls en circulacién conforme al Contrato de Fideicomiso.
Cualquier Persona (incluyendo cualquier Tenedor) que desee adquirir la titularidad del 20% o mas de los CBFls en
circulacién debera notificar al Administrador y Asesor y al Comité Técnico (por conducto de su presidente y/o su
secretario, 0 sus respectivos suplentes), con copia al Fiduciario y al Representante Comun, por escrito de la intencién
de dicha Persona o Grupo de Personas de realizar dicha adquisicién. Dicha notificacién debera incluir, por lo menos,
(a) una declaracion por parte del posible comprador sobre si la adquisicion propuesta seré realizada por dicha Persona
individualmente o como parte de una adquisicién en conjunto con otra Persona o Grupo de Personas, (b) el nimero de
CBFls de los que dicha Persona o Grupo de Personas, directa o indirectamente, sean propietarios, y el porcentaje de
los CBFIs en circulacion que dicha propiedad representa a la fecha de la peticion, en su caso (c) el nimero de CBFls
gue dicha Persona o Grupo de Personas pretenda adquirir, asi como el porcentaje de los CBFls en circulacion de los
gue dicha Persona o Grupo de Personas seran titulares, directa o indirectamente, una vez que la adquisicion propuesta
se haya completado, (d) una declaracion sobre si dicha Persona o Grupo de Personas pretenden adquirir por cualquier
medio, directa o indirectamente, un numero de CBFIs que le dé a la Persona o Grupo de Personas control sobre el
Fideicomiso, (e) la identidad y nacionalidad de la Persona o Grupo de Personas que pretendan adquirir dichos CBFls, y
(f) una explicacion del origen de los fondos que seran utilizados para dicha adquisicion. EI Administrador y Asesor
deberad convocar una reuniéon del Comité Técnico dentro de los 5 Dias Habiles siguientes a la fecha en que el
Administrador y Asesor reciba una notificacion completa. El criterio que debera usar el Comité Técnico para determinar
si autoriza o no dicha adquisiciéon debera incluir, sin limitacién,

(i) si la Persona o el Grupo de Personas pretende directa o indirectamente, adquirir “control”, “influencia significativa” o
“poder de mando” sobre el Fideicomiso (segun dichos términos se definen en la LMV), (ii) si el adquirente es, directa o
indirectamente, un competidor del Fideicomiso o de cualquiera de sus Afiliadas, (iii) la identidad y nacionalidad del
adquirente, (iv) la fuente y el origen de los fondos que seran usados para la adquisicion de los CBFls, y (v) el mejor
interés del Fideicomiso y de los Tenedores. El Comité Técnico debera emitir su resolucién dentro de un periodo que no
exceda 30 dias habiles a partir de la fecha de entrega de la solicitud de adquisicién correspondiente con la informacién
completa a su presidente y/o secretario; en el entendido que, si el Comité Técnico no emite su resolucién dentro de
dicho periodo, se considerara que el Comité Técnico ha negado dicha solicitud. EI Comité Técnico tendré la facultad en
todo momento de requerir cualquier informacion adicional segun considere necesario o conveniente con el fin de emitir
su resolucién. En caso de que cualquier Persona o Grupo de Personas adquiera CBFIs en una cantidad igual o mayor
al 20% referido sin haber obtenido la autorizaciéon previa del Comité Técnico, el adquiriente o Tenedor de dichos CBFls
no tendra derechos corporativos respecto a dichos CBFls adquiridos sin autorizacion, incluyendo, sin limitacion, el
derecho a asistir y votar en cualquiera de las Asambleas de Tenedores (y en consecuencia, no sera tomado en cuenta
para integrar el quorum necesario para instalar validamente una Asamblea de Tenedores o para la adopcién de
resoluciones en la misma), ni el derecho de designar a un miembro del Comité Técnico (y su suplente) por cada 10%
de tenencia del total de los CBFIs en circulacién, y el adquiriente de dichos CBFls sera responsable frente al
Fideicomiso por cualesquier danos y perjuicios derivadas de dicha compra y de cualquier intento por parte de dicho
comprador para hacer valer los derechos mencionados anteriormente. Recompra de CBFIs.

(@) El Fiduciario podra llevar a cabo recompras de CBFls, previa aprobacion del Comité Técnico, y mediante
instrucciones por escrito del Administrador y Asesor en términos de la aprobacién del Comité Técnico (con copia al
Representante Comun). Los CBFls recomprados podran cancelarse, mantenerse en tesoreria o recolocarse dentro de
un plazo maximo de un ano, contado a partir del dia de la adquisicion; en el entendido de que en todo caso se estara a
los limites que, en su caso, prevea la Ley Aplicable. Las operaciones de recompra de CBFls se encontraran, en todo
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momento, sujetas a las autorizaciones que a tal efecto otorguen las Autoridades Gubernamentales respectivas y a la
Ley Aplicable.

(b) El Fideicomiso contard con un fondo de recompra destinado a la adquisicion de hasta el 5% de los CBFIs en
circulacion. La operacioén de dicho fondo de recompra se encontrara sujeta a los términos de la autorizacién que, en su
caso, se obtenga de las Autoridades Gubernamentales relevantes, incluyendo, sin limitar, los mecanismos de su
Constitucion, la disposicion de los fondos que contenga y los criterios para su fondeo (la “Reserva de Recompra”) y a la
Ley Aplicable.

(c) El Fideicomiso debera reconocer los rendimientos que generen los CBFIs durante el periodo de tenencia, para
determinar el resultado fiscal del ejercicio a que se refiere el articulo 188, fraccién | de la LISR.

(d) A efecto de que el Fiduciario lleve a cabo la recompra de CBFls, se deberan cumplir con las siguientes condiciones:

(i) el Comité Técnico debera aprobar el programa de recompra que incluya, entre otras, las politicas a través de las
cuales se implementara la recompra de CBFls, las cuales de conformidad con el articulo 60 de la CUE deben incluir: (y)
las funciones y responsabilidades de las personas facultadas para implementar la recompra de CBFls, asi como de
aquellas responsables de llevar a cabo la operacion y dar aviso a la BMV de la operacion de adquisicion, y (z) la forma
y términos en los que el Comité Técnico informara a la Asamblea;

(i) el Administrador y Asesor debera instruir al Fiduciario llevar a cabo la recompra de CBFIs en los términos aprobados
por el Comité Técnico en términos del articulo 60 de la CUE;

(iii) el Fideicomiso no podré llevar a cabo la recompra de CBFIs mientras existan eventos relevantes que no hubieren
sido revelados al Publico inversionista;

(iv) el Fiduciario debera tener un contrato de intermediacion bursatil no discrecional celebrado con alguna casa de
bolsa, mismo que debera enviar a la BMV y a la CNBV dentro de los 10 Dias Habiles siguientes a su celebracién, a
través de los sistemas de informaciéon de cada una de estas, de acuerdo con el articulo 61 de la CUE; y

(v) conforme al articulo 108 de la LMV, el Fideicomiso debera acreditar ante la CNBV que esta al corriente en sus
obligaciones derivadas de los CBFls.

(e) Adicionalmente, las operaciones de recompra de CBFls deberan ajustarse a lo siguiente:
() deberan realizarse a través de alguna bolsa de valores mexicana;

(ii) el Fideicomiso debera estar al corriente en el pago de Distribuciones de conformidad con lo previsto en el articulo
187 de la LISR;

(i) el Fiduciario deber& estar al corriente en el pago de sus obligaciones derivadas de la emision de instrumentos
representativos de un pasivo a cargo del Fideicomiso inscritos en el RNV;

(iv) el precio de compra de cualquier adquisicién de CBFIs Unicamente podra ser cubierto por el Fideicomiso con
aquellos recursos depositados en la Reserva de Recompra;

(v) deberan versar sobre CBFIs sin ninguna distincion respecto de los titulares de los mismos que reste generalidad a la
adquisicion;

(vi) deberan realizarse a precios de mercado, salvo que la CNBV u otra Autoridad Gubernamental competente
autoricen términos distintos;

(vii) deberéan llevase a cabo través de una o varias 6rdenes de mercado; en el entendido que si no hubiere posturas, el
Fiduciario, de conformidad con las instrucciones recibidas del Administrador y Asesor debera instruir que se opere la
orden como limitada, para lo cual determinard como precio de adquisicién el de la ultima operacion de compraventa
registrada en BMV, a menos que a solicitud justificada del Fiduciario, de conformidad con las instrucciones recibidas del
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Administrador y Asesor, proceda la operacibn mediante subasta, en la que en todo caso deberan considerarse los
precios de los CBFIs;

(vii) en caso de que la intencion del Fiduciario sea adquirir mas del 1% de los CBFls emitidos en una misma sesién
bursatil, de conformidad con las instrucciones recibidas por el Administrador y Asesor, deberd informarlo a través del
SEDI, cuando menos con 10 minutos de anticipacion a la presentacion de las posturas correspondientes a su orden.
Dicho comunicado debera contener, como minimo, informacion de los CBFIs a adquirir, el porcentaje de los CBFls
emitidos por el Fiduciario y el precio;

(ix) deberan llevarse a cabo mediante oferta publica de compra cuando el nimero de CBFls que se pretenda adquirir
en una o varias operaciones, dentro de un lapso de 20 Dias Habiles, sea igual o superior al 3% de los CBFIs emitidos
por el Fiduciario;

(x) la operacién debera ordenarse por conducto de la persona designada por el Comité Técnico como responsable del
manejo de los recursos para la adquisicién de los CBFls propios, ajustandose a las politicas de adquisicion y
colocacion de CBFls propios que hayan sido aprobadas por el Comité Técnico de conformidad con lo previsto en el
articulo 60 de la CUE;

(xi) debera llevarse a cabo a través de una sola casa de bolsa, cuando se lleve a cabo en una misma fecha;

(xii) el Fiduciario debera abstenerse de instruir 6rdenes durante los primeros y los Ultimos 30 minutos de operacion que
correspondan a una sesion bursatil, asi como fuera del horario de dicha sesién. Adicionalmente, el Fiduciario debera
tomar las providencias necesarias para que los intermediarios financieros a los que les giren instrucciones no lleven a
cabo las operaciones en los referidos periodos;

(xiii) el Fiduciario solo podré instruir 6rdenes con vigencia diaria;

(xiv) el Fiduciario debera dar aviso a la BMV, a mas tardar el Dia Habil inmediato siguiente a la concertacién de la
operacion de adquisicion, a través de los sistemas de difusién de informaciéon de la BMV en los formatos electrénicos
correspondientes. El aviso debera contener: (u) la fecha y numero consecutivo de la operacion de adquisicién
correspondiente; (v) el tipo de operacion; (w) nimero de CBFIs adquiridos; (x) precio unitario e importe de la operacion;
(y) intermediarios por conducto de los cuales se efectian las adquisiciones; y (z) el remanente de los CBFlIs que,
mediante acuerdo en Asamblea de Tenedores, se hubieren asignado para la adquisicion de CBFls;

(xv) el Fiduciario debera abstenerse de instruir la realizacion de operaciones de compra o venta de sus CBFIS: (y)
desde el momento en que tenga conocimiento de cualquier oferta publica sobre sus CBFls y hasta que el periodo de
dicha oferta haya concluido; y (z) cuando existan eventos relevantes que no hubieran sido dados a conocer al Publico
inversionista,;

(xvi) la Asamblea Ordinaria de tenedores, para cada ejercicio, de conformidad con el programa de recompra aprobado
y presentado por el Comité Técnico del Fideicomiso, aprobara expresamente el monto maximo de los recursos que
podra destinarse a la recompra de CBFls, mismo que en todo momento debera cumplir con la Ley Aplicable;

(xvii) en tanto los CBFIs pertenezcan al Fideicomiso y se conserven en tesoreria, no podran ser representados ni
votados en la Asamblea de Tenedores ni podra ejercerse derecho alguno respecto de los mismos, en el entendido de
gue siempre prevalecera cualquier disposicion de la Ley Aplicable que se contraponga a lo dispuesto en el presente
inciso; y

(xviii) el Representante Comun no tendra injerencia alguna en los mecanismos de recompra y colocacién de los CBFls.

() Las operaciones de colocacion de CBFls que hayan sido previamente adquiridos por el Fiduciario de conformidad
con lo dispuesto en esta seccion, se deberan ajustar a lo sefialado en los incisos (i) a (xviii) del inciso (e) anterior.

Asamblea de Tenedores.
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(a) La Asamblea de Tenedores representara al conjunto de Tenedores y se regira por las disposiciones contenidas en
el Titulo que ampare los CBFls respectivos y por las disposiciones contenidas en los articulos 218, 219, 220, 221, 223y
otros articulos que resulten aplicables de la LGTOC, conforme a los articulos 64 Bis 1 y 68 de la LMV, y cualesquiera
resoluciones tomadas en dicha asamblea general seran vinculantes respecto de todos los Tenedores, aun respecto de
los ausentes y disidentes.

(b) Tanto el Administrador y Asesor como el Representante Comun tendran el derecho de solicitar en cualquier
momento al Fiduciario que convoque a una Asamblea de Tenedores especificando en su peticién los puntos del orden
del dia que en dicha Asamblea de Tenedores debera tratarse y en el entendido, ademas, que el Fiduciario, previa
publicacién de la convocatoria respectiva, obtendra respecto de la misma el visto bueno del Representante Comun en
todos los casos, mismo que no podra ser negado sin causa justificada, y debera otorgarse o negarse (en este Ultimo
caso justificando el motivo y sugiriendo el ajuste pertinente a la convocatoria para su publicacion) en un plazo que no
debera de exceder de 3 Dias Habiles contados a partir de que se haya solicitado (y por el mismo medio); en el
entendido ademas que si el Representante Comdn no manifiesta lo conducente dentro del plazo sefialado, se
entendera que otorga su visto bueno a la convocatoria en los términos en los que fue presentada.

El Fiduciario debera publicar la convocatoria dentro de los 10 dias naturales siguientes a la recepcion de la solicitud
correspondiente y, en caso de incumplimiento de esta obligacion, el Representante Comun estara facultado para
expedir la convocatoria mencionada dentro de los 10 dias naturales siguientes para la reunién de la Asamblea de
Tenedores, ante la omisién del Representante Comun, el solicitante podra pedir al juez de primera instancia del
domicilio del Fiduciario la realizacion y publicacién de la convocatoria respectiva.

Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto representen un 10% o mas de los CBFIs en circulacion, tendran el
derecho de solicitar al Representante Comun que convoque a Asamblea de Tenedores, especificando en su peticién
los puntos que en la asamblea deberan tratarse. El Representante Comin debera expedir la convocatoria para que la
Asamblea de Tenedores se relina dentro de 30 dias naturales siguientes a la fecha en la que se reciba la solicitud. Si el
Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, el juez competente del domicilio del Fiduciario, a peticion de
los Tenedores que individualmente o en conjunto posean por lo menos el 10% del total de los CBFls en circulacion,
segun sea el caso, debera expedir la convocatoria para la reunion de la Asamblea de Tenedores respectiva.

(c) Los Tenedores de los CBFls se reuniran en una Asamblea de Tenedores cada vez que sean convocados por el
Representante Comun, en el supuesto indicado en el ultimo péarrafo del inciso b) anterior, o por el Fiduciario, en
cualquier otro caso. Las Asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comun o en el lugar
que se especifique en la convocatoria respectiva, dentro del domicilio social del Fiduciario.

(d) Las convocatorias para las Asambleas de Tenedores, ya sea que las mismas se lleven a cabo por parte del
Fiduciario o por el Representante Comun, segun corresponda, se publicaran o una vez en cualquier periédico de amplia
circulacion nacional y a través de Emisnet y se enviaran al Fiduciario o al Representante Comun, segun sea el caso, y
al Administrador y Asesor por correo electronico, con al menos 10 dias naturales de anticipacion a la fecha en que la
Asamblea de Tenedores deba reunirse En la convocatoria se expresaran los puntos del orden del dia que deberan
tratarse en la Asamblea de Tenedores.

(e) La informacioén y los documentos relacionados con el orden del dia de una Asamblea de Tenedores deberan estar
disponibles, de forma gratuita, para revisién por parte de los Tenedores que lo requieran en el domicilio que se indique
en la convocatoria y de forma electrénica desde la fecha en que se publique la convocatoria respectiva.

(f) EI Administrador y Asesor, el Representante Comun y el Fiduciario tendran en todo momento el derecho de asistir a
cualquier Asamblea de Tenedores con voz, pero sin derecho a voto, y por lo tanto el Administrador y Asesor, el
Representante Comun y el Fiduciario no tendran responsabilidad derivada de las resoluciones adoptadas en las
mismas.
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(g) La Asamblea de Tenedores sera presidida por el Representante Comun, quien designara a las personas que
actuaran como secretario y escrutador(es) en cada Asamblea de Tenedores.

(h) Sujeto al Contrato de Fideicomiso, la Asamblea de Tenedores serd el 6rgano responsable de calificar la
independencia de los Miembros Independientes del Comité Técnico y estara facultada para efectuar nombramientos de
Miembros Independientes del Comité Técnico.

Tipos de Asambleas de Tenedores.

Habra dos tipos de Asambleas de Tenedores: asambleas ordinarias y asambleas extraordinarias.

(@) _Asamblea Ordinaria de Tenedores. Una asamblea ordinaria de Tenedores (una “Asamblea Ordinaria de
Tenedores”) podra ser convocada en cualquier momento para resolver cualquier asunto que requiera de la aprobacién
de la asamblea de tenedores que no esté reservado para la Asamblea Extraordinaria de Tenedores (segun se describe
mas adelante), incluyendo los asuntos establecidos en el Contrato de Fideicomiso.

(b) Asamblea Extraordinaria de Tenedores. Una asamblea extraordinaria de Tenedores (una “Asamblea Extraordinaria
de Tenedores”) podra ser convocada en cualquier momento para discutir y resolver cualquiera de los asuntos que se
describen en el Contrato de Fideicomiso.

Facultades de la Asamblea Ordinaria de Tenedores.

La Asamblea Ordinaria de Tenedores tendra las siguientes facultades:

(a) Asamblea Anual de Tenedores. Dentro de los 4 (meses siguientes al final de cada ejercicio fiscal se realizard una
Asamblea anual Ordinaria de Tenedores para (i) discutir y, en su caso, aprobar los estados financieros anuales
auditados del Fideicomiso, (ii) discutir y, en su caso, aprobar el reporte anual; (iii) elegir a Miembros Independientes y/o
confirmar la independencia de los Miembros Independientes del Comité Técnico que se encuentren designados, segun
sea el caso y (iv) ratificar, modificar o, en su caso, cancelar el Plan de Compensacion de Largo Plazo.

(b) Aprobacién de Ciertas Operaciones. Aprobar cualquier operacién que pretenda realizarse, directamente por el
Fideicomiso o a través de Fideicomisos de Inversion, que represente el 20% o mas del valor del Patrimonio del
Fideicomiso, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de que
dichas operaciones se ejecuten de manera simultdnea o sucesiva en un periodo de 12 meses contados a partir de la
fecha de cierre de la primera operacion, pero que pudieren considerarse como una sola operacion.

(c)_Emisiones Adicionales de CBFls. Aprobar Emisiones Adicidnales de CBFls, ya sean publicas o privadas, asi como
sus términos y condiciones, conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, y en consecuencia aprobar la
ampliacion de la Emisién derivada de la Emisién Adicional, sefialando el monto y en el nimero de CBFIs a emitirse
derivado de la Emision Adicional.

(d) Remuneracién de los Miembros del Comité Técnico. Modificaciones a los Esquemas de Compensacién. Aprobar los
esquemas de compensacion, comisiones o remuneracion de otro tipo o concepto, asi como cualquier incremento a los
mismos, a ser pagado a los Miembros Independientes del Comité Técnico en los términos establecidos en el Contrato
de Fideicomiso; o al Administrador y Asesor, sus empleados o cualquier tercero; en el entendido que los Tenedores de
CBFIs que se ubiquen en alguno de los dos supuestos sefialados en los sub-incisos (i) y (i) del parrafo siguiente,
deberan de abstenerse de participar y estar presentes en las deliberaciones y votaciones correspondientes de la
Asambleas Ordinaria de Tenedores en las que se discuta dicho punto, sin que ello afecte el quorum requerido para la
instalacion de dicha Asamblea Ordinaria de Tenedores ya que no se consideraran para integrar dicho quorum.

(e) Inversiones Entre Partes Relacionadas. Aprobar las inversiones o adquisiciones que pretendan realizarse,
directamente por el Fideicomiso o a través de Fideicomisos de Inversion, cuando representen el 10% o mas del valor
del Patrimonio del Fideicomiso, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de que dichas inversiones o adquisiciones se ejecuten de manera simultdnea o sucesiva en un periodo
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de 12 meses contados a partir de que se concrete la primera operacion, pero que pudieran considerarse como una sola
operacion, y dichas inversiones o adquisiciones se pretendan realizar con Personas que se ubiquen en al menos uno
de los dos supuestos siguientes: (i) aquellas relacionadas con (w) cualquier Fideicomiso de Inversion, (x) el
Administrador y Asesor, (y) el Fideicomitente, o (z) cualquier sociedad o vehiculo de inversién sobre los cuales el
Fideicomiso realice inversiones; o bien, (ii) que representen un conflicto de interés en términos de la CUE; en el
entendido que los Tenedores de CBFlIs que se ubiquen en alguno de los dos supuestos sefalados en los sub-incisos (i)
y (i) anteriores, deberdn de abstenerse de participar y estar presentes en las deliberaciones y votaciones
correspondientes de las Asambleas Ordinarias de Tenedores en las que se discuta el presente punto, sin que ello
afecte el quorum requerido para la instalacion de dicha Asamblea Ordinaria de Tenedores ya que no se consideraran
para integrar dicho quorum.

(f)_Aprobacién de Modificaciones a los Lineamientos de Apalancamiento. Aprobar cualquier modificacién a los
Lineamientos de Apalancamiento propuestos por el Administrador y Asesor, o cualquier incurrimiento o asuncion de
Endeudamiento que no sea conforme a los Lineamientos de Apalancamiento; en el entendido que no obstante lo
anterior, el nivel de Endeudamiento del Fideicomiso no podra ser superior al limite maximo de Endeudamiento
permitido conforme a la CUE en cualquier momento.

(g)_Moadificaciones a los Lineamientos de Inversidon y Cualquier otro Cambio en el Régimen de Inversion del
Fideicomiso. Aprobar cualquier modificacion a los Lineamientos de Inversién y cualquier otro cambio en el régimen de
inversion del Patrimonio del Fideicomiso; en el entendido que la Asamblea de Tenedores debera reunirse y, en su caso,
aprobar cualquier Inversién que no cumpla con dichos Lineamientos de Inversion.

(h) Presupuesto Anual. Discutir y, en su caso, aprobar el Presupuesto Anual.

(i) Funcionarios del Administrador y Asesor. Aprobar el nombramiento y la remocion de los directores, funcionarios y
demas empleados del Administrador y Asesor.

() Otorgamiento y Revocacién de Poderes. Aprobar el otorgamiento y revocacion de poderes al Administrador y Asesor
gue seran ejercidos a través de los directivos, funcionarios y demas personal que sean designados por el Administrador
y Asesor para actuar como apoderados a nombre del Fiduciario, Unica y exclusivamente en relacion con el Fideicomiso
y para la presentacion de sus servicios como Administrador y Asesor, asi como establecer los lineamientos que seran
observados por el Administrador y Asesor en el ejercicio de sus poderes conforme a lo establecido en el Contrato de
Administracion y Asesoria y el Contrato de Fideicomiso.

(k) Ejercicio de derechos corporativos del Administrador y Asesor. Ejercer todos los derechos de voto y cumplir con
todas las obligaciones que tendra el Fideicomiso en relacion con la tenencia de una aportacidn representativa del
capital social del Administrador y Asesor, incluyendo sin limitar, instruir al Fiduciario el ejercicio de los derechos
corporativos y econémicos derivado de su caracter de socio en el Administrador y Asesor.

() Otras Acciones. Conocer y resolver sobre cualquier otro asunto que competa a la Asamblea de Tenedores conforme
al Contrato de Fideicomiso, el Contrato de Administracion y Asesoria o la Ley Aplicable que no se encuentre
expresamente reservada para la Asamblea Extraordinaria de Tenedores.

Facultades de la Asamblea Extraordinaria de Tenedores.

La Asamblea Extraordinaria de Tenedores tendra las siguientes facultades:

(a) Remocion y Sustitucion del Representante Comun. Aprobar la remocion del Representante Comun y la designacion
de otra institucién de banca Mdltiple o casa de bolsa mexicana para actuar como representante comun sustituto de los
Tenedores de conformidad con los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso y en el Titulo.

(b) Madificaciones. Aprobar cualquier modificacién: (i) al Contrato de Fideicomiso (distinta a las modificaciones a que se
refiere el Contrato de Fideicomiso), (ii) al Titulo, y (iii) al Contrato de Administracion y Asesoria, en el entendido que el
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consentimiento de los Tenedores no sera necesario si, a juicio del Representante Comdun, el propésito de dicha
modificacién es: (1) subsanar cualquier ambigliedad o incongruencia, corregir cualquier defecto en la redaccién de
cualquier disposicién o llevar a cabo cualesquier cambios que no sean inconsistentes con la ley o con las Clausulas del
Contrato de Fideicomiso, el Titulo o el Contrato de Administracion y Asesoria que no afecten adversamente a cualquier
Tenedor, o (2) satisfacer cualquier requerimiento, condicion o lineamiento contenido en una orden, sentencia o
disposicion legal.

(c) Remocion y/o Sustitucién del Administrador y Asesor. Aprobar la remocién del Administrador y Asesor conforme al
Contrato de Fideicomiso y al Contrato de Administracion y Asesoria y aprobar la designacion de otra Persona para que
actué como administrador y asesor del Fideicomiso conforme a los términos del Contrato de Administracion y Asesoria,
excepto que la previa aprobacion de la Asamblea Extraordinaria de Tenedores no sera necesaria en caso de que el
Administrador y Asesor ceda sus derechos y obligaciones derivados del Contrato de Administracién y Asesoria a una
Afiliada del Administrador y Asesor. La facultad de remover y sustituir al Administrador y Asesor en los términos del
presente inciso serd irrevocable; en el entendido que sera facultad de la Asamblea Ordinaria de Tenedores nombrar a
los funcionarios, apoderados y demas empleados de la Persona que sustituya al Administrador y Asesor en dichas
funciones.

(d) Cancelacidn del Listado y Cancelacion del Registro de los CBFls. Aprobar la cancelacion del listado de los CBFIs en
la BMV y la cancelacion del registro de los mismos en el RNV.

(e) Disolucidn del Fideicomiso. Aprobar la disolucién del Fideicomiso.

(f) Remocién de todos los Miembros del Comité Técnico. Aprobar la remocién de todos, pero no menos que todos, los
miembros del Comité Técnico.

(g) Remocién y Sustitucidn del Fiduciario. Aprobar la remocién del Fiduciario y la designacién, a recomendacién del
Administrador y Asesor, de otra institucion de crédito mexicana para actuar como fiduciario del Fideicomiso.

(h) En el supuesto de que el Fideicomiso alcance el plazo maximo de vigencia conforme al Articulo 394 de la LGTOC
aprobar o rechazar la propuesta del Administrador y Asesor para (i) crear un nuevo fideicomiso al cual se transfieran los
Activos Inmobiliarios, en cuyo caso, el Administrador y Asesor deberd instruir al Fiduciario para que lleve a cabo todas
las acciones relacionadas con los CBFIs con el fin de definir el tiempo en que se deberan de tomar las medidas
concernientes a los CBFls emitidos bajo el Fideicomiso terminante, o (ii) llevar a cabo la disolucién del Fideicomiso y la
liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso conforme al procedimiento descrito en la Clausula 15.3.del Contrato de
Fideicomiso.

Quorum y Requisitos de Votacion.

(a) Asamblea Ordinaria de Tenedores. Para que una Asamblea Ordinaria de Tenedores se considere validamente
instalada en virtud de primera convocatoria deberan estar presentes en la misma los Tenedores que representen mas
del 50% de la totalidad de los CBFls en circulacion con derecho a voto, en el entendido que si dicho quorum no se
cumple y se celebra la Asamblea Ordinaria de Tenedores en virtud de una segunda o ulteriores convocatorias, la
asamblea quedara validamente instalada con cualquier nimero de Tenedores con derecho a voto que se encuentren
presentes en dicha Asamblea Ordinaria de Tenedores. Cada resolucion de una Asamblea Ordinaria de Tenedores sera
adoptada por los Tenedores que representen mas del 50% de los CBFIs con derecho a voto representados en dicha
Asamblea Ordinaria de Tenedores.

(b) Asamblea Extraordinaria de Tenedores. Las Asambleas Extraordinarias de Tenedores se regirdn por lo siguiente:

(i) para que una Asamblea Extraordinaria de Tenedores encargada de resolver cualesquiera de los asuntos descritos
en los parrafos (a) (Remocién y Sustitucion del Representante Comun)(b) (Modificaciones) y (g) (Remocién y
sustitucion del Fiduciario) de la Clausula 4.4 del Contrato de Fideicomiso se considere validamente instalada en virtud
de primera convocatoria, deberan estar presentes en la misma los Tenedores que representen por lo menos el 75% de
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la totalidad de los CBFls en circulacién con derecho a voto, y cada resolucion debera ser adoptada mediante el voto
favorable de los Tenedores que representen una mayoria simple de los CBFIs con derecho a voto representados en
dicha Asamblea Extraordinaria de Tenedores, en el entendido que si una Asamblea Extraordinaria de Tenedores se
retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar los asuntos sefialados, esta quedard validamente
instalada con cualquier numero de Tenedores con derecho a voto que se encuentren presentes en ella, y sus
decisiones seran adoptadas validamente por mayoria simple de votos de los Tenedores con derecho a voto presentes,
cualquiera que sea el numero o porcentaje de CBFIs representados en ella;

(i) para que una Asamblea Extraordinaria de Tenedores encargada de resolver la remocion y/o sustitucion del
Administrador y Asesor en caso de que ocurra y continle cualquier Conducta de Remocién, se considere validamente
instalada en virtud de primera o ulterior convocatoria, los Tenedores que representen mas del 50% de la totalidad de
los CBFls en circulacién con derecho a voto deberan estar presentes en dicha asamblea, y cada resolucién debera ser
adoptada mediante el voto favorable de los Tenedores que representen mas del 50% del total de los CBFIs en
circulacion con derecho a voto, en el entendido que los CBFls propiedad de Grupo Bafar o cualquiera de sus Afiliadas
no deberan ser considerados para efectos de calcular los requisitos de quorum para que se considere validamente
instalada dicha Asamblea Extraordinaria de Tenedores y los Tenedores de dichos CBFls no tendran derecho a votar en
dicho asunto;

(iii) para que una Asamblea Extraordinaria de Tenedores encargada de resolver la remocion del Administrador y Asesor
sin causa, se considere validamente instalada en virtud de primera o ulterior convocatoria, los Tenedores que
representen por lo menos el 66% del total de los CBFls en circulacién con derecho a voto, deberan estar presentes en
la misma, y cada resolucién de dicha Asamblea Extraordinaria de Tenedores debera ser adoptada mediante el voto
favorable de los Tenedores que representen por lo menos el 66% del total de los CBFls en circulaciéon con derecho a
Voto;

(iv) para que una Asamblea Extraordinaria de Tenedores encargada de resolver cualquiera de los asuntos descritos en
la Clausula 4.4(d) (Cancelacion del Listado y Cancelacion del Registro de los CBFIs) y en la Clausula 4.4(e) (Disolucién
del Fideicomiso) y en la Clausula 4.4(h) del Contrato de Fideicomiso se considere validamente instalada en virtud de
primera o ulterior convocatoria, los Tenedores que representen el 95% o mas del total de los CBFls en circulacién con
derecho a voto deberan estar presentes en la misma, y cada resolucién de dicha Asamblea Extraordinaria de
Tenedores debera ser adoptada mediante el voto favorable de los Tenedores que representen el 95% o mas del total
de los CBFls en circulacién con derecho a voto; y

(v) para que una Asamblea Extraordinaria de Tenedores encargada de resolver el asunto descrito en la Clausula 4.4(f)
(Remocién de todos los Miembros del Comité Técnico) del Contrato de Fideicomiso se considere validamente instalada
en virtud de primera o ulterior convocatoria, los Tenedores que representen el 75% o mas de la totalidad de los CBFls
en circulacion con derecho a voto deberan estar presentes en dicha Asamblea Extraordinaria de Tenedores, y cada
resolucion de la misma debera ser adoptada por el voto favorable de los Tenedores que representen el 75% o mas de
la totalidad de los CBFIs en circulacion con derecho a voto.

(c) Asistencia a la Asamblea de Tenedores. Para asistir a una Asamblea de Tenedores, cada Tenedor debera
entregarle al Representante Comun la constancia de depdsito emitida por el Indeval y la lista de Tenedores emitidas
por los intermediarios financieros correspondientes, en su caso, en relacion con los CBFls propiedad de dicho Tenedor,
en el lugar especificado por el Representante Comudn en la convocatoria respectiva, a mas tardar el Dia Habil anterior a
la fecha en que la Asamblea de Tenedores se lleve a cabo. Cada Tenedor podra ser representado en una Asamblea de
Tenedores por un apoderado debidamente designado, incluyendo mediante carta poder firmada ante dos testigos, o
por cualquier otro medio autorizado por la Ley Aplicable.

(d) Instalaciéon. Una vez que se instale una Asamblea de Tenedores, los Tenedores no podran retirarse de la misma
para evitar su celebracion. Se considerard que los Tenedores que se retiren 0 que no concurran a la reanudacion de
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una Asamblea de Tenedores que haya sido aplazada conforme al Contrato de Fideicomiso emitir su voto respecto de
los asuntos discutidos en la misma.

Derechos de Minoria de Tenedores.

Ademas de los derechos de los Tenedores descritos en el Contrato de Fideicomiso:

(a) los Tenedores que en lo individual o colectivamente sean titulares del 10% o mas de la totalidad de los CBFIS en
circulacion tendran el derecho de solicitar al Representante Comun que se aplace por una sola vez por 3 dias naturales
(sin necesidad de nueva convocatoria), la votacibn sobre cualquier asunto respecto del cual los Tenedores no se
consideren suficientemente informados; en el entendido que, que si el tercer dia natural de dicho periodo resulta ser un
dia inhabil en México, la votacion se llevara a cabo el Dia Habil inmediato siguiente;

(b) los Tenedores que en lo individual o colectivamente sean titulares de por lo menos el 20% de la totalidad de los
CBFls en circulacién, tendran el derecho de oponerse judicialmente a las resoluciones adoptadas en una Asamblea de
Tenedores, siempre y cuando los Tenedores que se quieran oponer no hayan concurrido a la Asamblea de Tenedores
respectiva o, habiendo concurrido a ella, hubieran votado en contra de la resolucidn respectiva y, en cualquier caso, se
presente la demanda correspondiente dentro de los 15 dias naturales siguientes a la fecha en que se adoptaron las
resoluciones respectivas, sefialando en dicha demanda la disposicién contractual incumplida o el precepto legal
infringido y los conceptos de violacion. La ejecucién de las resoluciones impugnadas podra suspenderse por un juez de
primera instancia, siempre que los Tenedores impugnantes otorguen una fianza suficiente para cubrir los danos y
perjuicios que pudieren llegar a causarse al resto de los Tenedores por la inejecucion de dichas resoluciones, en caso
de que la sentencia declare infundada o improcedente la oposicion (la sentencia que se dicte con motivo de la
oposicién surtird efectos respecto de todos los Tenedores y todas las oposiciones en contra de una misma resolucién
deberan decidirse en una sola sentencia);

(c) los Tenedores, por la tenencia, individual o en conjunto, de cada 10% de los CBFIs en circulacion, tendran el
derecho de designar y, en su caso, revocar el nombramiento de 1 miembro propietario del Comité Técnico (y su
respectivo suplente), en el entendido que dicha designacion o revocacion estara sujeta a lo establecido en el Contrato
de Fideicomiso; y

(d) los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 15% o mas de los CBFls en circulacion, podran
ejercer acciones de responsabilidad en contra del Administrador y Asesor por el incumplimiento de sus obligaciones
establecidas en el Contrato de Fideicomiso o cualquier otro Documento de la Emision, en el entendido que dicha accion
prescribird en 5 afios contados a partir de que se dio el hecho o acto que haya causado el dafio patrimonial
correspondiente.

Resoluciones Unanimes por Escrito.

No obstante, lo estipulado en las disposiciones anteriores, una resolucion adoptada fuera de una Asamblea de
Tenedores con el consentimiento unanime y por escrito de los Tenedores que representen la totalidad de los CBFIs en
circulacion con derecho a voto respecto del asunto de que se trate, tendra la misma validez que si hubiera sido
adoptada en una Asamblea de Tenedores, siempre y cuando sea notificada por escrito al Fiduciario y al Representante
Coman.

Actas de la Asamblea de Tenedores.

De cada Asamblea de Tenedores se levantara un acta suscrita por las Personas que actien como presidente y
secretario de esta, y serd conservada por el Representante Comun. La lista de asistencia firmada por los Tenedores
que estuvieron presentes en la Asamblea de Tenedores y los escrutadores de la misma debera adjuntarse al acta
correspondiente. Las actas, y otra informaciéon y documentacién respecto de la Asamblea de Tenedores y la actuacién
del Representante Comun estaran en posesion del Representante Comun y podran ser consultadas en cualquier
momento por los Tenedores, quienes tendran el derecho, a su propio costo, de solicitar que el Representante Comun

129 de 309



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: FNOVA Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

les expida copias certificadas de dichos documentos. Las instrucciones que la Asamblea de Tenedores dirija al
Fiduciario deberan constar por escrito y ser firmadas por el Representante Comun, o los delegados especiales que
sean nombrados en la Asamblea de Tenedores.

Asamblea Inicial de Tenedores.

Lo antes posible, pero en todo caso dentro de los 30 dias naturales siguientes a la fecha en la que se lleve a cabo la
Emision Inicial, el Fiduciario debera convocar a una Asamblea Ordinaria de Tenedores inicial (la “Asamblea Inicial”) en
la cual, entre otras cosas, (i) los Tenedores que tengan derecho a ello, designardn miembros del Comité Técnico (y a
sus respectivos suplentes) conforme al Contrato de Fideicomiso o podran renunciar a dicho derecho, (ii) se discutird y
en su caso ratificard el nombramiento de los Miembros Iniciales que hayan sido designados como Miembros
Independientes del Comité Técnico y que fueran nombrados en términos de la Clausula 5.2(a) del Contrato de
Fideicomiso, (iii) se calificara la independencia de los Miembros Iniciales que hayan sido designados como Miembros
Independientes asi como la de aquellos Miembros Independientes designados en dicho momento, en su caso, (iv) se
discutira y, en su caso, aprobara el Presupuesto Anual, y (v) se discutiran y, en su caso, aprobaran los Lineamientos de
Apalancamiento.

Convenios de Voto.

Cualquier Tenedor podra celebrar uno o mas convenios en relaciéon con el ejercicio de sus derechos de voto en una
Asamblea de Tenedores. La celebracion de un convenio de ese tipo y sus términos, y cualquier terminacion
subsecuente de dicho convenio, deberan ser notificadas al Fiduciario y al Administrador y Asesor (con copia para el
Representante Comun) dentro de los 5 Dias Habiles siguientes a la fecha de su celebracion (o terminacion) y el
Fiduciario debera revelar dicha informacion al Publico inversionista a través de la BMV por medio de Emisnet. Mientras
dicho convenio permanezca vigente, su existencia y términos deberan ser revelados en cada reporte anual. En caso de
que en dichos convenios se estipule la renuncia de los Tenedores a su derecho de nombrar miembros del Comité
Técnico en términos de lo previsto en el articulo 64 Bis 1, fraccion I, inciso c) de la LVM, se estara a lo dispuesto para
dicho supuesto en los Documentos de la Emision y, en todo caso, la naotificacion descrita en el parrafo anterior se
realizara al Fiduciario o al Representante Comun por cualquier medio que se establezca en los Documentos de la
Emision.

Comité Técnico.

Conforme lo previsto en el Articulo 80 de la LIC, por medio del Contrato de Fideicomiso se establece un Comité
Técnico del Fideicomiso (el “Comité Técnico”) conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y permanecera
en funciones durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso.

Integracién del Comité Técnico.

El Comité Técnico estara integrado por un maximo de 21 miembros propietarios (y de sus respectivos suplentes), de
los cuales la mayoria deberan ser miembros independientes en todo momento. Se entendera que son miembros
independientes aquellas Personas que satisfagan los requisitos establecidos en los articulos 24, segundo parrafo, y 26
de la LMV en el entendido que la independencia se calificard respecto del Fideicomitente, del Administrador y Asesor o
a quien se le encomienden funciones de este y de cualquier Fideicomiso de Inversién (cada uno, una “Persona
Independiente”), y se confirmara su calidad de miembro independiente al momento de su designacion como miembro
del Comité Técnico (“Miembros Independientes”), en el entendido que la independencia de un miembro del Comité
Técnico debera ser calificada por la Asamblea Ordinaria de Tenedores en los términos establecidos en el Contrato de
Fideicomiso. Los miembros del Comité Técnico seran designados de acuerdo con lo siguiente:

(a) Integracion Inicial del Comité Técnico. Con anterioridad a la fecha de la Emisién Inicial, el Administrador y Asesor
deberé designar a 4 personas como miembros iniciales del Comité Técnico, mediante notificacion previa y por escrito al
Fiduciario y al Representante Comun. Adicionalmente, el Administrador y Asesor debera designar a aquellas personas
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que, con posterioridad a la fecha de la Emision Inicial y hasta en tanto se celebre la Asamblea Inicial, fungirdn como
miembros iniciales del Comité Técnico (los “Miembros Iniciales”) mediante notificacién previa y por escrito al Fiduciario
y al Representante Comun; mismos que duraran en sus encargos hasta que sean removidos por la Asamblea de
Tenedores; en el entendido de que cuando menos la mitad de los Miembros Iniciales deberan de ser Miembros
Independientes.

La independencia de los Miembros Independientes del Comité Técnico debera ser calificada por la Asamblea Inicial
como se establece en el Contrato de Fideicomiso. En caso que dicha Asamblea Inicial no confirme la independencia de
cualquiera de los Miembros Iniciales designados por el Administrador y Asesor como Miembros Independientes, el
Administrador y Asesor tendra el derecho, a su entera discrecion, de llenar las vacantes de Miembros Independientes
previa notificacion por escrito que entregue al Fiduciario, al Representante Comun y al Comité Técnico y siempre y
cuando dichos Miembros Independientes cumplan con los requisitos de independencia establecidos en los articulos 24,
segundo parrafo, y 26 de la LMV, no obstante lo sefialado la independencia de dichos miembros debera ser calificada
en la siguiente Asamblea Ordinaria de Tenedores que se celebre en la cual se incluird tal asunto en el orden del dia
correspondiente.

(b) Cambios Posteriores al Comité Técnico. Después de la fecha de la Emisién Inicial, los miembros adiciénales del
Comité Técnico, deberan ser nombrados en los siguientes términos, en el entendido que el Fiduciario bajo ninguna
circunstancia podra designar a un miembro del Comité Técnico y no tendra derecho de voto de ninguna naturaleza en
el Comité Técnico, pero podra asistir con voz a las sesiones de dicho Comité Técnico:

(i) Designacion por los Tenedores. Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan la titularidad del 10% o
mas de la totalidad de los CBFIs en circulacion tendran el derecho de designar (siempre y cuando dichos Tenedores no
hubieran renunciado a su derecho a designar miembros del Comité Técnico) y, en su caso, revocar la designacion
hecha por dichos Tenedores, de 1 miembro del Comité Técnico (y su respectivo suplente) por cada 10% de tenencia
que tengan los Tenedores. Dichas designaciones y revocaciones deberan realizarse por los Tenedores que tengan
derecho a ellas dentro de una Asamblea de Tenedores. Un miembro del Comité Técnico (y su respectivo suplente)
nombrado conforme al presente numeral (i) podra ser removido en cualquier momento (pero dentro de una Asamblea
de Tenedores) por los Tenedores o el Tenedor que hayan nombrado a dicho miembro (y a su respectivo suplente); en
el entendido que las designaciones hechas podran revocarse por los demas Tenedores en Asamblea Extraordinaria de
Tenedores, resultando necesario aprobar la remocion de todos los miembros del Comité Técnico conforme a lo previsto
en el Contrato de Fideicomiso y en el entendido, ademas, que en tal supuesto, los miembros del Comité Técnico que
hayan sido removidos no podran ser nombradas de nueva cuenta como miembros del Comité Técnico durante los 12
meses siguientes a dicha remocién. El Tenedor o los Tenedores que tengan derecho a nombrar a un miembro del
Comité Técnico (y su suplente) conforme al Contrato de Fideicomiso podran renunciar en cualquier momento a dicho
derecho bastando para ello notificacién por escrito al Fiduciario, al Administrador y Asesor y al Representante Comun.
Cualquier designacion de un miembro del Comité Técnico (y su respectivo suplente) por un Tenedor o Tenedores
conforme al Contrato de Fideicomiso estara sujeta a lo siguiente:

(y) Si la Persona designada es una Persona Independiente en el momento de su designacion, debera ser designada
como un Miembro Independiente.

(z) En caso de que, en cualquier momento, un Tenedor o Tenedores que han designado a un miembro del Comité
Técnico conforme al Contrato de Fideicomiso dejen de ser propietarios del 10% requerido del total de los CBFIs en
circulacién, dicho Tenedor o Tenedores deberdn entregar una notificacion por escrito de dicha situacién al
Administrador y Asesor, al Fiduciario y al Representante Comun y el Representante Comun declarara dicha
circunstancia en la Asamblea de Tenedores inmediata siguiente que se celebre, en la cual se incluira tal asunto en el
orden del dia correspondiente; a partir de tal fecha, dicho miembro del Comité Técnico (y su suplente) dejaran de
formar parte del Comité Técnico, en el entendido que después de la fecha en que dicho Tenedor o Tenedores hayan
dejado de ser propietarios del 10% requerido del total de los CBFls en circulacion (y dicha circunstancia sea del
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conocimiento del Fiduciario y/o del Administrador y Asesor y/o del Representante Comun a través de la notificacién
correspondiente o por cualquier otro medio), dicho miembro designado (y su suplente), no tendra derecho a asistir ni a
votar en las sesiones del Comité Técnico, no se considerara para efectos de calcular los requisitos de quorum para la
instalacion y votacion en las sesiones del Comité Técnico, y no tendra derecho a recibir la remuneracion a que se
refiere el Contrato de Fideicomiso.

(i) Designacion de los Miembros Independientes. Salvo por los miembros del Comité Técnico nombrados por los
Tenedores conforme al numeral (i) anterior, con por lo menos 15 dias naturales previos a cada Asamblea Ordinaria
anual de Tenedores, el Administrador y Asesor deberd poner una lista que contenga los nombres de los Miembros
Independientes del Comité Técnico que propone para ser elegidos o ratificados por los Tenedores en dicha Asamblea
Ordinaria anual de Tenedores a disposicion de los Tenedores en las oficinas del Fiduciario y el Representante Comun.
Al elegir o ratificar un Miembro Independiente, la Asamblea Ordinaria de Tenedores también calificara la independencia
de dicho miembro. En caso de que uno o mas Miembros Independientes propuestos por el Administrador y Asesor no
sean elegidos por dicha Asamblea Ordinaria de Tenedores anual, o si uno o mas de los Miembros Independientes
muere, se vuelva incapaz, es removido, renuncia o pierde su independencia, el Administrador y Asesor tendra el
derecho, a su entera discrecion, de llenar cualquier vacante de Miembros Independientes en cualquier momento con
previo aviso por escrito al Fiduciario, al Representante Comun y al Comité Técnico, siempre y cuando dichos Miembros
Independientes cumplan con los requisitos de independencia establecidos en los articulos 24, segundo parrafo, y 26 de
la LMV, en el entendido que la independencia de dichos miembros debera ser calificada en la siguiente Asamblea
Ordinaria de Tenedores que se celebre, en la cual se incluird tal asunto en el orden del dia correspondiente, en los
términos descritos en el Contrato de Fideicomiso.

(iif) Designacion y Remocion de los Miembros no Independientes por parte del Administrador y Asesor. El Administrador
y Asesor tendra derecho de designar y revocar la designacion de miembros del Comité Técnico que no sean Miembros
Independientes (y sus respectivos suplentes), sin que en ningln caso se exceda el nimero maximo de miembros del
Comité Técnico a que se refiere el Contrato de Fideicomiso, y de llenar cualquier vacante de miembros no
independientes como resultado de la muerte, incapacidad, remocion o renuncia de cualquiera de los miembros no
independientes del Comité Técnico, respetando siempre el derecho que asiste a los Tenedores para efectuar
designaciones de miembros del Comité Técnico, sean estos independientes o no, en términos del Contrato de
Fideicomiso. Dichas designaciones y revocaciones deberan realizarse en cualquier momento con previo aviso por
escrito del Administrador y Asesor al Fiduciario, al Representante Comun y al Comité Técnico, en el entendido,
ademas, que los Tenedores no tendran voz ni voto respecto de las designaciones y revocaciones que realice el
Administrador y Asesor conforme al presente numeral (iii). Un miembro del Comité Técnico (y su suplente) designado
por el Administrador y Asesor conforme al presente numeral (iii) Unicamente podra ser removido en cualquier momento
por el Administrador y Asesor, en el entendido que la Asamblea Extraordinaria podra aprobar la remocién de todos los
miembros del Comité Técnico conforme al Contrato de Fideicomiso y en tal supuesto, los miembros del Comité Técnico
gue hayan sido removidos no podran ser reasignados como miembros del Comité Técnico durante los 12 meses
siguientes a dicha remocién. Cuando se designe a los miembros del Comité Técnico, el Administrador y Asesor debera
cumplir con el requisito de que la mayoria de los miembros del Comité Técnico sean Miembros Independientes.

(c) Independencia. Cada Miembro Independiente del Comité Técnico debera entregar al Administrador y Asesor, al
Fiduciario y al Representante Comun una confirmacién por escrito estableciendo que dicho Miembro Independiente
continda siendo una Persona Independiente al término de cada ejercicio fiscal, asi como en las demas ocasiones que el
Administrador y Asesor, el Fiduciario o el Representante Comun lo requieran. Igualmente, debera notificar
inmediatamente por escrito al Administrador y Asesor, al Fiduciario y al Representante Comun en caso de que dicha
Persona deje de ser una Persona Independiente en cualquier momento, en cuyo caso dicho miembro del Comité
Técnico dejara de ser un Miembro Independiente tan pronto como sea entregada dicha notificacion (dicho miembro
permanecerd como un miembro no independiente del Comité Técnico hasta que su nombramiento sea revocado o sea
removido de otra manera conforme al Contrato de Fideicomiso). En dicho caso, el Administrador y Asesor debera
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designar con previo aviso por escrito al Fiduciario, al Representante Comun y al Comité Técnico (por conducto de su
presidente y/o secretario), a otro Miembro Independiente del Comité Técnico para que la mayoria de los miembros
sean Miembros Independientes.

(d) Duracion en el cargo de los Miembros no independientes del Comité Técnico. La designacion de los miembros no
independientes del Comité Técnico (y de sus respectivos suplentes), nombrados por el Administrador y Asesor tendra
una vigencia de 1 afio, y sera renovada automaticamente por periodos consecutivos de 1 ano salvo que sean
removidos por el Administrador y Asesor con previo aviso al Fiduciario y al Representante Comudn. No obstante, lo
anterior, la Asamblea Extraordinaria de Tenedores podra aprobar la remocion de todos los miembros del Comité
Técnico conforme al Contrato de Fideicomiso; en el entendido que, en tal supuesto, los miembros del Comité Técnico
que hayan sido removidos no podran ser reasignados como miembros del Comité Técnico durante los 12 meses
siguientes a dicha remocioén.

(e) Duracion en el cargo de los Miembros Independientes del Comité Técnico. La designacion de los miembros del
Comité Técnico nombrados por los Tenedores (y de sus respectivos suplentes), tendrd una vigencia indefinida, salvo
gue en su designacion se establezca lo contrario o salvo que sean removidos por el Tenedor respectivo. No obstante,
lo anterior, la Asamblea Extraordinaria de Tenedores podra aprobar la remocion de todos los miembros del Comité
Técnico conforme al Contrato de Fideicomiso; en el entendido que, en tal supuesto, los miembros del Comité Técnico
gue hayan sido removidos no podran ser reasignados como miembros del Comité Técnico durante los 12 meses
siguientes a dicha remocién. Remuneracion.

Unicamente los Miembros Independientes del Comité Técnico tendran derecho a remuneracion por su actuacion como
miembros del Comité Técnico, por un monto a ser propuesto por el Administrador y Asesor y aprobado por la Asamblea
Ordinaria de Tenedores, ya sea en dinero o retribuciéon en especie, en el entendido que los Miembros Independientes
del Comité Técnico tendran derecho a renunciar a su derecho a ser remunerados en el desempefio de su encargo
mediante notificacion previa y por escrito al Administrador y Asesor, al Fiduciario y al Representante Comun, en el
entendido, ademas, que la remuneracion para los Miembros Iniciales que sean Miembros Independientes sera a razon
del valor de 2 centenarios para cada sesion del Comité Técnico, y dicho monto debera proponerse por el Administrador
y Asesor en la Asamblea Inicial, misma que debera discutir, y en su caso, aprobar el pago de dicha remuneracion a
partir de dicha Asamblea Inicial en el entendido que el presidente del Comité Técnico podra recibir la compensacién
anual que se otorgue de conformidad con el Plan de Compensacion de Largo Plazo. Cualquier incremento a la
remuneracion de los Miembros Independientes del Comité Técnico deber& ser aprobado por la Asamblea Ordinaria de
Tenedores conforme a lo previsto en la Clausula 4.3 (d) del Contrato de Fideicomiso. Adicionalmente, el Fideicomiso,
previa instruccion del Administrador y Asesor, causara que los Fideicomisos de Inversién reembolsen con cargo a las
Cuentas de Operacion de los Fideicomisos de Inversion, todos los gastos razonables de los miembros de Comité
Técnico incurridos por asistir a sesiones del Comité Técnico.

Deberes y Facultades del Comité Técnico.

Cada miembro del Comité Técnico debera actuar de buena fe y segun lo que dicho miembro considere sea el mejor
interés del Fideicomiso. Dichos miembros deberan conducir sus acciones diligentemente, y en cumplimiento con los
deberes de lealtad y diligencia establecidos en los Articulos 30 a 37 y 40 de la LMV, aplicables al Fideicomiso.

(a) Sesion Inicial del Comité Técnico. Previo a la Emision Inicial, el Comité Técnico debera celebrar una sesion inicial
(la “Sesidn Inicial”) en la cual se debera discutir, y en su caso, aprobar (i) la inscripcion de los CBFIs en el RNV y los
términos de la Emisién Inicial, incluyendo, sin limitacidn, el precio de los CBFIs a ser emitidos en la misma, (i) instruir al
Fiduciario celebrar todos los actos y gestiones necesarios, y en su caso ratificar aquellos realizados, para llevar a cabo
la emision y colocacion de los CBFls Iniciales, incluyendo el listado de los mismos en la BMV, la designacion del
Intermediario Colocador y la contratacion del mismo, y la suscripcion y depdsito del Titulo en Indeval; (iii) los
Lineamientos de Inversién iniciales (los cuales deberan considerar lo establecido en la Clausula IX del Contrato de
Fideicomiso) y la Politica de Distribucion inicial, (iv) la ratificacion de la designacion del Administrador y Asesor y la
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instruccion de la celebracion por parte del Fiduciario del Contrato de Administracion y Asesoria, (v) la delegacion de
facultades al Administrador y Asesor conforme a las obligaciones del Administrador y Asesor derivadas del Contrato de
Fideicomiso y del Contrato de Administracion y Asesoria, (vi) instruir al Fiduciario el otorgamiento al Administrador y
Asesor de los poderes referidos en el Contrato de Administracion y Asesoria los cuales deberan cumplir con lo
dispuesto en el Contrato de Fideicomiso y en la CUE, (vii) la inversion por el Fideicomiso en inversiones Permitidas,
(viii) la ratificacion de los Convenios de Aportacion celebrados en relacidon con los Fideicomisos de Inversion, ( ix)
designar al presidente y secretario del Comité Técnico, (x) la designacion y nombramiento de los miembros del Comité
de Auditoria y del Comité de Practicas y (xi) instruir al Fiduciario a efecto de que adquiera cierta participacion en el
Administrador y Asesor en beneficio del Fideicomiso.

(b) Facultades del Comité Técnico. EI Comité Técnico tendra la facultad para llevar a cabo todas y cada una de las
acciones relacionadas con el Fideicomiso que no se encuentren reservadas a la Asamblea de Tenedores, en el
entendido que el Comité Técnico delego una parte de dicha facultad al Administrador y Asesor precisamente en los
términos establecidos en el péarrafo (a) anterior, en el resto del Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de
Administracion y Asesoria, y en el entendido ademas, que, el Comité Técnico no tendra derecho a ejercer dicha
facultad delegada al Administrador y Asesor, en los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso y en el
Contrato de Administracion y Asesoria a menos que, y hasta que el Administrador y Asesor haya sido removido en los
términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de Administracion y Asesoria. No obstante, lo
anterior, las siguientes facultades no podran ser delegadas y resultan exclusivas del Comité Técnico:

(i) discutir y, en su caso, aprobar cualquier adquisicion o enajenacion de Activos Inmobiliarios, bienes o derechos por
parte del Fideicomiso (o los Fideicomisos de Inversidn) que representen el 5% o mas pero menos del 20% del valor del
Patrimonio del Fideicomiso, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, ya sea que
se celebren de manera simultdnea o de manera sucesiva dentro de un plazo de 12 meses contados a partir de la fecha
de la primera operacién y que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién, en el entendido
gue en adicién a lo anterior, la aprobacion de cualquier adquisicion o enajenacion de activos, bienes o derechos por
parte del Fideicomiso (o los Fideicomisos de Inversidn) que representen el 5% o mas pero menos del 20% del valor del
Patrimonio del Fideicomiso debera cumplir con cualquier otro requisito que resulte aplicable conforme a la CUE vigente
al momento de dicha adquisicion o enajenacion de activos, bienes o derechos;

(i) con la recomendacion por escrito del Comité de Practicas, discutir y, en su caso, aprobar las politicas de
Operaciones con Personas Relacionadas respecto de los Fideicomisos de Inversion, de cualquier otra sociedad o
vehiculo de inversion respecto de cual el Fideicomiso realice inversiones, del Fideicomitente, asi como del
Administrador y Asesor; y discutir y, en su caso, aprobar cualesquiera Operaciones con Personas Relacionadas en el
entendido que (1) la mayoria de los votos favorables de los Miembros Independientes del Comité Técnico seran
requeridos para aprobar dicho punto, (2) cualquier miembro del Comité Técnico que tenga un conflicto de interés o que
haya sido designado como miembro no independiente por el Fideicomitente, por el Administrador y Asesor, o por las
Personas Relacionadas con estos, no tendra derecho a votar sobre dicho punto, sin que ello afecte el quorum requerido
para la instalacion de dicha sesidn del Comité Técnico, y (3) en adicion a lo anterior, cualquier Operacion con Personas
Relacionadas que se celebre conforme al presente numeral (ii) debera celebrarse a precio de mercado y cumplir
cualquier otro requisito que resulte aplicable conforme a la CUE vigente al momento de dicha operaciéon y con lo
dispuesto en la Clausula 9.3 del Contrato de Fideicomiso;

(i) discutir y, en su caso, aprobar el nombramiento, remocion y/o sustitucion del Valuador Independiente, asi como el
nombramiento de un Valuador Independiente sustituto;

(iv) discutir y, en su caso, aprobar el nombramiento de los miembros del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas;

(v) con la recomendacion previa y favorable del Comité de Auditoria, discutir y, en su caso, aprobar las politicas
contables, control interno y lineamientos de auditoria, aplicables al Fideicomiso y cualesquier cambios a las mismas;
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(vi) con la recomendacién previa y favorable del Comité de Auditoria, discutir y, en su caso, aprobar los estados
financieros anuales auditados del Fideicomiso presentados a la Asamblea de Tenedores anual para su aprobacion;

(vii) discutir y, en su caso, aprobar cualquier Politica de Distribucidn (incluyendo la ratificacion de la Politica de
Distribucién inicial aprobada en la Sesion Inicial del Comité Técnico) y/o modificaciones a la misma, propuestas por el
Administrador y Asesor, en el entendido que cualquier Politica de Distribucion debera cumplir siempre con lo dispuesto
en la fraccion V del Articulo 187 de la LISR;

(viii) discutir y, en su caso, aprobar cualesquier Distribucion propuesta por el Administrador y Asesor que no sea
conforme con la Politica de Distribucion;

(ix) discutir y, en su caso, aprobar los Lineamientos de Inversién iniciales;

(x) discutir y, en su caso, aprobar la adquisicion por cualquier Persona o Grupo de Personas, dentro o fuera de
cualquier mercado de valores, por cualquier medio, directa o indirectamente, del 20% o mas de los CBFls en
circulacion, en los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso;

(xi) discutir y, en su caso, aprobar la disposicion de cualquier Inversidon durante los primeros 4 afios a partir de la
adquisicion de la misma, independientemente de su valor (salvo que dicha disposicion deba ser aprobada por la
Asamblea de Tenedores en los términos del Contrato de Fideicomiso, en cuyo caso la aprobacion del Comité Técnico
no sera requerida);

(xii) instruir al Fiduciario a revelar cualquier Evento Relevante (segun dicho termino se define en la LMV y en la CUE),
incluyendo la celebracién de cualquier contrato contrario a la opinion del Comité de Auditoria o del Comité de Practicas;

(xiii) discutir y en su caso, aprobar otros asuntos presentados ante el Comité Técnico por el Administrador y Asesor;

(xiv) con la recomendacion previa y favorable del Comité de Practicas, discutir y, en su caso, aprobar con el voto
favorable de la mayoria de Miembros Independientes, el monto a ser distribuido a los Funcionarios como compensacion
anual en virtud del Plan de Compensacién de Largo Plazo.

(xv) discutir y, en su caso, resolver cualesquiera otros asuntos reservados para el Comité Técnico conforme al Contrato
de Fideicomiso, la CUE y la Ley Aplicable; y

(xvi) (A) monitorear el desempefio del Administrador y Asesor conforme al Contrato de Administracion y Asesoria, y el
desempefio de cualquier tercero prestador de servicios contratado por el Administrador y Asesor conforme a lo
establecido en el Contrato de Administracion y Asesoria, (B) mantenerse informado respecto de todos los aspectos
materiales de los Activos Inmobiliarios y consultar con el Administrador y Asesor en relacién con los mismos, y (C)
solicitar la informacidn y los reportes que considere necesarios, a su entera discrecion, para facilitar su vigilancia sobre
el Administrador y Asesor y cualquier tercero prestador de servicios contratado por el Administrador y Asesor. El
Administrador y Asesor conviene en considerar, de buena fe, las recomendaciones del Comité Técnico en relacién con
los asuntos en los que el Comité Técnico sea consultado, segun se describe en el Contrato de Fideicomiso.

Informacién Confidencial.

Cada miembro del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) estara obligado conforme a las disposiciones de
confidencialidad establecidas en el Contrato de Fideicomiso y, al aceptar su encargo como miembro del Comité
Técnico, se considerara que ha reconocido dichas disposiciones de confidencialidad y ha aceptado obligarse conforme
a las mismas.

Convenios de Voto.

Los miembros del Comité Técnico podran celebrar uno o0 méas convenios en relacion con el ejercicio de sus derechos de
voto en una sesion del Comité Técnico. Los miembros no independientes del Comité Técnico podran establecer en los
convenios de voto respectivos que su voto se debera ejercer en el mismo sentido que lo propuesto por el Administrador
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y Asesor. La celebracién de un convenio de ese tipo y sus términos, y cualquier terminacion subsecuente de dicho
convenio, deberan ser notificadas al Fiduciario con copia al Representante Comun dentro de los 5 Dias Habiles
siguientes a la fecha de su celebracion (o terminacion) y el Fiduciario deberd revelar dicha informacion al publico
inversionista a través de la BMV por medio de Emisnet. La existencia y los términos de dicho convenio deberan ser
revelados en cada reporte anual mientras dicho convenio permanezca vigente.

Procedimientos para Sesiones del Comité Técnico.

(a) Convocatoria. EI Administrador y Asesor o cualquiera de los miembros del Comité Técnico podra convocar una
sesion del Comité Técnico mediante previa notificacién por escrito a todos los miembros del Comité Técnico
(propietarios y suplentes), al Fiduciario y al Representante Comun, con al menos 5 dias naturales de anticipacion a la
fecha de celebracion de dicha sesidn, en el entendido que los miembros del Comité Técnico (asi como el Fiduciario y el
Representante Comun) podran renunciar por escrito al requisito de dicha naotificacion previa. La convocatoria sera
entregada por escrito y contendra (i) el orden del dia para la sesioén; (ii) la sede, hora y fecha de la sesién; y (iii) todos
los documentos necesarios 0 convenientes para ser revisados por los miembros del Comité Técnico en relacion a los
puntos a discutir contenidos en el orden del dia. Cualquier miembro del Comité Técnico podra designar uno 0 mas
puntos a discusion para ser incluidos en el orden del dia de una sesion del Comité Técnico por medio de la notificacién
previa y por escrito a los demas miembros del Comité Técnico (propietarios y suplentes), al Fiduciario y al
Representante Comun al menos 3 Dias Habiles antes de la fecha en que se celebre dicha sesion.

(b) Quérum y Requisitos de Votacidén. Para que una sesién del Comité Técnico sea validamente instalada, mas del 50%
de sus miembros o sus respectivos suplentes (con derecho a voto) deberan estar presentes en la sesion y cada
resolucién debera ser adoptada por el voto favorable de mas del 50% de los miembros del Comité Técnico (0 sus
respectivos suplentes) presentes en dicha sesién que tengan derecho de voto sobre el punto en discusién. Cada
miembro (o su suplente) con derecho a votar sobre un punto en discusién tendra derecho a un voto. Cualquier miembro
del Comité Técnico que tenga un conflicto de interés respecto de cualquier decision presentada al Comité Técnico para
su discusion y aprobacion debera abstenerse de votar, y no tendra derecho de voto, respecto de dicha decision, y dicho
miembro no debera considerarse en el conteo para efectos de los quérums descritos en el presente inciso (b).

(c) Nombramiento del Presidente y Secretario. En la Sesion Inicial, los miembros del Comité Técnico deberan nombrar
a un miembro del Comité Técnico como presidente del Comité Técnico (el “Presidente”) y a otra persona que no
requerira ser miembro del Comité Técnico como secretario del Comité Técnico (el “Secretario”). En caso de que el
Presidente o el Secretario no estén presentes en una sesion del Comité Técnico por cualquier razén, previo al
comienzo de dicha sesion, los demas miembros del Comité Técnico presentes en dicha sesién hombraran por mayoria
a un miembro del Comité Técnico para que actle como presidente de dicha sesion, y a otra persona que no requerira
ser miembro del Comité Técnico para que actlie como secretario de dicha sesion.

(d) Actas de Sesion. El Secretario del Comité Técnico preparard un acta de sesion en la cual se reflejaran las
resoluciones adoptadas en dicha sesién y la cual debera ser firmada por el Presidente y el Secretario. El Secretario
serd el responsable de conservar el acta de sesion firmada de cada sesion del Comité Técnico, asi como los demas
documentos presentados a los miembros del Comité Técnico en cada sesion, y también serd responsable de enviar
una copia de dichas actas al Fiduciario y al Representante Comun.

(e) Asistencia a las Sesiones. Las sesiones del Comité Técnico podran ser celebradas por teléfono, videoconferencia o
cualquier otro medio que permita la comunicacion entre sus miembros en tiempo real y dichas comunicaciones podran
ser grabadas. En cualquier caso, el Secretario de la sesion registrard, en el acta de la sesion, la asistencia de los
miembros del Comité Técnico (0 sus respectivos suplentes) para verificar que el quérum requerido haya sido
alcanzado. Las instrucciones que el Comité Técnico dirija al Fiduciario deberan constar por escrito y ser firmadas por el
Presidente y el Secretario del Comité Técnico o por los delegados especiales que sean nombrados en la sesién.
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(f) Resoluciones Unanimes Escritas. No obstante, las disposiciones anteriores, una resolucién del Comité Técnico
adoptada fuera de una sesion del Comité Técnico mediante el consentimiento unanime por escrito de todos los
miembros del Comité Técnico (0 sus respectivos suplentes) con derecho a votar sobre dicha resolucion, siempre que
sea confirmada por escrito, tendra la misma validez que si dicha resolucidn hubiera sido validamente adoptada en una
sesion del Comité Técnico. Una copia de las resoluciones adoptadas debera ser enviada por el Secretario al Fiduciario
y al Representante Comdan.

(g) Otros Representantes. Cada uno del Fiduciario, el Administrador y Asesor y el Representante Comun tendra
derecho a nombrar a uno 0 mas representantes para que asistan a cualquier sesién del Comité Técnico con voz, pero
sin derecho a voto en dicha sesion. Ademas, el Comité Técnico podra invitar a otras Personas a las sesiones del
Comité Técnico como observadores con voz, pero sin voto.

(h) Disidencia de Miembros Independientes. En caso de que la mayoria de los Miembros Independientes haya votado
en contra de una resolucion que haya sido validamente adoptada por el Comité Técnico, dicha circunstancia debera ser
revelada por el Fiduciario al puablico inversionista a través de la BMV por medio de Emisnet, de conformidad con las
instrucciones que reciba a tal efecto del Comité Técnico.

(i)_Sustitucion y Muerte. Los miembros del Comité Técnico solo podran ser sustituidos en su ausencia por sus
respectivos suplentes; en el entendido que la muerte, incapacidad o renuncia de un miembro del Comité Técnico
debera resultar en la terminacion automatica de su cargo y su suplente, si lo hay, lo sustituirda como miembro propietario
hasta que la Persona que haya designado a dicho miembro designe a un nuevo miembro propietario y su suplente o
ratifique el nombramiento del miembro suplente como miembro propietario 0 como suplente, segun sea el caso.

Comité de Auditoria.

En la Sesién Inicial, el Comité Técnico nombrara al menos a tres Miembros Independientes para que formen un comité
de auditoria (el “Comité de Auditoria”). Los requisitos de las sesiones y demas reglas procedimentales del Comité de
Auditoria, asi como la duracion de los miembros en sus cargos, la revocacién de sus nombramientos, la existencia de
remuneraciones y demas particularidades respecto a la integracion y funcionamiento del Comité de Auditoria seran
determinados por el Comité Técnico. El Comité de Auditoria tendra las siguientes facultades:

(a) discutir y, en su caso, aprobar la designacion, remocion y/o sustitucion del Auditor Externo, en el entendido que el
Auditor Externo inicial serd Mancera, S.C., y en el entendido, ademas, que cualquier Auditor Externo sustituto sera un
despacho de contadores publicos reconocido internacionalmente independiente del Administrador y Asesor, del
Fideicomitente y del Fiduciario;

(b) evaluar el desempefio del Auditor Externo, analizar las opiniones, reportes y documentos preparados por el Auditor
Externo y celebrar por lo menos una sesion por cada ejercicio fiscal con dicho Auditor Externo;

(c) discutir los estados financieros del Fideicomiso preparados conforme al Contrato de Fideicomiso con el
Administrador y Asesor y con las Personas que prepararon dichos estados financieros y recomendar al Comité Técnico
que los estados financieros anuales auditados del Fideicomiso sean presentados a la Asamblea de Tendedores anual
para su aprobacion;

(d) solicitar del Administrador y Asesor, del Fiduciario o de cualesquier otras Personas con responsabilidades en
relacion con el Patrimonio del Fideicomiso, cualesquier reportes relacionados con la preparacion de los estados
financieros del Fideicomiso;

(e) investigar cualesquier posibles violaciones de los lineamientos, politicas, controles internos o practicas de auditoria
del Fideicomiso y preparar un reporte que debera ser entregado al Comité Técnico con copia al Fiduciario y al
Representante Comun que verse sobre el resultado de sus labores de supervision pronunciandose sobre:
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(i) si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por el Fiduciario son adecuados y suficientes tomando
en consideracion las circunstancias particulares del Fideicomiso;

(ii) si las politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informaciéon presentada por el Fiduciario y el
Auditor Externo;

(iii) si como consecuencia de los numerales (i) y (ii) anteriores, la informacion presentada refleja razonablemente la
situacion financiera y los resultados del Fideicomiso;

() recibir cualquier comentario o queja de los Tenedores, acreedores, miembros del Comité Técnico o cualesquier otros
terceros interesados en relaciébn con los lineamientos, politicas, controles internos o practicas de auditoria del
Fideicomiso, en cuyo caso el Comité de Auditoria adoptara las medidas necesarias para investigar y remediar dicha
violacion;

(g) reunirse, segun se considere apropiado, con los funcionarios correspondientes del Administrador y Asesor, el
Representante Comun y el Fiduciario;

(h) discutir y, en su caso, recomendar la aprobacion de las politicas contables aplicables al Fideicomiso, o cualesquier
cambios a las mismas, al Comité Técnico;

(i) vigilar que se establezcan los mecanismos y controles para verificar que cualquier Endeudamiento que el
Fideicomiso asuma con cargo al Patrimonio del Fideicomiso se apegue a lo previsto en la normatividad aplicable y la
CUE;

() informar anualmente al Comité Técnico con copia al Representante Comun acerca del estado de su control interno,
de los procedimientos de auditoria y cumplimiento (incluyendo cualesquier situaciones irregulares que sean
identificadas), y de cualquier incumplimiento a lo establecido en la Ley Aplicable.

(k) las demas previstas en la Ley Aplicable.

Comité de Practicas.

En la Sesién Inicial, el Comité Técnico designara al menos a 3 miembros Independientes para formar un comité de
practicas (el “Comité de Practicas”). Los requisitos de las sesiones y demas reglas procedimentales del Comité de
Practicas, asi como la duraciébn de sus miembros, la revocacion de sus nombramientos, la existencia de
remuneraciones y demas particularidades respecto a la integracion y funcionamiento del Comité de Practicas seran
determinados por el Comité Técnico. El Comité de Practicas tendra las siguientes facultades:

(@) expresar su opinion al Comité Técnico sobre Operaciones con Personas Relacionadas que estén siendo
consideradas por el Comité Técnico; y

(b) recomendar que el Comité Técnico requiera del Administrador y Asesor y/o el Fiduciario cualquier informacién que
pueda ser requerida por el Comité Técnico para cumplir con sus obligaciones conforme al Contrato de Fideicomiso; y

(c) revisar, discutir y, en su caso aprobar, la compensacién anual propuesta por el Administrador y Asesor para ser
pagada a los Funcionarios como parte del Plan de Compensacion de Largo Plazo. En caso de que el Comité de
Practicas apruebe la compensacion y los célculos que dan origen a ella, propuestos por el Administrador y Asesor, el
Comité de Practicas debera someterla a aprobacion del Comité Técnico.

Aceptacién del Nombramiento.

El Representante Comun acepta su designacion como representante comin de los Tenedores en virtud de la
celebracion del Contrato de Fideicomiso y la firma del Titulo, y en el Contrato de Fideicomiso acuerda actuar conforme
al Contrato de Fideicomiso y al Titulo.

Obligaciones del Representante Comun.

138 de 309



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: FNOVA Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

(@) El Representante Comun tendra las obligaciones, derechos y facultades previstos en la LMV (incluyendo, sin
limitacién, aquellos incluidos en el Articulo 64, 64 bis 1 y 69 de la LMV), en la CUE, LGTOC (en lo que resulte
aplicable), en el Titulo y en el Contrato de Fideicomiso. En cualquier circunstancia no prevista en el Titulo, en el
Contrato de Fideicomiso, o en la LMV, CUE y en la LGTOC, el Representante Comun actuara conforme a las
instrucciones de la Asamblea de Tenedores. El Representante Comun representa a los Tenedores en su conjunto y no
a cualquiera de ellos individualmente. Los derechos y obligaciones del Representante Comun incluyen, pero no se
limitan a, los siguientes:

(i) suscribir el Titulo correspondiente a la Emisién Inicial y cualquier Titulo que ampare CBFIs Adicidnales;
(ii) revisar la Constitucién del Fideicomiso;
(iii) revisar el estado que guarda el Patrimonio del Fideicomiso;

(iv) revisar el cumplimiento del destino de los Recursos de la Emision que surjan de la realizaciéon de la Emisién Inicial y
las Emisiones Adicidnales;

(v) revisar en base a la informacion que le sea proporcionada para tales fines, el debido cumplimiento del Fiduciario y
del Administrador y Asesor con sus respectivas obligaciones conforme al Contrato de Fideicomiso y el Contrato de
Administracion y Asesoria e iniciar cualquier accion en contra del Fiduciario y/o solicitar al Fiduciario que inicie
cualquier accion en contra del Administrador y Asesor conforme a las instrucciones de la Asamblea de Tenedores
(incluyendo, sin limitar la contratacion de un despacho legal y el otorgamiento de los poderes respectivos) y con cargo
al Patrimonio del Fideicomiso;

(vi) convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la Ley Aplicable o el Titulo y/o el Contrato de Fideicomiso
asi lo requieran, asi como solicitar al Fiduciario convocar a Asambleas de Tenedores cuando lo considere necesario o
deseable para obtener confirmaciones de los Tenedores respecto de la toma de cualquier decision o la realizacion de
cualesquier asuntos;

(vii) desarrollar todas las actividades necesarias o deseables con el fin de cumplir con cualquier resolucion adoptada
por la Asamblea de Tenedores, en la medida que le corresponda;

(vii) en representacion de los Tenedores, celebrar de tiempo en tiempo documentos y contratos con el Fiduciario en
relacion con el Contrato de Fideicomiso y/o los CBFIs;

(ix) ejercer todas las acciones necesarias o convenientes a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores en
Su conjunto;

(x) actuar como intermediario entre el Fiduciario y los Tenedores respecto del pago a estos ultimos de cualquier
cantidad en relacién con los CBFIs y respecto de cualesquiera otros asuntos requeridos;

(xi) ejercer sus derechos y cumplir con sus obligaciones establecidas en el Titulo respectivo, en el Contrato de
Fideicomiso y en los demas documentos de los que sea parte;

(xii) proporcionar copias de los reportes que le hayan sido entregados al Representante Comun por el Fiduciario y/o el
Administrador y Asesor a cualquier Tenedor cuando sea requerido, en el entendido que el Representante Comun podra
revelar a los Tenedores cualquier informacion en su poder que no haya sido clasificada como confidencial por el titular
de dicha informacion o por la parte reveladora; y

(xiii) en general, llevar a cabo todos los actos, cumplir con las obligaciones, y ejercer todas las facultades del
Representante Comun seguln se establezca en la LGTOC, la LMV, la regulacion aplicable emitida por la CNBV vy las
practicas bursétiles de mercado aplicables.

(b) Deberes Adiciénales del Representante Comun.
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() El Representante Comun debera verificar, a través de la informacién que se le hubiere proporcionado para tales
fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso, el Titulo y el
Contrato de Administracion y Asesoria, por parte del Fiduciario, del Fideicomitente, del Administrador y Asesor, y
demas partes de los documentos referidos (excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y
administrativa de las partes de dichos documentos previstas en los mismos que no tengan injerencia directa con las
Distribuciones y cualquier otro pago que deba ser realizado a los Tenedores conforme a los CBFIs), asi como, el
estado que guarda el Patrimonio del Fideicomiso.

(i) Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar por escrito al
Fiduciario, al Fideicomitente, al Administrador y Asesor y a las demas partes de los documentos referidos, asi como a
las Personas que les presten servicios relacionados con los CBFIs o con el Patrimonio del Fideicomiso, incluyendo sin
limitar, al Auditor Externo, la informacién y documentacién que razonablemente considere necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones a que se refiere el parrafo anterior. Mediante la firma del Contrato de Fideicomiso, la
aceptacion del encargo y/o la celebracion del contrato de prestacién de servicios correspondiente, se entendera que
dichas Personas se obligan a cumplir con las obligaciones previstas en este inciso. En ese sentido, el Fiduciario, el
Fideicomitente, el Administrador y Asesor, el Auditor Externo y dichos prestadores de servicios deberan proporcionar
yl/o causar que le sea proporcionada al Representante Comun dicha informacion en los plazos y periodicidad que el
Representante Comun razonablemente, pero sin que la solicitud de requerimiento de informacion se realice en un plazo
menor a 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion para que dichas partes se encuentren en posibilidad de recabar la
informacion respectiva, les requiera, incluyendo, sin limitar, la situacién financiera del Patrimonio del Fideicomiso, el
estado que guardan los Activos Inmobiliarios y otras operaciones efectuadas con cargo al Patrimonio del Fideicomiso,
corridas financieras, determinacion de coberturas, asi como cualquier otra informacion econdmica, contable, financiera,
legal y administrativa que precise, la cual estara sujeta a las obligaciones de confidencialidad establecidas en el
Contrato de Fideicomiso, en el entendido, sin embargo, que el Representante Comun podra hacer dicha informacion
del conocimiento de los Tenedores sin incurrir en un incumplimiento por tal motivo a dichas obligaciones de
confidencialidad, y dichos Tenedores estaran sujetos a la obligacion de confidencialidad establecida en el Contrato de
Fideicomiso. Para efectos de lo anterior, el Fiduciario tendra la obligacién de requerir al Auditor Externo, asesores
legales o terceros que proporcionen al Representante Comun la informacion que este razonablemente requiera dentro
de los plazos que razonablemente establezca, en el entendido que el Representante Comuln podra realizar
directamente el requerimiento al Auditor Externo, asesores legales o terceros en el cumplimiento de esta obligacion.

(i) ElI Representante Comun podra realizar visitas o revisiones a las Personas sefialadas en el parrafo anterior, si lo
estima conveniente, una vez al afio y en cualquier otro momento que lo considere necesario, mediante notificacién
entregada por escrito realizada con por lo menos 5 Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que se desee llevar a
cabo la visita o revision respectiva salvo que tenga el caracter de urgente en cuyo caso no sera requerida dicha
notificacion.

(iv) En caso de que el Representante Comun no reciba la informacion solicitada en los tiempos sefialados o que tenga
conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso, el Titulo y el
Contrato de Administracion y Asesoria a cargo de las partes de los mismos, estara obligado a solicitar al Fiduciario,
mediante notificacion por escrito, haga del conocimiento del Publico inversionista inmediatamente a través de la
publicacién de un “evento relevante”, dicho incumplimiento, sin que tal revelacién se considere un incumplimiento de
obligacién de confidencialidad alguna y sin perjuicio de la facultad del Representante Comun, de hacer del
conocimiento del Publico inversionista en términos del Contrato de Fideicomiso y la Ley Aplicable, cualquier
circunstancia que pueda afectar la capacidad del Fiduciario para cumplir con sus obligaciones al amparo de los CBFls
asi como cualesquier incumplimientos y/o retraso en el cumplimiento de las obligaciones tanto del Fiduciario, como del
Fideicomitente, y del Administrador y Asesor que por cualquier medio se hagan del conocimiento del Representante
Comaun; en el entendido, que dicha revelacion no se considerara que infringe las obligaciones de confidencialidad
establecidas en el Contrato de Fideicomiso y/o en los demas Documentos de la Emision. En caso de que el Fiduciario
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no lleve a cabo la publicacién del “evento relevante” respectivo dentro de los 2 Dias Habiles siguientes a la notificacion
que realice el Representante Comun, este tendra la obligacion de llevar a cabo la publicacion de dicho “evento
relevante” inmediatamente.

(v) El Representante Comun debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones, cuando la Asamblea de
Tenedores lo solicite 0 al momento de concluir su encargo.

(vi) A efecto de estar en posibilidad de cumplir con lo anterior, el Representante Comun podra solicitar a la Asamblea
de Tenedores, o0 esta Ultima podra solicitar que se contrate, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, a cualquier tercero
especialista en la materia de que se trate, que considere conveniente y/o necesario para que le auxilie el cumplimiento
de sus obligaciones de verificacion referidas en los parrafos anteriores o establecidas en la Ley Aplicable. En dicho
caso, el Representante Comun estara sujeto a las responsabilidades que establezca la propia Asamblea de Tenedores
a respecto y, en consecuencia, podra confiar, actuar y/o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que
lleven a cabo dichos especialistas, segun lo determine la Asamblea de Tenedores; en el entendido, que si la Asamblea
de Tenedores no aprueba dicha contratacion, el Representante Comuin no podra llevarla a cabo y Unicamente sera
responsable de las actividades que le son directamente imputables conforme al Contrato de Fideicomiso de
Fideicomiso y la Ley Aplicable. Asimismo, sin perjuicio de las demas obligaciones del Fiduciario referidas en los
parrafos anteriores, este debera, previa aprobacién e instruccion de la Asamblea de Tenedores, contratar con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso a los terceros que asistan a dicho Representante Comun en el cumplimiento de sus
obligaciones, o segln le sea instruido por el Representante Comun previo acuerdo de la Asamblea de Tenedores, en
un plazo que no debera exceder de 5 Dias Hébiles contados a partir de que le sea dada dicha instruccion; en el
entendido, que si la Asamblea de Tenedores autoriza la contratacion de dichos terceros pero no existen los recursos
suficientes para tales efectos en el Patrimonio del Fideicomiso, se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del C4digo
de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Cddigo Civil Federal y sus correlativos en relacion con su
caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido, ademas, que el Representante
Comun no estara obligado a anticipar las cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros especialistas y
no sera responsable bajo ninguna circunstancia del retraso de su contratacién y/o por falta de recursos en el Patrimonio
del Fideicomiso de llevar a cabo dicha contratacion y/o porque no le sean proporcionados, en su caso, por los
Tenedores.

(c) Atendiendo a que por naturaleza los CBFIs no conllevan una obligacion a cargo del Fiduciario de pagar una suma
de dinero por concepto de principal y/o intereses, ni el Representante Comun, ni cualquier funcionario, consejero,
apoderado, empleado, filial o agente (el “Personal”) de estos, seran responsables de las decisiones de Inversion, del
cumplimiento del plan de negocios, ni del desempefio de los Fideicomiso de Inversion o de cualquier Inversion y/o de
las demas operaciones efectuadas con cargo al Patrimonio del Fideicomiso o la adecuaciéon de dicho resultado a los
rendimientos esperados y tampoco debera revisar ni vigilar la viabilidad juridica, financiera y econémica de las
inversiones y demas operaciones ni la obtencion de autorizaciones y cumplimiento de requisitos legales y de otro tipo
gue conlleve cada Inversiéon u operacion, en el entendido, que el Representante Comun estara facultado para solicitar
al Administrador y Asesor, al Fiduciario y a los demas participantes, y estos estaran obligados a proporcionar,
informacion relativa a estos temas. De igual manera no sera responsabilidad del Representante Comun ni del Personal
de este, vigilar o supervisar el cumplimiento de los servicios contratados del Auditor Externo o de cualquier otro tercero,
ni el cumplimiento de las obligaciones pactadas en los contratos firmados con las contrapartes en las inversiones y
demés operaciones, ni el cumplimiento de las obligaciones de los Fideicomisos de Inversion ni de sus términos y
funcionamiento, ni la debida instalacion o funcionamiento del Comité Técnico, el Comité de Auditoria y/o Comité de
Practicas y las obligaciones de sus miembros, o cualquier otro érgano distinto a la Asamblea d Tenedores.

(d) Todos y cada uno de los actos que efectué el Representante Comuin en representacion o por cuenta de los
Tenedores conforme al Contrato de Fideicomiso, el Titulo y los demas documentos de los que sea parte o la Ley
Aplicable seran obligatorios para los Tenedores y se consideraran como aceptados por los mismos.
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(e) El Representante Comun podra ser destituido por una resolucién adoptada en una Asamblea Extraordinaria de
Tenedores en términos del Contrato de Fideicomiso, en el entendido que dicha destitucién solo tendra efectos a partir
de la fecha en que un representante comun sustituto haya sido designado y una vez que este haya aceptado y tomado
posesion de su cargo.

(f) Cualquier institucién que actué como representante comun conforme al Contrato de Fideicomiso podra renunciar a
su nombramiento como tal en los casos especificados en el Articulo 216 de la LGTOC conforme a lo previsto en el
mismo. El Representante Comun deberé proporcionar al Administrador y Asesor y al Fiduciario un aviso por escrito de
dicha renuncia con no menos de 60 dias de anticipacion y, en cualquier caso, dicha renuncia no entrard en vigor hasta
que el representante comun sustituto haya sido nombrado por la Asamblea Extraordinaria de Tenedores y este haya
aceptado su nombramiento y tomada posesién del cargo lo cual debera ocurrir dentro del plazo de 60 dias indicado.

(g) Las obligaciones del Representante Comun terminaran una vez que se hayan cubierto a los Tenedores todas las
cantidades que tengan derecho a recibir conforme a los CBFls.

(h) El Representante Comun no estara obligado a pagar cualquier gasto o cantidad con sus propios fondos a fin de
llevar a cabo los actos y funciones que le corresponden derivadas de su encargo, en el entendido que dichos gastos
seran pagados con el Patrimonio del Fideicomiso.

() El Representante Comun no es parte del Comité Técnico y no tiene derecho a nombrar miembro alguno del mismo;
sin embargo, tendra derecho a asistir a las sesiones del Comité Técnico con voz, pero sin derecho a voto. En
consecuencia, el Representante Comun no tendré responsabilidad alguna respecto de las resoluciones adoptadas por
el Comité Técnico.

(i) Como contraprestacién por sus servicios conforme al Contrato de Fideicomiso, el Representante Comun tendra
derecho a recibir los honorarios (incluyendo el IVA aplicable) establecidos en el contrato de prestacion de servicios que
se suscriba entre el Fiduciario y el Representante Comun por instrucciones del Administrador y Asesor. Los honorarios
del Representante Comun constituiran Gastos de Emision o Gastos del Fideicomiso, segun sea el caso.

Contrato de Administracién y Asesoria.

En virtud de la celebracion del Fideicomiso se designa a Administradora Fibra Norte, S.C. como Administrador y
Asesor, quien acepta su hombramiento como Administrador y Asesor del Fideicomiso con las responsabilidades y
obligaciones que le hayan sido delegadas por el Comité Técnico, bajo los términos y condiciones establecidos en el
Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de Administracién y Asesoria que sera celebrado entre el Fiduciario y el
Administrador y Asesor, de conformidad con las instrucciones recibidas por el Comité Técnico en su Sesién Inicial, en
términos sustancialmente iguales al formato que se adjunta al Contrato de Fideicomiso como Anexo “D” (el “Contrato
de Administracién y Asesoria”). En términos del articulo 7, fraccién VII, inciso a), numeral 9 de la CUE, el Contrato de
Administracién y Asesoria debera prever lo siguiente:

(a) Los términos y condiciones a los que se ajustara en el ejercicio de sus facultades.

(b) Que el esquema de compensacion, comisiones e incentivos este establecido de forma tal que cuide en todo
momento los intereses de los Tenedores.

(c) Su régimen de responsabilidad, incluyendo el pago de danos y perjuicios, salvo que se pacten penas
convencionales.

(d) La obligacién de entregar al Comité Técnico, al Representante Comun y a los Tenedores que lo soliciten, un informe
trimestral del desempefio de sus funciones, asi como la informacion y documentacion que se le solicite en el
cumplimiento de sus funciones dentro de los 20 Dias Habiles posteriores al cierre de cada trimestre respecto de los tres
primeros trimestres de cada ejercicio fiscal y dentro de los 40 Dias Habiles posteriores al cierre del cuarto trimestre de
cada ejercicio fiscal.
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La obligacion de desempefiar sus funciones de forma diligente, actuando de buena fe y en el mejor interés del
Fideicomiso y de los Tenedores.

El Fideicomiso debera ser socio de Administradora Fibra Norte, S.C. y su aportacién no debera ser en ningln momento
inferior al 99.9% de dicha sociedad.

Facultades del Fiduciario.

El Fiduciario tendra todas las facultades y poderes que sean necesarios para cumplir con los Fines del Fideicomiso,
conforme a los términos del Articulo 391 de la LGTOC; en el entendido que el Fiduciario deberd actuar en todo
momento conforme a la Ley Aplicable y a los términos del Contrato de Fideicomiso y demas documentos aplicables, asi
como de conformidad a las instrucciones por escrito del Administrador y Asesor, del Comité Técnico, de la Asamblea
de Tenedores o de aquellas Personas autorizadas para dar dichas instrucciones, siempre y cuando dichas
instrucciones se fundamenten y sean conforme al Contrato de Fideicomiso, como un buen pater familias. En la medida
en la que una situacion especifica no éste cubierta por las disposiciones del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario
podra actuar conforme a las instrucciones del Administrador y Asesor, salvo que exista un conflicto de interés en cuyo
caso debera actuar conforme a las instrucciones del Comité Técnico.

Limites de Responsabilidad.

(a) El Fiduciario no sera responsable ni asume obligacién o responsabilidad alguna excepto por (i) la responsabilidad
derivada de cualquier incumplimiento de cualquier Ley Aplicable, (i) la responsabilidad derivada de cualquier
incumplimiento bajo el Contrato de Fideicomiso o los documentos que celebre en cumplimiento del mismo, vy (iii) la
responsabilidad de negligencia, fraude, mala fe o dolo segin sea determinado por una sentencia definitiva e inapelable
de un tribunal competente. El Fiduciario no sera responsable de:

(i) actos u omisiones del Fiduciario que sean consistentes con los términos del Contrato de Fideicomiso, que se lleven a
cabo por el Fiduciario para cumplir con los Fines del Fideicomiso o que se lleven a cabo en cumplimiento de las
instrucciones de aquellas Personas autorizadas para dar dichas instrucciones conforme al Contrato de Fideicomiso
(incluyendo al Representante Comun, al Comité Técnico y al Administrador y Asesor), siempre que no contravengan la
Ley Aplicable;

(ii) actos u omisiones de las demas Partes (incluyendo al Representante Comun y al Administrador y Asesor), del
Comité Técnico, o de terceros o autoridades que puedan impedir o demorar el cumplimiento de los Fines del
Fideicomiso;

(iii) cualquier demora o incumplimiento en el pago que sea resultado de una insuficiencia de fondos en el Patrimonio del
Fideicomiso; o

(iv) cualquier declaracion hecha en el Contrato de Fideicomiso por las demas Partes o en cualquier documento
relacionado con el Contrato de Fideicomiso.

(b) Salvo que se disponga lo contrario en el Contrato de Fideicomiso o en la Ley Aplicable, el Fiduciario no estara
obligado a confirmar o verificar la autenticidad de la notificacion, reporte o certificado alguno que deba ser entregado
(por otra Persona distinta del Fiduciario) conforme a Contrato de Fideicomiso.

(c) Salvo que se disponga lo contrario en el Contrato de Fideicomiso o conforme a la Ley Aplicable, el Fiduciario no
respondera con su propio patrimonio por sus obligaciones asumidas en caracter de fiduciario conforme al Contrato de
Fideicomiso.

Defensa del Patrimonio del Fideicomiso.

(a) Si el Fiduciario tiene conocimiento de cualquier incumplimiento del Contrato de Fideicomiso, los CBFls, si recibe una
notificacién judicial, administrativa o de cualquier otra naturaleza de una demanda o disputa en relacién con el Contrato
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de Fideicomiso o con los CBFls o si por cualquier razén resultare necesario defender el Patrimonio del Fideicomiso, el
Fiduciario notificara al Comité Técnico, al Administrador y Asesor y al Representante Comun de dicho evento o de la
recepcion de dicha notificacién, dentro del Dia Habil siguiente a la fecha en que haya sido de su conocimiento o de la
fecha en la que haya recibido la notificacion correspondiente (segun sea aplicable).

(b) Cuando ocurra cualquiera de los casos descritos en el Contrato de Fideicomiso, el Administrador y Asesor estara
obligado a instruir por escrito conforme al Contrato de Fideicomiso, al Fiduciario para que otorgue un poder general o
especial conforme a los términos o condiciones especificados por el Administrador y Asesor y a favor de los
apoderados que este Ultimo designe por escrito, bajo la responsabilidad del Administrador y Asesor y sin
responsabilidad para el Fiduciario, para llevar a cabo la defensa del Patrimonio del Fideicomiso, en el entendido que si
el Administrador y Asesor se rehlisa a adoptar las medidas y las acciones necesarias para defender el Patrimonio del
Fideicomiso, no designa a las Personas a las que deban otorgarseles dichos poderes, o no propone las medidas y
acciones requeridas para la proteccion del Patrimonio del Fideicomiso dentro de los 5 Dias Habiles siguientes a la
recepcion de la notificacion descrita en el Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario deberd entregar una notificacion por
escrito informando dicha negativa al Comité Técnico y al Representante Comudn (con una copia al Administrador y
Asesor) y debera otorgar a las Personas designadas por escrito por el Representante Comun los poderes requeridos
para la proteccion del Patrimonio del Fideicomiso. Todos los honorarios y otros gastos que resulten de cualquier
demanda o defensa seran pagados con cargo al Patrimonio del Fideicomiso sin responsabilidad para el Fiduciario
conforme a, y sujeto a, las excepciones previstas en el Contrato de Fideicomiso.

Las instrucciones que otorgue el Representante Comun en términos del presente inciso seran con la aprobacién previa
de la Asamblea de Tenedores siempre que sea posible contar con dicha aprobacién previa sin que exista la posibilidad
razonable de que, de no adoptarse una pronta decision, se afecte negativamente el Patrimonio del Fideicomiso, en
cuyo caso, se otorgaran a discrecion del Representante Comun (sin que este Ultimo incurra en responsabilidad por este
motivo, excepto en caso de negligencia, fraude, mala fe o dolo segun sea determinado por una sentencia definitiva e
inapelable de un tribunal competente).

(c) Una vez que ocurra cualquiera de los eventos descritos en el Contrato de Fideicomiso, el Administrador y Asesor (y,
en su defecto, el Representante Com(n) nombrard o designara a una Persona para defender el Patrimonio del
Fideicomiso y/o para que lleve a cabo los actos que sean apropiados. En caso de que el Administrador y Asesor o, en
su defecto, el Representante Comun no hombre o designe a una Persona para defender el Patrimonio del Fideicomiso
ylo lleve a cabo cualesquier otras acciones apropiadas en los términos anteriores y a juicio del Fiduciario sea probable
que la falta de defensa o accién resulte en un efecto adverso significativo o0, en caso de emergencia la falta de atencién
inmediata pudiere tener un efecto adverso significativo o que, en la opinién del Fiduciario, de otra forma comprometa el
Patrimonio del Fideicomiso; entonces, en ese caso, el Fiduciario, sin responsabilidad, excepto en caso de negligencia,
fraude, mala fe o dolo segun sea determinado por una sentencia definitiva e inapelable de un tribunal competente,
otorgara los poderes que se requieran para llevar a cabo dicha defensa o las acciones necesarias, a la Persona o
Personas que el Fiduciario considere apropiado a su sola discrecién y dara las instrucciones necesarias o llevara a
cabo cualquier otro acto que considere apropiado para la defensa efectiva del Patrimonio del Fideicomiso, hasta el
momento en que el Administrador y Asesor (0, en su defecto, el Representante Comun) designe o nombre y entregue
las instrucciones por escrito que sean apropiadas en relacion con dicha defensa o acciones.

(d) El Fiduciario no sera responsable por los actos de los apoderados que designe conforme a los términos del Contrato
de Fideicomiso y solo respondera del pago de sus honorarios o gastos con cargo al Patrimonio del Fideicomiso,
excepto en los casos en que dichos honorarios o gastos resulten de la negligencia, fraude, mala fe o dolo del Fiduciario
segun sea determinado por una sentencia definitiva e inapelable de un tribunal competente.

(e) En caso de que dicha accion resulte en una sentencia o resolucion judicial desfavorable al Fideicomiso o al
Fiduciario, los costos y gastos documentados seran pagados con cargo al Patrimonio del Fideicomiso; excepto en caso
de negligencia, fraude mala fe o dolo del Fiduciario, segun sea determinado por una sentencia definitiva e inapelable de
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un tribunal competente. Esta disposicién se transcribira en los poderes que el Fiduciario otorgue. El Fiduciario no sera
responsable con sus propios fondos de dichos costos y gastos, si el Patrimonio del Fideicomiso resulta insuficiente para
cubrir dichos costos y gastos.

(f) Salvo por los costos y gastos que resulten de la negligencia, fraude, mala fe o dolo del Fiduciario, segin sea
determinado por una sentencia definitiva e inapelable de un tribunal competente, el Fiduciario no estara obligado a
realizar desembolso alguno o a incurrir en gasto alguno con cargo a su propio patrimonio. Cualquier desembolso o
costo documentado que estos obligados a hacer en el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso serdn pagados con el
Patrimonio del Fideicomiso, sin responsabilidad para el Fiduciario si el Patrimonio del Fideicomiso resulta insuficiente
para cubrir dichos costos y gastos; excepto en los casos en que sea resultado de la negligencia, mala fe, fraude, o dolo
del Fiduciario, segun sea determinado por una sentencia definitiva e inapelable de un tribunal competente.

(g) No obstante lo anterior, y salvo que en el Contrato de Fideicomiso se disponga lo contrario, el Fiduciario, sus
funcionarios, delegados fiduciarios, empleados y apoderados podran, previa aprobacion del Comité Técnico, consultar
con cualquier asesor legal, contable o fiscal (el “Asesor Legal, Contable y Fiscal”’) o con cualquier otro experto que
determinen consultar a su discrecion para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, el Fiduciario informara al
Representante Comun acerca de los asuntos que se hayan consultado con el Asesor Legal, Contable y Fiscal o con
cualquier otro expe