PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores emitidos conforme a este prospecto han sido
registrados en el registro nacional de valores que lleva la CNBV, y no podran ser ofrecidos ni
vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de
otros paises.



PRODEMEX

ADMINISTRADOR FIBRAESTRUCTURA,
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FIDEICOMITENTE Y ADMINISTRADOR

PROSPECTO

Actinver

BANCO ACTINVER, S.A., INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO ACTINVER

FIDUCIARIO

OFERTA PUBLICA PRIMARIA DE 331,665,991 CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS DE
INVERSION EN ENERGIA E INFRAESTRUCTURA PREFERENTES DE VOTO LIMITADO

MONTO TOTAL DE LA OFERTA
SIN CONSIDERAR EL EJERCICIO DE LA OPCION DE SOBREASIGNACION

$6,135,820,833.50 M.N.

Oferta publica en México de 331,665,991 certificados bursatiles fiduciarios de inversion en energia e infraestructura preferentes de voto limitado
serie “B” (los “CBFEs Serie B”) sin considerar la Opcion de Sobreasignacion (la “Oferta”) a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V. (la “BMV”). Los términos con mayuscula inicial que no se encuentren de otra forma definidos tendran el significado que se les atribuye a
los mismos en la Seccion “4. INFORMACION GENERAL — (a) Glosario de Términos y Definiciones™ del presente Prospecto.

Caracteristicas Generales de la Oferta:

Tipo de Oferta:

Fiduciario:

Fideicomitente y Administrador:

Fideicomisarios en Primer Lugar:

Fideicomisarios en Segundo Lugar:

Clave de pizarra de los CBFEs Serie “B”:

Tipo de valor:

Valor nominal de los CBFEs Serie “B”:

Numero de CBFEs Serie “B” que se ofrecen,
sin considerar la Opcion de Sobreasignacion:

Denominacién de la moneda aplicable a la
colocacion de los CBFEs Serie “B”:

Precio de colocacion de los CBFEs Serie
6‘B,7:

Monto de la Oferta, sin considerar la Opcion
de Sobreasignacion:

Opcion de Sobreasignacion y Operaciones de

Oferta publica primaria nacional.

Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver,
como fiduciario quien es una institucion de crédito residente en México y esta
autorizada para actuar como tal en el pais (el “Fiduciario” o el “Emisor”).

Administrador Fibraestructura, S.A.P.L.
“Fideicomitente” o el “Administrador”).

Los Tenedores de los CBFEs Serie “B”.

de C.V. (en dicho caracter, el

El Fideicomitente en su caracter de Tenedor de los certificados bursatiles
fiduciarios de inversién en energia e infraestructura subordinados con plenos
derechos de voto (los “CBFEs Serie “A”).

“INFRAEX 18”.

Certificados bursétiles fiduciarios de inversion en energia e infraestructura
preferentes de voto limitado, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, a los que
se refiere el articulo 7 fraccion VIII de la Circular Unica.

Los CBFEs Serie “B” no tienen expresion de valor nominal.

331,665,991.

Los CBFEs Serie “B” no tienen expresion de valor nominal, pero su precio de
colocacion estara expresado en Pesos, moneda de curso legal en los Estados
Unidos Mexicanos (“México”).

$18.50 M.N., por cada CBFE Serie “B”. Las bases para la determinacion del
Precio de Colocacion de los CBFEs Serie “B” se describen en el apartado “S. LA
OFERTA?” del presente Prospecto.

$6,135,820,833.50 M.N.

Los Intermediarios Colocadores han decidido no ejercer su derecho a adquirir
CBFEs Serie “B” para cubrir asignaciones en exceso, por lo que no se llevaran a



Estabilizacion:

Fecha de publicacion del Aviso de Oferta
Fecha de la Oferta

Fecha de cierre del libro:

Fecha de publicacion del Aviso de
Colocacion:

Fecha de registro en la BMV:
Fecha de liquidacion en la BMV:

Recursos netos de la Oferta, sin considerar la
Opcidn de Sobreasignacion:

Posibles Adquirentes:

Contrato de Fideicomiso:

cabo operaciones de estabilizacion.
11 de junio de 2018.
12 de junio de 2018.
12 de junio de 2018.
12 de junio de 2018.

13 de junio de 2018.
14 de junio de 2018.

$5,996,637,805.93 M.N., como recursos netos de la Oferta, sin considerar el
ejercicio de la Opcion de Sobreasignacion. Para conocer los gastos desglosados
relacionados con la Oferta, consulte la Seccion “5. LA OFERTA — (d). Gastos
Relacionados con la Oferta” del presente Prospecto.

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea
expresamente. Los posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda
la informacion contenida en el presente Prospecto, y en especial, la incluida bajo
“Factores de Riesgo”.

Acto Constitutivo: Los CBFEs Serie “A” y los CBFEs Serie “B” (conjuntamente
los “CBFEs”) seran emitidos por el Fiduciario de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso Irrevocable Emisor de Certificados Bursatiles Fiduciarios de
Inversion en Energia e Infraestructura 3369, celebrado por el Administrador en
su caracter de fideicomitente y fideicomisario en primer lugar, y el Emisor como
fiduciario, el cual fue modificado y re-expresado mediante un primer convenio
modificatorio de fecha 30 de mayo de 2018, celebrado por el Administrador
como fideicomitente y administrador, el Emisor como fiduciario, y el
Representante Comun como representante comin (segun el mismo sea
modificado de tiempo en tiempo, el “Fideicomiso” o el “Contrato de
Fideicomiso”).

Fines: El fin primordial del Fideicomiso es la inversion en acciones o partes
sociales representativas del capital social de Sociedades Elegibles, que retinan los
requisitos previstos en las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, y cuya
actividad exclusiva se realice en México e incluya lo siguiente: (1) invertir en
Proyectos de Inversion en Infraestructura; y (2) realizar cualquier otra actividad
exclusiva prevista por las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, segin
las mismas sean modificadas de tiempo en tiempo. Para cumplir con el fin
anterior, el Fiduciario debera: (i) llevar a cabo la Emision Inicial, la inscripcion
de los CBFEs Iniciales en el RNV, y la oferta publica de los CBFEs Serie “B”,
asi como llevar a cabo cualquier Emision Adicional; (ii) adquirir, suscribir y/o
pagar, y ser el titular de acciones o valores representativos de capital social de
Sociedades Elegibles; (iii) distribuir y administrar el Patrimonio del Fideicomiso
de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso; (iv) realizar
Distribuciones de conformidad con lo establecido en la Clausula IX del Contrato
de Fideicomiso; y (v) realizar todas aquellas actividades que sean necesarias,
recomendables, complementarias, convenientes o incidentales a las actividades
descritas en el Contrato de Fideicomiso; en cada caso, de conformidad con las
instrucciones previas y por escrito del Administrador o, en su caso, de cualquier
otra Persona u 6rgano que conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso
tenga derecho a instruir al Fiduciario (incluyendo, sin limitacion, el Comité
Técnico, la Asamblea de Tenedores, el Representante Comun y aquellas
Personas a las cuales se les hayan delegado o cedido dichas facultades del
Administrador de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Administracién), de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso
(los “Fines del Fideicomiso™).

Patrimonio del Fideicomiso: Durante la vigencia del Fideicomiso, el patrimonio
del Fideicomiso estara integrado, entre otros activos, por la Aportacion Inicial,
las acciones representativas del capital social de Proyecto Michoacan, Proyecto
Durango y Proyecto Vialidad, sociedades mexicanas, residentes en México,




Proyectos:

Distribuciones:

Fuente de Pago de las Distribuciones:

Pago de Principal e Intereses:

Amortizacion:

Lugar y forma de pago de las Distribuciones:

Mecanica de Liquidacion de los CBFEs:

prestadoras de servicio al amparo de los CPSs y el PPS Vialidad, segin
corresponda, o de cualquier otra Sociedad Elegible, en el entendido, de que
durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, al menos el 70% (setenta por
ciento) del valor promedio anual del Patrimonio del Fideicomiso debera estar
invertido directamente en dichas acciones y el remanente debera estar invertido
en valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en el Registro Nacional de
Valores o en acciones de fondos de inversion en instrumentos de deuda conforme
a los términos del Contrato de Fideicomiso. Para un listado completo de los
activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso, consulte el apartado “6.
EL FIDEICOMISO — (c). Descripcion de los activos que conforman el
patrimonio del Fideicomiso” en el presente Prospecto.

Los recursos netos de la Oferta, sin considerar la Opcion de Sobreasignacion,
seran utilizados para suscribir las Acciones Serie “B” representativas
aproximadamente del 38.30% del capital social de Concesionaria en
Infraestructura Penitenciaria de Michoacan, S.A.P.I. de C.V. (“Proyecto
Michoacan”), y que, conjuntamente con las Acciones Serie “B” suscritas por la
cesion de la Cuenta por Cobrar de la Cesion, representan el 50.59% de dicho
capital; del 34.18% del capital social de DIP Concesionaria Duranguense de
Infraestructura Penitenciaria, S.A.P.I. de C.V. (“Proyecto Durango”), que,
conjuntamente con las Acciones Serie “B” suscritas por la cesion de la Cuenta
por Cobrar de la Cesion, representan el 50.59% de dicho capital; y del 26.38%
del capital social de Concesionaria Vialidad las Torres, S.A.P.I. de C.V.
(“Proyecto Vialidad™), que, conjuntamente con las Acciones Serie “B” suscritas
por la cesién de la Cuenta por Cobrar de la Cesion, representan el 50.59%de
dicho capital.

El Fiduciario distribuira entre los Tenedores de los CBFEs, cuando menos una
vez al afio, y a mas tardar el 15 de marzo, al menos el 95% (noventa y cinco por
ciento) del resultado fiscal del Fideicomiso, del ejercicio fiscal inmediato anterior
a aquél de que se trate en los términos de las Disposiciones Fiscales en Materia
de Fibra-E, salvo que dichas Disposiciones Fiscales ya no prevean dicho
requisito o se elija otra opcion para el cumplimiento de las obligaciones fiscales
conforme a los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso. Para mayor
informacién se sugiere consultar el apartado “9. CONSIDERACIONES
FISCALES” de este Prospecto. El pago efectivo de las Distribuciones depende
en todo momento del resultado del ejercicio del Fideicomiso. La periodicidad
con la cual se realizara la distribucion del resultado fiscal del Fideicomiso, asi
como el porcentaje que esta represente podran modificarse durante la vigencia de
la emisién en relacion con las modificaciones que en este sentido sufran las
disposiciones fiscales aplicables.

Las Distribuciones que deban hacerse a los Tenedores seran exclusivamente con
cargo a los bienes que integran el Patrimonio del Fideicomiso. El Patrimonio del
Fideicomiso también estara disponible para realizar pagos de las comisiones por
administracion, gastos e indemnizaciones, entre otros, segin se establece en el
Contrato de Fideicomiso. Favor de consultar la Seccion “6. EL FIDEICOMISO
— (d). Contratos y Acuerdos Relevantes — (i) Fideicomiso” en el presente
Prospecto.

Por la naturaleza de los CBFEs, estos valores no pagan a sus Tenedores en fecha
o con periodicidad alguna, montos por concepto de principal ni intereses. En este
sentido el Fiduciario queda liberado de cualquier responsabilidad de pago que se
vincule con dichas cantidades.

Por la naturaleza de los CBFEs, estos valores no son amortizables.

Todos los pagos en efectivo que deban realizarse en beneficio de los Tenedores
de los CBFEs se realizaran a través de transferencia electronica a las cuentas que
los respectivos intermediarios de valores tengan en el Indeval.

A través de su respectivo custodio, cada Tenedor de CBFEs efectuara el pago por
la adquisicion de los CBFEs en la cuenta que en su momento den a conocer los
Intermediarios Colocadores.



Representante Comun: CI Banco, S.A., Institucién de Banca Multiple.
Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”).

Régimen Fiscal: El Fideicomiso, en virtud del cumplimiento de los requisitos previstos por las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, aplicara el tratamiento fiscal
correspondiente a los fideicomisos de inversion en energia e infraestructura. Las
Sociedades Elegibles, sus accionistas y los Tenedores de CBFEs, tributaran y
deberan cumplir con las obligaciones fiscales a su cargo de conformidad con las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E. Para mas detalles en relacion con
este asunto, ver el apartado “9. CONSIDERACIONES FISCALES en el presente
Prospecto”.

Este resumen se basa en la evaluacion de Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez,
S.C., en materia fiscal. Para mas detalles en relacion con este asunto, ver el
apartado “9. CONSIDERACIONES FISCALES en el presente Prospecto”.

Terceros Relevantes: No existe tercero relevante que reciba pago por parte del Fideicomiso.
Unicamente participan las personas que se describen en el presente Prospecto.
Ver Seccion “5. LA OFERTA — (f) Nombres de las Personas con Participacion
Relevante en la Oferta”.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

feanorTE:.  Actinver Santander
Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, Grupo  Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Banorte Financiero Actinver Financiero Santander México

Evercore Partners México, S. de R.L.
Asesor y agente estructurador

A continuacion se incluyen algunos de los riesgos relacionados con la operacion y adquisicion de los CBFEs, no
obstante, los Tenedores deberan atender y analizar cuidadosamente la informacion contenida en el presente
Prospecto y aquella contenida en el apartado “4. INFORMACION GENERAL — (c) Factores de riesgo”.

SIMULTANEAMENTE CON LA OFERTA, EL FIDEICOMISO LLEVARA A CABO LA INSCRIPCION
EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES DE 10 CBFES SERIE “A” CON PLENOS DERECHOS DE
VOTO Y CLAVE “INFRAEX 18-2”, MISMOS QUE ESTARAN LISTADOS EN LA BMV. EL TITULAR
DE DICHOS CBFES SERIE “A” SERA EL FIDEICOMITENTE, EN VIRTUD DE LO ANTERIOR, LOS
TENEDORES DE LOS CBFES SERIE “B” UNICAMENTE TENDRAN DERECHOS DE VOTO
LIMITADOS A LOS ASUNTOS QUE SE DESCRIBEN EN LA SECCION 4.1 INCISO B DEL CONTRATO
DE FIDEICOMISO, Y NO TENDRAN NINGUN OTRO DERECHO QUE SE VINCULE CON EL
MANEJO U OPERACION DEL FIDEICOMISO O SU PATRIMONIO. LOS TENEDORES NO TENDRAN
INJERENCIA EN LAS DECISIONES DE OPERACION, INVERSION O DESINVERSION QUE LLEVE A
CABO EL ADMINISTRADOR CONFORME A LOS TERMINOS DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO.

NO EXISTE OBLIGACION DEL FIDEICOMITENTE Y/O EL ADMINISTRADOR DE OBTENER O
APORTAR RECURSOS AL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO PARA REALIZAR PAGOS NI
DISTRIBUCIONES A FAVOR DE LOS TENEDORES DE LOS CBFES. SIN PERJUICIO DE LO
ANTERIOR Y DE CONFORMIDAD CON LAS DISPOSICIONES FISCALES EN MATERIA DE FIBRA-
E, EL FIDEICOMISO DEBERA DISTRIBUIR AL MENOS UNA VEZ AL ANO Y A MAS TARDAR EL 15
DE MARZO, AL MENOS EL 95% (NOVENTA Y CINCO POR CIENTO) DE SU RESULTADO FISCAL
DEL EJERCICIO INMEDIATO ANTERIOR A AQUEL DE QUE SE TRATE, SALVO QUE DICHAS



DISPOSICIONES FISCALES YA NO PREVEAN DICHO REQUISITO O SE ELIJA OTRA OPCION
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES CONFORME A LOS TERMINOS
ESTABLECIDOS EN EL CONTRATO DE FIDEICOMISO. NO OBSTANTE LO ANTERIOR, EL
MONTO DE DICHAS DISTRIBUCIONES DEPENDERA EN TODO MOMENTO DE QUE EXISTAN
RECURSOS DISTRIBUIBLES DENTRO DEL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO Y ASi LO
DETERMINE EL ADMINISTRADOR CON BASE EN EL CALCULO QUE REALICE DE ACUERDO A
LOS TERMINOS DE LA CLAUSULA NOVENA DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO. NO EXISTE EN
TERMINOS DE LOS CBFES, OBLIGACION ALGUNA DE PAGO A CARGO DEL FIDEICOMITENTE,
EL FIDUCIARIO, EL REPRESENTANTE COMUN, EL ADMINISTRADOR, LOS INTERMEDIARIOS
COLOCADORES, NI SUS RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS O AFILIADAS, SALVO EN EL CASO DEL
FIDUCIARIO, QUIEN ESTARA OBLIGADO A REPARTIR CON CARGO AL PATRIMONIO DEL
FIDEICOMISO, AQUELLOS RECURSOS QUE SEAN DISTRIBUIBLES CONFORME A LO PREVISTO
EN EL CONTRATO DE FIDEICOMISO. EN ADICION A LO ANTERIOR, AUN Y CUANDO SE TIENE
LA INTENCION DE REALIZAR DISTRIBUCIONES EN FAVOR DE LOS TENEDORES DE MANERA
TRIMESTRAL, DEBIDO A LOS PROCESOS DE COBRO Y GESTION DE LAS FACTURAS QUE
EMITEN LOS PROYECTOS POR LOS SERVICIOS PRESTADOS, EXISTE UN DESFASE NATURAL
EN LA RECEPCION DEL PAGO DE LOS MISMOS. CONGRUENTE CON LO ANTERIOR, SE
INFORMA A LOS INVERSIONISTAS PROSPECTIVOS QUE NO SE EFECTUARAN DISTRIBUCIONES
DE CAPITAL DE LOS PROYECTOS DURANTE EL SEGUNDO Y TERCER TRIMESTRE DEL 2018.

NO EXISTE CALIFICACION CREDITICIA EN RELACION CON LA EMISION. LOS CBFES NO
CONTARAN CON CALIFICACION CREDITICIA EXPEDIDA POR UNA AGENCIA CALIFICADORA
AUTORIZADA DE CONFORMIDAD CON LA CIRCULAR UNICA.

LOS INVERSIONISTAS, PREVIO A LA INVERSION EN LOS CBFES SERIE “B”, DEBERAN
CONSIDERAR QUE EL REGIMEN FISCAL APLICABLE A LOS INGRESOS POR LA ADQUISICION,
TENENCIA O ENAJENACION DE LOS CBFES SERIE “B” O SERIE “A” NO HA SIDO VERIFICADO O
VALIDADO POR LA AUTORIDAD FISCAL COMPETENTE.

NI EL FIDEICOMISO, NI LOS ORGANOS QUE COMPONEN SU ADMINISTRACION, NI SUS
EMPLEADOS TIENEN HISTORIAL OPERATIVO, ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO NI
EXPERIENCIA COMO FIDEICOMISO DE INVERSION EN ENERGIiA E INFRAESTRUCTURA O
ENTIDAD CON VALORES DEUDA O CAPITAL COLOCADOS ENTRE EL GRAN PUBLICO
INVERSIONISTA, LO CUAL PUDIERA TRADUCIRSE EN UNA LIMITANTE O DESVENTAJA, EN
COMPARACION CON OTRAS EMPRESAS PUBLICAS, PARA CUMPLIR EN TIEMPO Y FORMA CON
LAS OBLIGACIONES QUE LAS DISPOSICIONES FISCALES EN MATERIA DE FIBRA-E, LEY DEL
MERCADO DE VALORES Y SUS NORMAS SECUNDARIAS Y/O COMPLEMENTARIAS, EXIGEN A
LOS DE SU NATURALEZA.

LA FALTA DE EXPERIENCIA DEL ADMINISTRADOR Y SU PERSONAL POR LO QUE RESPECTA A
LA ADMINISTRACION DE UNA FIBRA-E, PODRIA AFECTAR SU CAPACIDAD PARA LOGRAR LOS
OBJETIVOS DEL FIDEICOMISO U OCASIONAR QUE EL MISMO INCUMPLA CON LOS
REQUISITOS PREVISTOS EN LAS DISPOSICIONES FISCALES EN MATERIA DE FIBRA-E O SE VEA
OBLIGADO A PAGAR IMPUESTOS, ACTUALIZACIONES, RECARGOS Y MULTAS ADICIONALES.

EL FIDEICOMISO ES UN VEHICULO DE RECIENTE CONSTITUCION, MOTIVO POR EL CUAL ES
PROBABLE QUE CUANDO INICIE OPERACIONES, NO CONDUZCA DE MANERA EXITOSA SU
OPERACION Y EL PERSONAL QUE LO ADMINISTRE NO LOGRE MODIFICAR SU CURSO, EN
FORMA OPORTUNA.

LOS ESTATUTOS SOCIALES DEL PROYECTO MICHOACAN, DEL PROYECTO DURANGO Y DEL
PROYECTO VIALIDAD RESTRINGEN LA CAPACIDAD DE TERCEROS PARA ADQUIRIR
ACCIONES DE LA SERIE “A”, MOTIVO POR EL CUAL, LA PARTICIPACION DEL FIDEICOMISO
EN LA ADMINISTRACION Y CONTROL EN DICHAS ENTIDADES SE ENCUENTRA RESTRINGIDO,
POR LO QUE EL FIDEICOMISO SUSCRIBIRA ACCIONES SERIE “B” QUE TIENEN DERECHOS DE
VOTO LIMITADO.



DEBIDO A LA NATURALEZA DE LA INFORMACION CONTENIDA EN LOS CONTRATOS CPS
CELEBRADOS POR PROYECTO MICHOACAN Y PROYECTO DURANGO, Y EL PPS VIALIDAD
CELEBRADO POR PROYECTO VIALIDAD, EL MANEJO, ADMINISTRACION, PROCESAMIENTO,
RESGUARDO Y CONTROL DE LA INFORMACION RELACIONADA CON DICHOS CONTRATOS
SON ESTRICTAMENTE CONFIDENCIALES Y NO PODRAN SER CONOCIDOS POR LOS
ACCIONISTAS SERIE “B”, SALVO QUE SE CUENTE CON LA APROBACION PREVIA A CARGO DE
PyRS Y LA DGV (SEGUN DICHOS TERMINOS SE DEFINEN EN EL PRESENTE), SEGUN SEA EL
CASO.

LA ENTRADA EN VIGOR DE LOS CAMBIOS DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA (IFRS, POR SUS SIGLAS EN INGLES) EMITIDAS POR EL
INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD, IFRS 9 “INSTRUMENTOS FINANCIEROS” E
IFRS 15 “INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS PROCEDENTES DE CONTRATOS CON
CLIENTES”, VIGENTES A PARTIR DEL 1° DE ENERO DE 2018, ASi COMO IFRS 16
“ARRENDAMIENTOS”, VIGENTE A PARTIR DEL 1° DE ENERO DE 2019, PODRIAN ORIGINAR
IMPACTOS EN LOS PROCESOS INTERNOS, EN LA SITUACION FINANCIERA Y EL
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES, LOS CUALES, SE ENCUENTRAN EN
PROCESO DE IDENTIFICACION Y CUANTIFICACION, POR EL FIDEICOMISO. A LA FECHA DEL
PRESENTE PROSPECTO, EL FIDEICOMISO HA EVALUADO LAS IMPLICACIONES POR
ADOPCION DE ESTAS NUEVAS NORMAS (IFRS) Y SE VISUALIZA QUE NO EXISTIRAN CAMBIOS
MATERIALES EN PROCESOS INTERNOS, NI EN LA SITUACION FINANCIERA, NI EN EL
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES, DERIVADOS DE LA APLICACION DE
LAS MISMAS.

DERIVADO DE LO ANTERIOR, NO SE VISUALIZA UN RIESGO REAL QUE DERIVE DE LA FALTA
DE COMPARABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA ELABORADA POR LA APLICACION
DEL METODO RETROSPECTIVO PARA MAS DE UN EJERCICIO, SEGUN LAS OPCIONES
PREVISTAS EN LAS PROPIAS NORMAS, A PARTIR DEL EJERCICIO 2018, Y EN SU CASO 2017,
RESPECTO A LA INFORMACION DIVULGADA EN EJERCICIOS ANTERIORES. NO OBSTANTE LO
ANTERIOR, DENTRO DE LOS FACTORES QUE AFECTARON LA COMPARABILIDAD DEL
DESEMPENO FINANCIERO DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL 2017 RESPECTO DE 2016, SE
ENCUENTRA EL CRECIMIENTO OBSERVADO EN LA TIIE (DEL 4.5% AL 7.25% EN PROMEDIO)
LO CUAL AUMENTO SIGNIFICATIVAMENTE EL GASTO POR INTERESES DE 2017, MERMANDO
RENTABILIDAD DEL NEGOCIO Y EL FLUJO DE EFECTIVO; SIN EMBARGO, EL INCORPORAR
LAS SOCIEDADES ELEGIBLES EN UNA FIBRA-E DURANTE JUNIO DE 2018, MEDIANTE NUEVAS
APORTACIONES DE CAPITAL A LAS MISMAS, PERMITIRA OPTIMIZAR SU ESTRUCTURA
FINANCIERA, SU RENTABILIDAD Y SUS FLUJOS DE EFECTIVO FUTUROS.

PYRS ES UN ORGANO ADMINISTRATIVO DESCONCENTRADO DE LA SECRETARIA DE
GOBERNACION. EN CONSECUENCIA, CUALQUIER PAGO POR PARTE DE PYRS A PROYECTO
MICHOACAN Y A PROYECTO DURANGO ESTA SUJETO A LA DISPONIBILIDAD DE RECURSOS
EN LOS TERMINOS DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION PARA EL EJERCICIO
FISCAL CORRESPONDIENTE.

EN EL PASADO, PROYECTO MICHOACAN Y PROYECTO DURANGO HAN EXPERIMENTADO
RETRASOS POR PARTE DE PYRS EN EL PAGO DE LAS CONTRAPRESTACIONES A CARGO DE
PYRS CONFORME A LOS CPSS. EN VIRTUD DE LO ANTERIOR, NI EL FIDEICOMITENTE, NI
PROYECTO MICHOACAN NI PROYECTO DURANGO PUEDEN GARANTIZAR QUE NO
OCURRIRAN NUEVAMENTE EN EL FUTURO RETRASOS DE PAGOS POR PARTE DE PYRS A LAS
CONTRAPRESTACIONES A SU CARGO CONFORME A LOS CPSS.

PARA LA PREVISION DE RECURSOS OBJETO DE LOS CPSS SE ESTARA A LO QUE ESTABLECEN
LOS ARTICULOS 25 DE LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL
SECTOR PUBLICO, 32 Y 50 DE LA LFPRH, DANDOSE PREFERENCIA AL CUMPLIMIENTO DE
OBLIGACIONES DE PAGO CONTRAIDAS EN VIRTUD DE LOS CPSS RESPECTO DE OTRAS



PREVISIONES, EN LOS TERMINOS DE LA AUTORIZACION PRESUPUESTARIA PLURIANUAL
EMITIDA POR LA SHCP MEDIANTE OFICIO NUMERO 315-A-6461 DE FECHA 10 DE DICIEMBRE
DE 2010 Y A LA DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA DEL EJERCICIO FISCAL DE QUE SE TRATE.
EL 27 DE JUNIO DE 2017 SE PUBLICO EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EL ACUERDO
POR EL QUE SE MODIFICA EL CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PARA LA
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL, MEDIANTE EL CUAL SE ADICIONO LA PARTIDA
ESPECIFICA PARA ETIQUETAR EROGACIONES ASIGNADAS A SERVICIOS INTEGRALES EN
MATERIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y NACIONAL. NO OBSTANTE LO ANTERIOR, EN CASO DE
QUE LA PARTIDA ADICIONADA NO SEA SUFICIENTE, NO SE PUEDE ASEGURAR QUE NO
EXISTIRA UN IMPACTO NEGATIVO EN LAS OPERACIONES Y RESULTADOS DE PROYECTO
MICHOACAN Y PROYECTO DURANGO Y, POR LO TANTO, EN EL PAGO DE LAS
DISTRIBUCIONES DE CAPITAL Y DISTRIBUCIONES A LOS TENEDORES, A PESAR DE QUE
EXISTEN PRECEDENTES JUDICIALES QUE SOSTIENEN QUE UN ESCENARIO COMO EL
ANTERIOR NO EXIME AL DEUDOR DE SUS OBLIGACIONES DE PAGO Y QUE LA LFPRH
ESTABLECE QUE LOS EJECUTORES DE GASTO, CON CARGO A SUS RESPECTIVOS
PRESUPUESTOS Y DE CONFORMIDAD CON LAS DISPOSICIONES GENERALES APLICABLES,
DEBERAN CUBRIR LAS OBLIGACIONES.

CONFORME AL CONTRATO DE ADMINISTRACION Y EN TERMINOS DE LA CIRCULAR UNICA,
LAS CAUSALES DE REMOCION DEL ADMINISTRADOR SON LIMITADAS Y NO SERA POSIBLE
REMOVER AL ADMINISTRADOR SIN CAUSA. ADICIONALMENTE, CONFORME A LOS
TERMINOS DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO, PARA QUE UNA ASAMBLEA DE TENEDORES
QUE DEBA RESOLVER SOBRE LA REMOCION DEL ADMINISTRADOR, EN CASO DE QUE
OCURRIERA ALGUNA DE LAS CAUSAS ESTIPULADAS EN EL CONTRATO DE ADMINISTRACION
Y EN EL CONTRATO DE FIDEICOMISO, SE CONSIDERE VALIDAMENTE INSTALADA EN VIRTUD
DE PRIMERA O ULTERIORES CONVOCATORIAS, LOS TENEDORES QUE REPRESENTEN AL
MENOS EL 75% (SETENTA Y CINCO POR CIENTO) DE LOS CBFES EN CIRCULACION CON
DERECHO A VOTO DEBERAN ESTAR PRESENTES EN DICHA ASAMBLEA DE TENEDORES Y LAS
RESOLUCIONES SERAN ADOPTADAS VALIDAMENTE POR EL 75% (SETENTA Y CINCO POR
CIENTO) DE LOS CBFES EN CIRCULACION CON DERECHO A VOTO, EN EL ENTENDIDO QUE
LOS CBFES SERIE “A” O LOS CBFES DE LOS QUE SEAN TITULARES PERSONAS RELACIONADAS
DEL ADMINISTRADOR O SUS AFILIADAS, O QUE TENGAN UN CONFLICTO DE INTERES, NO
TENDRAN DERECHO DE DELIBERAR O VOTAR RESPECTO DE DICHO PUNTO, Y DICHOS CBFES
SERIE “A” O LOS CBFES DE LOS QUE SEAN TITULARES PERSONAS RELACIONADAS DEL
ADMINISTRADOR O SUS AFILIADAS, O QUE TENGAN UN CONFLICTO DE INTERES, NO
COMPUTARAN PARA EL CALCULO RESPECTO DE LOS QUORUMS DE INSTALACION Y DE
VOTACION EN RELACION CON DICHO PUNTO. POR LO ANTERIOR, AUN Y CUANDO HUBIERE
OCURRIDO UNA CAUSA DE REMOCION, PODRIA SER DIFiCIL ALCANZAR LOS QUORUMS DE
VOTACION NECESARIOS PARA REMOVER AL ADMINISTRADOR.

Los CBFEs Serie “B” se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores (el “RNV”) con el namero 3265-
1.81-2018-003 y son objeto de listado en el listado de la BMV bajo la clave de pizarra “INFRAEX 18”. A partir de
la fecha de registro en la BMV, los CBFEs Serie “B” podran ser objeto de intermediacion en la BMV.

La inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia del Fideicomiso, o la
exactitud o veracidad de la informacion contenida en este Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren
sido realizados en contravencion de las leyes.

Este Prospecto se encuentra disponible a través de los Intermediarios Colocadores, asi como en las paginas de
Internet:

www.bmv.com.mx www.gob.mx/cnbv www.prodemex.com
www.actinver.com
Ciudad de México, a 12 de junio de 2018. Autorizacion CNBV para la publicacion mediante el
Oficio No. 153/11863/2018, de fecha 31 de mayo de
2018.
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“NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL
PUBLICO, O CUALQUIER OTRA PERSONA, HA SIDO AUTORIZADA PARA
PROPORCIONAR INFORMACION O HACER CUALQUIER DECLARACION QUE NO ESTE
CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO. COMO CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR,
CUALQUIER INFORMACION O DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE
DOCUMENTO DEBERA ENTENDERSE COMO NO AUTORIZADA POR EL FIDUCIARIO,
EL FIDEICOMITENTE, EL ADMINISTRADOR, NI POR LOS INTERMEDIARIOS
COLOCADORES.”
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1. DECLARACIONES A FUTURO

Este Prospecto contiene declaraciones a futuro. Los ejemplos de dichas declaraciones a futuro incluyen
sin limitar: (i) declaraciones relativas a los resultados futuros del Fideicomiso y su condicion financiera;
(i1) declaraciones de planes, objetivos o metas, y (iii) declaraciones de presunciones subyacentes de
dichas declaraciones. Palabras como “aspirar”, “anticipar,” “considerar,” “podria,” “estimar,” “esperar,”
“proyectar,” “guia,” “pretender,” “puede,” “planear,” “potencial,” “predecir,” “buscar,” “deberia,” “sera”
y expresiones similares pretenden identificar proyecciones y declaraciones a futuro, pero no son el medio
exclusivo para identificar dichas proyecciones y declaraciones.

LR IR LR IR

29 G LR I3 9 EE I3

Por su propia naturaleza, las declaraciones a futuro involucran riesgos inherentes e incertidumbres, tanto
generales como especificas, y existen riesgos de que no se alcancen las predicciones, proyecciones,
pronosticos y otras declaraciones a futuro o difieran de los resultados actuales. Se advierte a los
inversionistas que un nimero de factores importantes podrian causar que los resultados reales difieran
sustancialmente de los planes, objetivos, expectativas, estimaciones e intenciones expresas o implicitas en
las declaraciones a futuro, como son:

e la capacidad de integrar empresas adquiridas en el futuro;
los aumentos en los precios de insumos y cambios en la relacion con los proveedores y acceso a
insumos;

e las condiciones econdmicas, politicas, de seguridad y comerciales generales en los estados en los
que operan las Sociedades Elegibles;

e la falla de los sistemas de tecnologia de la informacion, incluyendo sistemas de datos, y de
comunicaciones que se utilizan;

e los efectos de los cambios en los principios de contabilidad, las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés), en la legislacion, intervencion por parte
de las autoridades regulatorias en las directrices gubernamentales, asi como los efectos de la
politica monetaria o fiscal en México;

e otros factores de riesgo comentados bajo “Factores de Riesgo” y en cualquier otra parte de este
Prospecto; y

e cambios o modificaciones a las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E.

Si uno o mas de estos factores o incertidumbres se materializa, o si las presunciones subyacentes
demuestran ser incorrectas, los resultados reales pueden variar sustancialmente de aquellos que se
describen en el presente Prospecto como anticipados, considerados, estimados, esperados, proyectados o
planeados.

Teniendo en cuenta estos riesgos, incertidumbres y presunciones, los eventos a futuro que se describen en
este Prospecto pueden no ocurrir. Las declaraciones a futuro Uinicamente hablan a la fecha de este
Prospecto y no se asume obligacion alguna de actualizar o modificar cualquier declaracion a futuro, ya
sea como resultado de nueva informacién o de eventos o acontecimientos futuros. Los factores
adicionales que afectan al Fideicomiso emergen de tiempo en tiempo y no es posible predecir todos estos
factores, ni es posible evaluar el impacto de todos esos factores o la medida en que un factor o
combinacion de factores, puede causar que los resultados reales difieran sustancialmente de aquellos
contenidos en cualquier declaracion a futuro. Adicionalmente, los posibles inversionistas no deberan
interpretar las declaraciones relativas a tendencias o actividades pasadas como garantias de que aquellas
tendencias o actividades continuaran en el futuro. Todas las declaraciones a futuro escritas, orales y
electronicas atribuibles al Fideicomiso, el Fideicomitente, el Administrador, los Intermediarios
Colocadores o a personas que actuen en su representacion estan expresamente calificadas en su totalidad
por esta declaracion.
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2. MONEDA Y OTRA INFORMACION

Salvo que se especifique de otra forma, la informacion financiera incluida en este Prospecto se presenta
en Pesos mexicanos, moneda de curso legal de los Estados Unidos Mexicanos. Las referencias en este
Prospecto a “$”, “MXNS$”, “Ps.” o “Pesos” son a Pesos mexicanos y las referencias a “US$” o “Délares”
son a dolares moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

En este Prospecto, cuando la informacion se presenta en miles, millones o billones de Pesos o en miles,
millones o billones de Doélares, los montos de menos de mil, un millén o un billén, seglin sea el caso, han
sido truncados salvo que se especifique lo contrario. Todos los porcentajes han sido redondeados al por
ciento mas cercano, una décima de uno por ciento o una centésima de uno por ciento, seglin sea el caso.
En algunos casos, los montos y porcentajes presentados en tablas en este Prospecto pueden no sumar
debido a dichos ajustes de redondeo o de truncado.

Salvo que se especifique de otra forma, todas las unidades de superficie que se muestran en este Prospecto

estan expresadas en términos de metros cuadrados o m?, o en kilometros o km, segun se sefiale en cada
caso.
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3. DATOS DE LA INDUSTRIA Y DEL MERCADO

Los datos del mercado y otra informacion estadistica (distinta de aquella respecto a nuestros resultados y
desempeifio financiero) utilizados a lo largo de este Prospecto se basan en publicaciones independientes de
la industria, publicaciones gubernamentales, reportes por despachos de investigacion de mercados u otras
fuentes independientes publicadas, entre otros.

Algunos datos también se basan en nuestras estimaciones, las cuales obtenemos de nuestra revision de las
evaluaciones y analisis internos, asi como en fuentes independientes. Aunque consideramos que estas
fuentes son confiables, no hemos verificado en forma independiente la informacion y no podemos
garantizar su precision o integridad. Adicionalmente, estas fuentes pueden utilizar diferentes definiciones
de los mercados relevantes que aquellas que presentamos. Los datos relativos a nuestra industria
pretenden dar una guia general, pero son imprecisos intrinsecamente. Aunque consideramos que estas
estimaciones fueron obtenidas en forma razonable, el posible inversionista no deberd confiar demasiado
en estimaciones, ya que estas son intrinsecamente inciertas.
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4. INFORMACION GENERAL
(a) Glosario de términos y definiciones.

“Acciones Serie “A”” significa las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la
Serie “A”, representativas de la parte fija del capital social de los Proyectos.

“Acciones Serie “B™” significa las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la
Serie “B”, representativas de la parte variable del capital social de los Proyectos.

“Acreedores Durango” significan conjuntamente Banorte, Banobras y Multiva, segin dichos términos se
definen mas adelante.

“Acreedores Michoacan” significan conjuntamente Banorte, Banobras y Multiva, segun dichos términos
se definen mas adelante.

“Acreedor Vialidad” significa Multiva, segiin dicho término se define mas adelante.

“Actividades Previas” significa, segin corresponda a cada uno de los CPSs, las actividades de disefio,
financiamiento, construccion, equipamiento y preparacion operativa de las Instalaciones conforme al CPS
Michoacan y al CPS Durango.

“Administrador” significa Administrador Fibraestructura, S.A.P.I. de C.V., actuando en su caracter de
administrador conforme al Contrato de Administracion y al Contrato de Fideicomiso, o cualquier otra
Persona que sustituya a dicho Administrador en términos del Contrato de Fideicomiso y del Contrato de
Administracion.

“Afiliada” significa, respecto a cualquier Persona, cualquier Persona que directa o indirectamente
Controle o sea Controlada por, o esté bajo Control comun con dicha Persona.

“Adeudo Total de Pasivos Financieros” significa el monto total que resulta de la suma de los montos
totales que los Proyectos adeuden al 14 de junio de 2018 en su conjunto a los Acreedores Michoacan,
Acreedores Durango y a Acreedor Vialidad, conforme al Crédito Michoacén, al Crédito Durango y al
Crédito Vialidad.

“Aportacién Inicial” significa la cantidad de MXN$10,000.00 (diez mil Pesos 00/100 M.N.) transferido
por el Fideicomitente al Fiduciario como aportacion inicial.

“APP” significa el esquema de asociacion publico-privado.

“Asamblea de Tenedores” significa una asamblea de tenedores instalada y celebrada en términos de la
Seccion 4.1 del Contrato de Fideicomiso, el Titulo, la LMV y la LGTOC, en lo que resulte aplicable,
incluyendo la Asamblea de Tenedores Serie “A”.

“Asamblea de Tenedores Serie “A”” significa una Asamblea de Tenedores en la que unicamente tendran
derecho de asistir y votar los tenedores de CBFEs Serie “A”.

“Asamblea Especial de Tenedores Serie “B”” significa la asamblea de tenedores de CBFEs Serie “B” que
se retina para presentar al Administrador la propuesta de 1 (una) Persona Independiente para ser
designada como Miembro Independiente del Comité Técnico y su respectivo suplente.
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“Asamblea Inicial” significa la Asamblea de Tenedores celebrada en términos de la Seccion 4.1(g) del
Contrato de Fideicomiso.

“Autoridad Gubernamental” significa cualquier nacioén, gobierno, dependencia, estado, municipio o
cualquier subdivision politica de los mismos, o cualquier otra entidad o dependencia que ejerza funciones
administrativas, ejecutivas, legislativas, judiciales, monetarias o regulatorias del gobierno o que
pertenezcan al mismo.

“Auditor Externo” significa cualquier auditor externo de reconocido prestigio internacional, con presencia
en México, contratado por el Fiduciario conforme a las instrucciones del Administrador.

“Aviso de Colocacion” significa el aviso con fines informativos que de conformidad con el presente
Prospecto deba publicarse a través de la BMV para dar a conocer al publico inversionista que los CBFEs
Serie “B” han sido colocados.

“Banorte” significa Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Banorte.

“Banobras” significa Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., Institucion de Banca de
Desarrollo.

“BMV?” significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
“CAAPS” significa respecto de cada contrato CPS, el “Certificado de avance de Actividades Previas”.

“Causa” significa cualquiera de los siguientes supuestos, segun sea determinado en un fallo emitido por
cualquier tribunal o autoridad gubernamental competente, cuando dicho fallo no admita apelacion o
recurso alguno y, por lo tanto hubiere causado ejecutoria respecto de los supuestos sefialados en los
numerales (iii) y (iv) siguientes, o por la Asamblea de Tenedores, respecto de los supuestos sefialados en
los numerales (i) y (ii) siguientes: (i) la omision por parte del Administrador de rendir cuentas de su
gestion, conforme a los términos establecidos en el Contrato de Administracion y el Contrato de
Fideicomiso; (ii) la omision del Administrador de llevar a cabo o instruir la realizacion de distribuciones
de conformidad con los términos establecidos en la Clausula IX del Contrato de Fideicomiso; (iii) la
existencia de dolo, negligencia o culpa grave del Administrador en el desempefio de sus funciones; e (iv)
incumplimientos graves del Administrador con sus obligaciones legales o contractuales contenidas en el
Contrato de Administracion y en el Contrato de Fideicomiso.

“CBFEs” o “Certificados” significa, conjuntamente, los CBFEs Serie “A”, los CBFEs Serie “B” y los
CBFEs Adicionales que sean emitidos conforme al Contrato de Fideicomiso.

“CBFEs Adicionales” significa los certificados bursatiles fiduciarios de inversidon en energia e
infraestructura, de una, varias o nuevas series, emitidos mediante Emisiones Adicionales.

“CBFEs Iniciales” significa, conjuntamente, los CBFEs Serie “A” y los CBFEs Serie “B” que sean
emitidos por el Fiduciario en la Emision Inicial.

“CBFEs Serie “A”” significa los certificados bursatiles fiduciarios de inversion en energia e
infraestructura subordinados con plenos derechos voto de la Serie “A”.
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“CBFEs Serie “B”” significa los certificados bursatiles fiduciarios de inversion en energia e
infraestructura, sin expresion de valor nominal, preferentes, de voto limitado y de la Serie “B”, emitidos
conforme al Contrato de Fideicomiso.

“CBFEs Serie “B” de Proinver” significa los certificados bursatiles fiduciarios de inversion en energia e
infraestructura preferentes de voto limitado de la Serie “B” emitidos por el Fideicomiso a favor de
Proinver como contraprestacion por la cesion de la Cuenta por Cobrar de la Cesion, mismos que no
formaran parte de la Oferta.

“Certificados Bursatiles” significan los valores que seran emitidos por el Fideicomiso para su colocacion
entre el gran publico inversionista en cumplimiento de los fines del propio Fideicomiso.

“CETES” significan los Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

“Circular Unica” significa las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a
otros Participantes del Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de
marzo de 2003, seglin las mismas hayan sido y sean modificadas o reformadas de tiempo en tiempo.
“CKDs” significa los certificados bursatiles fiduciarios de desarrollo.

“CNA” significa la Comision Nacional del Agua.

“CNBV” significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores

“Codigo Civil Federal” significa el Codigo Civil Federal de México.

“Comisién por Administracién” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Contrato de
Administracion.

“Comité de Conflictos” significa el comité constituido e integrado de conformidad con la Seccion 4.3(a)
del Contrato de Fideicomiso.

“Comité Técnico” significa el comité técnico del Fideicomiso.

“Contador del Fideicomiso” significa el Administrador o cualquier contador publico independiente de
reconocido prestigio en México contratado por el Fiduciario conforme a las instrucciones del
Administrador, segin sea aplicable.

“Contrato de Administracion” significa el contrato de administracion de fecha 30 de mayo de 2018 (segin
el mismo sea modificado, adicionado y/o reformado de tiempo en tiempo), celebrado entre el
Administrador y el Fiduciario, con la comparecencia del Representante Comun.

“Contrato de Crédito Durango” o “Crédito Durango” indistintamente, significa el contrato de apertura de
crédito simple celebrado el 29 de septiembre de 2011 (segin el mismo sea modificado, adicionado y/o
reformado de tiempo en tiempo), entre Proyecto Durango en su caracter de acreditada y los Acreedores
Durango en su caracter de acreedores.

“Contrato de Crédito Michoacan” o “Crédito Michoacan” indistintamente, significa el contrato de
apertura de crédito simple celebrado el 29 de septiembre de 2011 (segin el mismo sea modificado,
adicionado y/o reformado de tiempo en tiempo), entre Proyecto Michoacan en su caracter de acreditada y
los Acreedores Michoacan en su caracter de acreedores.
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“Contrato de Crédito Vialidad” o “Crédito Vialidad” indistintamente, significa el contrato de apertura de
crédito simple celebrado el 24 de noviembre de 2016 (segiin el mismo sea modificado, adicionado y/o
reformado de tiempo en tiempo), entre Proyecto Vialidad en su caracter de acreditada y Multiva en su
caracter de acreditante.

“Contrato _de Fideicomiso” o “Fideicomiso” indistintamente, significa el Contrato de Fideicomiso
Irrevocable Emisor de Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversion en Energia e Infraestructura
numero 3369 de fecha 28 de febrero de 2018 (segun el mismo sea modificado, adicionado y/o reformado
de tiempo en tiempo), celebrado entre el Administrador como fideicomitente y fideicomisario en primer
lugar, y el Fiduciario como fiduciario, el cual fue modificado y re-expresado mediante un primer
convenio modificatorio de fecha 30 de mayo de 2018, celebrado por el Administrador como
fideicomitente y administrador, el Fiduciario como fiduciario, y el Representante Comun en su caracter de
representante comun de los Tenedores.

2

“Control” (incluyendo los términos “controlando”, “controlado por” y “sujeto al control comiin con’)
significa, con respecto a cualquier Persona, el poder de cualquier otra Persona o grupo de Personas para:
(i) imponer, directa o indirectamente, decisiones a la asamblea general de accionistas u 6rganos similares
de dicha Persona, o para designar o remover a la mayoria de los administradores, gerentes o cargos
equivalentes de dichas Personas; (ii) mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o
indirectamente el ejercicio del voto de mas de 50% (cincuenta por ciento) del capital social de dicha
Persona; o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, estrategia o politicas de una Persona,
ya sea a través del ejercicio del poder de voto, por contrato o de cualquier otra forma.

“CPS Durango” significa el contrato de prestacion de servicios de largo plazo para el centro penitenciario
de internos sentenciados de bajo y mediano riesgo ubicado en el estado de Durango, de fecha 27 de
diciembre de 2010 y sus anexos (segin el mismo sea modificado, adicionado y/o reformado de tiempo en
tiempo), celebrado entre Proyecto Durango y PyRS, con una vigencia de 22 (veintidés) afios, 4 (cuatro)
meses y 18 (dieciocho) dias naturales, a partir de la fecha de celebracion del contrato (en términos de la
Clausula Cuarta del Quinto Convenio Modificatorio al CPS Durango de fecha 13 de mayo de 2013).

“CPS Michoacan” significa el contrato de prestacion de servicios de largo plazo para el centro
penitenciario de internos procesados de bajo y mediano riesgo ubicado en el estado de Jalisco, de fecha 27
de diciembre de 2010 y sus anexos (segiin el mismo sea modificado, adicionado y/o reformado de tiempo
en tiempo), celebrado entre Proyecto Michoacan y PyRS, cuya fecha de vigencia sera el 01 de marzo de
2036 (en términos de la Clausula 2.3 del Séptimo Convenio Modificatorio al CPS Michoacan de fecha 18
de agosto de 2014).

“CPSs” significa conjuntamente el CPS Michoacan y el CPS Durango.

“Cuenta de Distribuciones™ significa la cuenta abierta y mantenida por el Fiduciario a nombre del
Fiduciario de conformidad con la Seccion 8.1(c) del Contrato de Fideicomiso, para los fines establecidos
en el Contrato de Fideicomiso.

“Cuenta de Financiamientos” significa la cuenta abierta y mantenida por el Fiduciario a nombre del
Fiduciario de conformidad con la Seccion 8.1(e) del Contrato de Fideicomiso, para los fines establecidos
en el Contrato de Fideicomiso.

“Cuenta de Gastos e Inversiones” significa la cuenta abierta y mantenida por el Fiduciario a nombre del
Fiduciario de conformidad con la Seccidn 8.1(d) del Contrato de Fideicomiso, para los fines establecidos
en el Contrato de Fideicomiso.
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“Cuentas del Fideicomiso” significa la referencia conjunta a la Cuenta General, la Cuenta de
Distribuciones, la Cuenta de Gastos e Inversiones, la Cuenta de Financiamientos y cualquier otra cuenta
y/o sub-cuenta que abra el Fiduciario a nombre del Fiduciario conforme a las instrucciones por escrito del
Administrador de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, respecto de las cuales el Fiduciario tendra
el tnico y exclusivo dominio, control y derecho de realizar disposiciones, de conformidad con las
instrucciones previas y por escrito que reciba del Administrador.

“Cuenta de Reserva del CPS Proyecto Michoacan” significa la cuenta bancaria abierta por Proyecto
Michoacan en cumplimiento de sus obligaciones conforme al CPS Michoacan, en la que se depositaran
los recursos del Fondo de Reserva del CPS y cuyo retiro requerirda de la firma de algin apoderado de
PyRS.

“Cuenta de Reserva del CPS Proyecto Durango” significa la cuenta bancaria abierta por Proyecto
Durango en cumplimiento de sus obligaciones conforme al CPS Durango, en la que se depositaran los
recursos del Fondo de Reserva del CPS y cuyo retiro requerira de la firma de algiin apoderado de PyRS.

“Cuenta General” significa la cuenta abierta y mantenida por el Fiduciario a nombre del Fiduciario de
conformidad con la Seccidn 8.1(b) del Contrato de Fideicomiso, para los fines establecidos en el Contrato
de Fideicomiso.

“Cuenta por Cobrar de la Cesion” significa la cuenta por cobrar que sera registrada a favor de Proinver a
cambio de la asuncion de las Cuentas por Pagar de los Proyectos, la cual sera cedida posteriormente al
Fideicomiso a cambio de CBFEs Serie “B”, segun de describe mas a detalle en la Seccion “4.
INFORMACION GENERAL — (b). Resumen Ejecutivo — Operaciones de Constitucion” de este
Prospecto.

“Cuentas por Pagar de los Proyectos” significa la referencia conjunta a la Cuenta por Pagar Proyecto
Durango, la Cuenta por Pagar Proyecto Michoacédn y la Cuenta por Pagar Proyecto Vialidad.

“Cuenta por Pagar Proyecto Durango” significa la cuenta por pagar a cargo de Proyecto Durango y a
favor de Proinfra que sera cedida a Proinver, segin de describe mas a detalle en la Seccidon “4.
INFORMACION GENERAL - (b). Resumen Ejecutivo— Operaciones de Constitucion” de este
Prospecto.

“Cuenta por Pagar Proyecto Michoacan” significa la cuenta por cobrar a cargo de Proyecto Michoacan y a
favor de Proinfra que sera cedida a Proinver, segin de describe mas a detalle en la Seccion “4.
INFORMACION GENERAL - (b). Resumen Ejecutivo— Operaciones de Constitucion” de este
Prospecto.

“Cuenta por Pagar Proyecto Vialidad” significa la cuenta por cobrar a cargo de Proyecto Vialidad y a
favor de Proinfra que sera cedida a Proinver, segin de describe mas a detalle en la Seccion “4.
INFORMACION GENERAL - (b). Resumen Ejecutivo— Operaciones de Constitucion” de este
Prospecto.

“Derechos de Voto” significa los derechos de voto inherentes a las acciones o partes sociales de cualquier
Sociedad Elegible.

“Dia Habil” significa cualquier dia excepto sabados, domingos y cualquier otro dia en que la oficina
principal de los bancos comerciales ubicados en México esté autorizada o requerida por ley para
permanecer cerrada.
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“DGV” significa el Gobierno del Estado de México por conducto de la Secretaria de Infraestructura
(antes Secretaria de Comunicaciones), a través de la Direccion General de Vialidad.

“Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E” significa los articulos 187 y 188 de la LISR, las reglas
2.147.,2.109.,2.143.,3.53.,3.21.3.2,,3.21.3.3,, 3.21.3.7.,,3.21.3.9. y 4.3.12. de la RMF para 2018; las
fichas de tramite 105/ISR, 106/ISR y 124/ISR contenidas en el Anexo 1-A de dicha RMF, y cualquier
otra disposicion fiscal aplicable a los fideicomisos de inversion en energia e infraestructura o a las partes
de dichos fideicomisos, o cualesquiera otras disposiciones que las sustituyan o modifiquen en cualquier
momento.

“Distribucion” significa las Distribuciones de Capital, asi como cualquier otra cantidad depositada en la
Cuenta de Distribuciones que seran distribuidas entre los Tenedores a través de Indeval de conformidad
con la Seccion 9.2 del Contrato de Fideicomiso.

“Distribuciones de Capital” significa todos y cada uno de los dividendos, reducciones, reembolsos,
amortizaciones o cualesquiera otras distribuciones de capital, productos, cantidades o demas
contraprestaciones de cualquier naturaleza pagaderos en efectivo, derivados de o relacionados con las
acciones de una Sociedad Elegible.

“Distribucion del MQD” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion 9.3 del
Contrato de Fideicomiso.

“Distribucion Nivel 1” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion 9.3 del
Contrato de Fideicomiso.

“Distribucion Nivel 2” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion 9.3 del
Contrato de Fideicomiso.

“Distribucion Nivel 3” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion 9.3 del
Contrato de Fideicomiso.

“Dividend Yield Implicito” significa el “dividendo implicito” que corresponda al Precio de Colocacion de
los CBFEs Serie “B” conforme al Anexo “A” del Contrato de Fideicomiso.

“Documentos de la Emision” significa la referencia conjunta al Contrato de Fideicomiso, al Contrato de
Administracion, a los Titulos, y a todos los anexos de dichos documentos, y a todos y cada uno de los
demas contratos, instrumentos, documentos y certificados relacionados con los mismos, segtin los mismos
sean modificados, ya sea parcial o totalmente, adicionados o de cualquier otra forma reformados en
cualquier momento.

“Dolares” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos.

“Emisién Adicional” significa las emisiones adicionales de certificados bursatiles fiduciarios de inversion
en energia e infraestructura, de series existentes o nuevas series, publicas o privadas, dentro o fuera de
México de conformidad con las instrucciones previas y por escrito del Administrador con la aprobacion
previa de la Asamblea de Tenedores.

“Emision Inicial” significa la emision de certificados bursatiles fiduciarios de inversion en energia e
infraestructura realizada de conformidad con la Seccion 3.1(a) del Contrato de Fideicomiso.
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“Emisiones” significa, conjuntamente, la Emision Inicial y cualquier Emision Adicional de CBFEs que
lleve a cabo el Fiduciario de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

“Emisnet” significa el Sistema Electronico de Comunicacion con Emisoras de Valores a cargo de la
BMV.

“Endeudamiento” significa, en relaciéon con cualquier Persona, (i) todo el endeudamiento de dicha
Persona por dinero prestado y cualesquier otras obligaciones contingentes u otras de dicha Persona con
respecto a fianzas, cartas de crédito y aceptaciones bancarias estén o no vencidas, excluyendo coberturas
y otros contratos de derivados e instrumentos financieros similares, (ii) todas las obligaciones de dicha
Persona evidenciadas por pagarés, bonos, obligaciones, certificados bursatiles o instrumentos de deuda
similares, (iii) todas las obligaciones de arrendamientos financieros de dicha Persona, (iv) todos los
endeudamientos referidos en los numerales (i), (ii) o (iii) anteriores garantizados por (o por los cuales el
poseedor de dicho endeudamiento tenga un derecho existente, contingente o de cualquier otra manera,
garantizados por) cualquier gravamen sobre los activos (incluyendo cuentas y derechos contractuales) de
dicha Persona, a pesar de que dicha Persona no haya asumido ni se haya hecho responsable del pago de
dicha deuda, (v) todo el endeudamiento de terceros garantizado por dicha Persona (sin contabilizar
doblemente cualquier endeudamiento referido en los numerales (i), (ii), (iii) o (iv) anteriores) y (vi) todas
las cantidades (incluyendo, sin limitacion, intereses moratorios y primas de prepago) debidas sobre
cualesquier endeudamiento referido en los numerales (i), (ii), (iii), (iv) o (v) anteriores. Endeudamiento no
incluird cantidades disponibles para ser dispuestas o prestadas bajo contratos de crédito u obligaciones
similares que no hayan sido dispuestas o desembolsadas salvo que el Administrador espere que dichos
montos sean utilizados para fondear, en todo o en parte, cualesquier compromisos obligatorios del
Fideicomiso existentes a dicha fecha de determinacion, segin lo determine el Administrador.

“Equipo” significa, segiin corresponda a cada uno de los CPSs, los bienes distintos a la Infraestructura
que Proyecto Michoacan y Proyecto Durango deban entregar a PyRS directamente o a través de sus
subcontratistas, para ser utilizados en la Infraestructura o en el Terreno.

“Estados Unidos” significa los Estados Unidos de América.
“Etapa de Actividades Previas” significa, segiin corresponda a cada uno de los CPSs, el periodo

comprendido desde la fecha de suscripcion del CPS correspondiente y hasta la Fecha de Inicio de
Servicios.

“Etapa de Prestacion de los Servicios” significa, segiin corresponda a cada uno de los CPSs, el periodo
durante el cual Proyecto Michoacan y Proyecto Durango, prestaran los Servicios Integrales de Capacidad
Penitenciaria, respectivamente.

“Experto Independiente” significa el experto independiente que, por su experiencia, capacidad y prestigio
profesional, asi como sus honorarios razonables, pueda ser seleccionado para asesorar al Comité Técnico
directamente, o a través del Comité de Conflictos en aquellos asuntos relacionados con su area de
especialidad.

“Fecha Base” significa en términos del CPS Michoacan y CPS Durango, la fecha de suscripcion del
referido contrato, y respecto del PPS Vialidad, la fecha de presentacion de la oferta.

echa de Distribucién” significa la fecha en la que se llevara a cabo una Distribucion, conforme a
“Fecha de Distrib ” fica la fech | 11 b Distrib f 1
Contrato de Fideicomiso.
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“Fecha de Inicio de Servicio” significa para el CPS Michoacan el 1 de marzo de 2016, para el CPS
Durango el 1 de junio de 2013 y para el PPS Vialidad 1 de septiembre de 2012.

“Fecha de Inicio de Pago” significa para el CPS Michoacan el 31 de marzo de 2016, para el CPS Durango
el 30 de junio de 2013 y para el PPS Vialidad el 1 de septiembre de 2012.

“Fecha de Emision Inicial” significa el 13 de junio de 2018.

“Fecha de la Oferta” significa el 12 de junio de 2018.

“Fecha de Liquidacidon de la Oferta” significa el 14 de junio de 2018.

“Fecha de Registro en la BMV” significa el 13 de junio de 2018.

“Fecha de Terminacion” significa para el CPS Michoacéan el 1 de marzo de 2036, para el CPS Durango el
1 de junio de 2033 y para el PPS Vialidad el 28 de febrero de 2036.

“Fecha Efectiva de Remocion” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion 7.1(a)
del Contrato de Administracion.

“Fecha Efectiva de Renuncia” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion 7.2(b)
del Contrato de Administracion.

“Fibra-E” significa un fideicomiso de inversion en energia e infraestructura, constituido de conformidad
con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E y la Ley Aplicable.

“Fideicomitente” significa el Administrador, en su caracter de fideicomitente del Contrato de
Fideicomiso.

“Fideicomiso Banorte Vialidad” significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Fuente de Pago
ntmero 2253-0, de fecha 6 de mayo de 2009 (seglin el mismo sea modificado, adicionado y/o reformado
de tiempo en tiempo), celebrado entre el Estado de México, a través de la Secretaria de Finanzas, en su
caracter de fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar y Banorte en su caracter de fiduciario,
mismo que entre otros fines, servira como fuente de pago alterna de las obligaciones de la DGV conforme
al PPS Vialidad.

“Fideicomiso Durango” significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Inversion, Administracion y
Fuente de pago Durango nimero 1166, de fecha 6 de octubre de 2011 (segin el mismo sea modificado,
adicionado y/o reformado de tiempo en tiempo), celebrado entre Proyecto Durango, en su caracter de
fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar, Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Invex Grupo Financiero, en su caracter de fiduciario y Banorte, en su caracter de Banco Agente y a
beneficio de los Acreedores Durango, en su caracter de fideicomisario en primer lugar.

“Fideicomiso Michoacéan” significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Inversion, Administracion
y Fuente de pago Michoacan nimero 1167, de fecha 6 de octubre de 2011 (segun el mismo sea
modificado, adicionado y/o reformado de tiempo en tiempo), entre Proyecto Michoacan, en su caracter de
fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar, Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Invex Grupo Financiero, en su caracter de fiduciario y Banorte, en su caracter de Banco Agente y a
beneficio de los Acreedores Michoacan, en su caracter de fideicomisario en primer lugar.
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“Fideicomiso Crédito Vialidad” significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Inversion,
Administracion y Fuente de Pago Vialidad, numero 2173, de fecha 29 de abril de 2010 (segin el mismo
sea modificado, adicionado y/o reformado de tiempo en tiempo), entre Proyecto Vialidad, en su caracter
de fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar, Banobras en su caracter de fiduciario y Banobras y
Multiva, en su caracter de fideicomisarios en primer lugar.

“Fiduciario” o “Emisor” Banco Actinver, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver
o cualquier otra entidad que sustituya a dicho fiduciario de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

“Fines del Fideicomiso” tiene el significado que se le atribuye en la Seccion 2.4. del Contrato de
Fideicomiso.

“Firma Electronica Avanzada” significa el archivo digital que identifica a una persona para realizar
tramites de manera remota, el cual es creado por el Servicio de Administracion Tributaria.

“Fondo de Reserva del CPS” significa, segun corresponda a cada uno de los CPSs, la cantidad de recursos
que Proyecto Michoacan y Proyecto Durango deberan depositar en la Cuenta de Reserva del CPS
Proyecto Michoacan y en la Cuenta de Reserva del CPS Proyecto Durango, respectivamente, a fin de
aplicarlo al pago de la reposicion, reparacion y actualizacion de los activos que formen parte de las
Instalaciones que constituyen la Infraestructura Social.

“Fondo de Reserva PPS Vialidad” significan los fondos que mantenga Proyecto Vialidad en una cuenta
bancaria abierta por éste en cumplimiento de sus obligaciones bajo el PPS Vialidad, en la que se
establecera que, para el retiro de cualquier monto, debera obtenerse la firma de algun apoderado de DGV,
y que tiene como proposito ser un fondo para la reposicion, reparacion y actualizacion de activos de la
Vialidad.

“Funciones en Materia Penitenciaria” significa el conjunto de funciones, atribuciones, objetivos y fines
que, de acuerdo con la legislacion aplicable, tienen encomendadas PyRS en materia penitenciaria y
prevencion y reinsercion social, y que debe desarrollar o cumplir en la Infraestructura Social, mismas que
son absolutamente indelegables y son de la exclusiva responsabilidad de PyRS. Ni Proyecto Michoacan y
Proyecto Durango podran desempefiar directa o indirectamente dichas Funciones en Materia
Penitenciaria, Unicamente proveeran los elementos fisicos, materiales y tecnologicos necesarios de
conformidad con lo previsto en los CPSs.

“Garantia de Pago Oportuno” significa el contrato de garantia de pago oportuno revolvente, irrevocable e
incondicional de fecha 19 de marzo de 2010, celebrado entre Banobras, como garante, y Banorte en su
caracter de fiduciario del Fideicomiso Banorte Vialidad, como beneficiario, con la comparecencia del
Estado de México, por virtud del cual Banobras se obligd, entre otras cosas, a cubrir la falta de recursos
en el Fideicomiso Banorte Vialidad para pagar las obligaciones garantizadas bajo dicho fideicomiso, en
relacion con el PPS Vialidad.

“Gastos de Emisioén” significa, en relacion con cada Emision, todos los gastos, comisiones, honorarios y
otros pagos derivados de dicha Emision, incluyendo, sin limitacion: (a) todos los honorarios del
Representante Comun y el Fiduciario en relacion con dicha Emision; (b) el pago de los derechos de
estudio y tramite, inscripcion y listado de los respectivos CBFEs en el RNV y la BMV, respectivamente,
en su caso; (c¢) los pagos que en su caso deban hacerse a Indeval o a la institucion para el deposito de
valores correspondiente, por el deposito o canje de los Titulos que amparen los CBFEs; (d) los honorarios
del Auditor Externo, incurridos en relacion con dicha Emision, si los hay; (¢) los honorarios de otros
auditores, asesores fiscales, asesores legales y otros asesores con respecto a dicha Emision; (f) las
comisiones y gastos pagaderos a cualquier agente colocador en relacion con el contrato de colocacion o
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contrato similar relacionado con dicha Emision (incluyendo gastos legales documentados); (g) los gastos
ordinarios incurridos por el Fideicomiso, el Administrador o el Fideicomitente en relacion con dicha
Emision incluyendo, pero no limitando a, gastos de negociacion y preparacion de los documentos
relacionados con dicha Emision, gastos de viaje y gastos y costos de impresion; (h) gastos relacionados
con los esfuerzos de venta de la oferta de CBFEs relacionados con dicha Emision, en su caso; (i) respecto
de la Emision Inicial, todos y cualesquier comisiones, costos y gastos derivados de o relacionados con la
estructuracion e implementacion de la adquisicion de las Acciones CD, las Acciones CM y las Acciones
CV; y (j) cualquier IVA que surja en relacion con lo anterior. Lo anterior, en el entendido que para todo
pago de gastos debera enviarse al Fiduciario la factura o comprobante correspondiente que acredite el
mismo.

“Gastos del Fideicomiso” significa los gastos y costos relacionados con la operacion del Fideicomiso
después de la Fecha de Emision Inicial y excluyendo los Gastos de Emision, los cuales incluiran:

(a) gastos, comisiones y costos de cualesquier abogados, contadores u otros profesionales (incluyendo
gastos del Auditor Externo, otros gastos de auditoria y certificacion, los gastos de impresion y
distribucion de reportes a los Tenedores), asi como cualesquier otros gastos realizados en relacion con la
administracion del Fideicomiso, la asesoria contable, fiscal y legal (incluyendo respecto de cualquier
litigio presente o futuro, segun aplique), incluyendo gastos relacionados con tecnologia de la informacion,
en cada caso seglin dichas actividades sean realizadas indistintamente por el Administrador, sus Afiliadas
0 por terceros;

(b) la Comision por Administracion, asi como cualquier otra comision o monto pagadero al
Administrador;

(c) todos los gastos, comisiones y costos incurridos por el Fideicomiso en relacion con la tenencia y
desinversion de las acciones de Sociedades Elegibles, asi como con la administracion, operacion,
comercializacion y monitoreo de los proyectos de inversion en infraestructura relacionados con las
mismas, incluyendo sin limitacidon, cualesquier gastos financieros, legales, contables, de asesoria y
consultoria incurridos en relacion con los mismos, segiin sean determinados sobre una base a prorrata
conforme a la participacion del Fideicomiso en la Sociedad Elegible respectiva (en la medida en que no
fueren rembolsados por una entidad en las que el Fideicomiso haya invertido o por cualquier otro tercero);

(d) comisiones por intermediacion, gastos de custodia, otras comisiones por servicios prestados por
bancos y cualesquier otras comisiones, costos y gastos incurridos en relacion con las Sociedades Elegibles
en las que el Fideicomiso invierta;

(e) pagos de principal e intereses, comisiones y gastos relacionados con cualquier Endeudamiento del
Fideicomiso, incluyendo, pero no limitado a la estructuracion de dicho Endeudamiento, asi como pagos
de cualquier garantia otorgada por el Fideicomiso de conformidad con la Clausula VII del Contrato de
Fideicomiso;

(f) gastos de litigios, seguros de responsabilidad para directores y funcionarios, o cualesquier otros gastos
extraordinarios relacionados con las actividades del Fideicomiso;

(g) gastos de venta, extincion y liquidacion del Fideicomiso;
(h) cualesquier impuestos (incluyendo IVA), o cualesquier pagos a entidades gubernamentales

determinados en contra de Fideicomiso, asi como todos los gastos incurridos en relaciéon con auditorias,
investigacion, negociacion o revision fiscal del Fideicomiso;
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(1) los honorarios del Representante Comun y del Fiduciario;

(j) los gastos necesarios para mantener la inscripcion de los CBFEs en el RNV, y el listado de los CBFEs
aplicables en la BMV y el depdsito de los Titulos en Indeval;

(k) los gastos relacionados con el otorgamiento de los poderes conforme al Contrato de Fideicomiso;

(1) cualquier gasto incurrido por el Fiduciario o el Representante Comun, conforme al Contrato de
Fideicomiso o la Ley Aplicable; y

(m) cualquier compensacion pagadera a los miembros del Comité Técnico, en su caso.

“Gobierno Federal” significa el Gobierno Federal de México.

“IDR” o “Distribucién por Desempefio” o “Incentive Distribution Right” significa la distribucion por
desempefio que correspondera al Administrador o al Tenedor del IDR, de conformidad con lo previsto en
la Seccion 9.2 del Contrato de Fideicomiso.

“IMSS” significa el Instituto Mexicano del Seguro Social.

“INDAABIN” significa el Instituto de Administracion y Avalto de Bienes Nacionales.

“Indeval” significa el S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

“INEGI” significa el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

“Infraestructura” significa, segun corresponda a cada uno de los CPSs, las construcciones que se
encuentran adheridas a los Terrenos y cualquier objeto incorporado a dichas construcciones de manera
fija o permanente.

“Infraestructura Social” significa (i) respecto del CPS Michoacéan, el centro penitenciario federal de
internos procesados de bajo y mediano riesgo, ubicado en el estado de Jalisco; y (ii) respecto del CPS

Durango, el centro penitenciario federal de internos procesados de bajo y mediano riesgo, ubicado en el
estado de Durango.

“INPC” significa el Indice Nacional de Precios al Consumidor publicado por el INEGI, segiin sea
sustituido de tiempo en tiempo.

“Instalaciones” significa, segiin corresponda a cada uno de los CPSs el Terreno, la Infraestructura y el
Equipo.

“Intermediarios Colocadores™ significa Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte,
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver y Casa de Bolsa Santander, S.A. de
C.V., Grupo Financiero Santander México.

“Inversiones Permitidas” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion 8.2(a)
del Contrato de Fideicomiso.

“ISR” significa el Impuesto Sobre la Renta previsto en la LISR y las demas contribuciones similares o
analogas que sean aplicables y/o que lo sustituyan y/o complementen de tiempo en tiempo.

“ISSSTE” significa el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
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“IVA” significa el Impuesto al Valor Agregado previsto en la LIVA y demas contribuciones similares o
analogas que sean aplicables y/o que lo sustituyan y/o complementen de tiempo en tiempo.

“Llamada de Due Diligence de la Oferta” significa la llamada con el Administrador, el Fiduciario y los
Intermediarios Colocadores que tendra verificativo previo a la determinacion del Precio por CBFE, en
términos del “Plan de Distribucion”.

“Llamada de Due Diligence del Ejercicio de la Opcion de Sobreasignacion” significa la llamada con el
Administrador, el Fiduciario y los Intermediarios Colocadores que tendra verificativo en o con
anterioridad a la Fecha de Ejercicio (segin dicho término se define en el Contrato de Colocacion), en
términos del “Plan de Distribucion”.

“Legislacion Ambiental” significa la LGEEPA y sus Reglamentos, la Ley de Residuos y su Reglamento,
la Ley Forestal y su Reglamento, la Ley General de Vida Silvestre y su Reglamento, la Ley de Aguas, la
Ley General de Bienes Nacionales y sus Reglamentos, el Reglamento para el Transporte Terrestre de
Materiales y Residuos Peligrosos, el Reglamento para la Proteccion del Ambiente contra Ia
Contaminacion Originada por la Emision de Ruido, diversas Normas Oficiales Mexicanas (NOMs) y las
leyes y reglamentos de los Estados y Municipios donde se ubican sus proyectos.

[13

Ley Aplicable” significa, respecto de cualquier circunstancia descrita en el Contrato de Fideicomiso,
cualesquiera leyes, reglas, reglamentos, codigos, y demas disposiciones de caracter general aplicables en
México a dicha circunstancia, asi como las 6rdenes, decretos, sentencias, mandatos judiciales, avisos o
convenios validos y vigentes emitidos, promulgados o celebrados por cualquier Autoridad Gubernamental
que sean aplicables a dicha circunstancia.

13

Ley APP” significa la Ley de Asociaciones Publico Privadas.
“Ley de Aguas” significa la Ley de Aguas Nacionales.

“Ley de Residuos” significa la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos.

“Ley Forestal” significa la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable y su Reglamento.
“LFPRH” significa la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

“Lineamientos de Apalancamiento” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion
7.1(a) del Contrato de Fideicomiso.

“Liquidador” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccidén 13.3 del Contrato de
Fideicomiso.

“LISR” significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta, segin la misma sea modificada y/o adicionada en
cualquier momento.

“LIVA” significa la Ley del Impuesto al Valor Agregado, seglin la misma sea modificada y/o adicionada
en cualquier momento.

“LGEEPA” significa la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente
“LGTOC” significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

“LMV” significa la Ley del Mercado de Valores.
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“México” significan los Estados Unidos Mexicanos.

“Miembro Independiente” significa cualquier miembro del Comité Técnico que califique como Persona
Independiente y que sea designada como miembro independiente del Comité Técnico.

“Miembros Iniciales” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion 4.2(b) del
Contrato de Fideicomiso.

“Monto Distribuible” significa el monto a distribuirse a los Tenedores de cada serie de CBFEs de
conformidad con la Seccion 9.2 del Contrato de Fideicomiso.

“Montos por Desinversion” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el inciso (d) de la
Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso.

“Montos por Terminacion” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el inciso (c) de la
Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso.

“MQD” o “Distribucion Minima Trimestral” o “Minimum Quarterly Distribution” significa la
distribucion minima trimestral por CBFE Serie “B”, de conformidad con lo previsto en la Seccion 9.2 del
Contrato de Fideicomiso.

“Multiva” significa Banco Multiva, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Multiva.
“NAICM?” significa el Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.
“Negligencia Grave” significa una omision o acto injustificable e intencional, o un acto u omision que

constituya una indiferencia consciente respecto de, o un descuido imprudente hacia, las consecuencias
perjudiciales de dicho acto u omision, cuyas consecuencias eran predecibles y evitables.

“Notificacion de Causa” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion 7.1(c) del
Contrato de Administracion.

“Oferta” significa la oferta piblica primaria nacional de CBFEs Serie “B” que realizara el Fiduciario en
términos del Contrato de Fideicomiso.

“Opcidn de Sobreasignacion” significa la opcion de los Intermediarios Colocadores de adquirir hasta el
un numero de CBFEs Serie “B” equivalentes al 3% del monto de la Oferta.“Operaciones de Constitucion”
significa las operaciones a ser realizadas previas a la Oferta, segiin las mismas se describen a mayor
detalle en la Seccion “6. EL FIDEICOMISO — (b). Estructura de la Operacion — (i) Descripcion de la
Operacién”.

“Operaciones de Factoraje” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la seccion “6. EL
FIDEICOMISO — (d) Contratos y acuerdo relevantes — (iii) Contratos de Factoraje” del presente
Prospecto.

“Pago Anual de Referencia Michoacan” significa la cantidad expresada en Pesos de diciembre de 2010
por la prestacion de los servicios devengados conforme al CPS Michoacan, misma que asciende a
MXN$1,307,400,000.00 (mil trescientos siete millones cuatrocientos mil Pesos 00/100 M.N.) mas el IVA
correspondiente.
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“Pago Anual de Referencia Durango” significa la cantidad expresada en Pesos de diciembre de 2010 por
la prestacion de los servicios devengados conforme al CPS Durango, misma que asciende a
MXN$1,090,500,000.00 (mil noventa millones quinientos mil Pesos 00/100 M.N.) mas el IVA
correspondiente.

“Pago Anual de Referencia Vialidad” significa la cantidad expresada en Pesos a marzo de 2009 por la
prestacion de los servicios conforme al PPS Vialidad, misma que asciende a MXN$257,509,512.47
(doscientos cincuenta y siete millones quinientos nueve mil quinientos doce Pesos 47/100 M.N.) mas el
IV A correspondiente.

“Pago Estimado de Servicios Vialidad” significa para un mes i la parte proporcional del Pago Anual de
Referencia Vialidad que corresponda al mes i de acuerdo con lo siguiente:

INPC;_,

dm;
INPCy ) (

PES;= PEAS; *( )

Donde:

PESi = Pago Estimado de Servicios Vialidad del mes 1.

PEASI = Pago Anual de Referencia Vialidad, en términos reales, para el afio al que corresponda el mes i.
INPCi-1 = Valor del Indice Nacional de Precios al Consumidor, o en su caso el Indice que lo reemplace,
publicado por el INEGI o su equivalente, del mes inmediato anterior al que se calcula el Pago por

Servicio del mes 1.

INPCO = Valor de indice Nacional de Precios al Consumidor, o en su caso el Indice que lo reemplace,
publicado por el INEGI o su equivalente, del mes de la Fecha Base.

dmi = Numero de Dias Operativos del mes i.
dai = Numero de dias que tenga el afio calendario al que corresponde el mes i.

“Pago Mensual de Referencia Durango” significa para un mes i la parte proporcional del Pago Anual de
Referencia Durango que corresponda al mes i de acuerdo con lo siguiente:

INPC;_,

dmy;
INPCy ) (

PMR; = PAR; *( )

Donde:
PMRi = Pago Mensual de Referencia Durango del mes i.

PARi = Pago Anual de Referencia Durango, en términos reales, para el afio al que corresponda el
mes i.

INPCi-1 = Valor del Indice Nacional de Precios al Consumidor, o en su caso el Indice que lo
reemplace, publicado por el INEGI o su equivalente, del mes inmediato anterior al que se calcula

el Pago por Servicio del mes i.

INPCO = Valor de Indice Nacional de Precios al Consumidor, o en su caso el indice que lo
reemplace, publicado por el INEGI o su equivalente, del mes de la Fecha Base.
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dmi = Numero de dias en que haya sido prestado el Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria
del mes i.

dai = Numero de dias que tenga el afio calendario al que corresponde el mes 1.

“Pago Mensual de Referencia Michoacan” significa para un mes i la parte proporcional del Pago Anual de
Referencia Michoacan que corresponda al mes i de acuerdo con lo siguiente:

PMR; = PAR; *( %) * (

dmi
dai )

Donde:
PMRi = Pago Mensual de Referencia Michoacan del mes i.

PARi = Pago Anual de Referencia Michoacan, en términos reales, para el afio al que corresponda
el mes .

INPCi-1 = Valor del Indice Nacional de Precios al Consumidor, o en su caso el indice que lo
reemplace, publicado por el INEGI o su equivalente, del mes inmediato anterior al que se calcula
el Pago por Servicio del mes i.

INPCO = Valor de indice Nacional de Precios al Consumidor, o en su caso el indice que lo
reemplace, publicado por el INEGI o su equivalente, del mes de la Fecha Base.

dmi = Numero de dias en que haya sido prestado el Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria
del mes i.

dai = Numero de dias que tenga el afio calendario al que corresponde el mes i.
“Pago por Servicio” significa todos y cada uno de los pagos que debera realizar ya sea PyRS o la DGV

por concepto de los servicios prestados por Proyecto Durango, Proyecto Michoacan y Proyecto Vialidad,
segun corresponda, en términos del CPS Durango, CPS Michoacan y PPS Vialidad.

“Patrimonio del Fideicomiso” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion 2.2 del
Contrato de Fideicomiso.

“Periodo de Estabilizacion” significa el periodo de 30 (treinta) dias naturales contados a partir de la
Fecha de Registro en la BMV durante el cual los Intermediarios Colocadores tendran el derecho de
ejercer la Opcion de Sobreasignacion.

“Persona” significa cualquier persona fisica o persona moral, fideicomiso, asociacion en participacion,
sociedad civil o mercantil, Autoridad Gubernamental o cualquier otra entidad de cualquier naturaleza.

“Persona Cubierta” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion 15.1(a) del
Contrato de Fideicomiso.

“Persona Independiente” significa cualquier Persona que cumpla con los requisitos del articulo 24,
parrafo segundo, y del articulo 26 de la LMV en el entendido, de que dicha independencia se calificara
respecto de las Sociedades Elegibles, de Proinfra, del Fideicomitente, del Administrador o de cualquier
Persona Relacionada con dichas entidades.
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“Persona Relacionada” significa una “persona relacionada” (segin dicho término se define en la LMV).

“Persona Restringida” significa la persona que de conformidad con la legislacion aplicable no pueda
contratar con el Gobierno Federal.

“Pesos” 0 “MXNS$” o “$” significan la moneda de curso legal en México.

“PIB” significa el Producto Interno Bruto de México.

“PPS Vialidad” significa el contrato de prestacion de servicios a largo plazo para la construccion,
mejoramiento, conservacion y operacion del proyecto Prolongacion de la Avenida Solidaridad las Torres
en sus extremos Oriente y Poniente, y modernizacidn de la vialidad existente en el Estado de México con
una longitud de 23.8 km, de fecha 29 de junio de 2009 (segun el mismo sea modificado, adicionado y/o
reformado de tiempo en tiempo), celebrado entre Proyecto Vialidad y DGV, y Prodemex y Proinfra, como
obligados solidarios, cuya fecha de vigencia sera el 28 de febrero de 2036 (en términos del Quinto
Convenio Modificatorio al PPS Vialidad).

“Precio de Colocacion” significa $18.50 M.N.

“Precio de los CBFEs Serie “B” significa $18.50 M.N.

“Presidente” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion 4.2(i)(iii) del Contrato
de Fideicomiso.

“Primera Fecha de Distribucioén” significa la fecha en la que se llevara a cabo la primera Distribucion a
los Tenedores, conforme a la Seccion 9.2 del Contrato de Fideicomiso, la cual serd notificada por el
Administrador.

“Prodemex” significa Promotora y Desarrolladora Mexicana, S.A. de C.V.

“Proinfra” significa Promotora y Desarrolladora Mexicana de Infraestructura, S.A. de C.V.

“Proinver” significa Proinver Infra, S.A. de C.V., entidad subsidiaria de Proinfra.

“Prospecto” significa el presente prospecto.

“Proyectos” significa conjuntamente el Proyecto Durango, el Proyecto Michoacan y el Proyecto Vialidad.

“Proyectos de Inversién en Infraestructura” significa proyectos de infraestructura implementados a través
de concesiones, contratos de prestacion de servicios o cualquier otro esquema contractual celebrados entre
el sector publico y particulares para la prestacion de servicios al sector publico o al usuario final, que se
encuentren en etapa de operacion y cuya vigencia restante al momento de la adquisicion y/o suscripcion
de las acciones o partes sociales, sea igual o mayor a 7 (siete) afios en, entre otros rubros, seguridad
publica y readaptacion social; caminos, carreteras, vias férreas y puentes; sistemas de transportacion
urbana ¢ interurbana; puertos, terminales maritimas e instalaciones portuarias; aerodromos civiles,
excluyendo los de servicio particular; crecimiento de la red troncal de telecomunicaciones; agua potable,
drenaje, alcantarillado y tratamiento de aguas residuales.

“Proyecto Durango” significa DIP Concesionaria Duranguense de Infraestructura Penitenciaria, S.A.P.I.
de C.V.
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“Proyecto Michoacan” significa Concesionaria en Infraestructura Penitenciaria de Michoacan, S.A.P.I. de
C.V.

“Proyecto Vialidad” significa Concesionaria Vialidad las Torres, S.A.P.I. de C.V.

“Proyectos de Prestacion de Servicios” significan aquellos proyectos de inversion en infraestructura
implementados a través de contratos de prestacion de servicios o cualquier otro esquema contractual, en el
que Prodemex, Proinfra o alguna de sus subsidiarias (directas o indirectas) actfian como prestadores de
servicios al sector publico o al usuario final, y el Gobierno Federal, estatal o municipal actia como
beneficiario de dichos servicios.

“PyRS” significa la entonces Secretaria de Seguridad Publica, hoy Secretaria de Gobernacion del Poder
Ejecutivo del Gobierno Federal, a través de su Organo Administrativo Desconcentrado Prevencion y
Readaptacion Social.

“Recursos de la Oferta” significa el monto total en Pesos recibido por el Fiduciario derivado de la Oferta
y Emision de los CBFEs Serie “B” de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

“Recursos Netos de la Oferta” significa el monto resultante de restar a los Recursos de la Oferta, los
Gastos de Emision pagados por el Fideicomiso.

“Régimen de Inversion” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion 6.2 del
Contrato de Fideicomiso.

“Reglamento de la BMV” significa el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, publicado en
el Boletin de la BMV el 24 de octubre de 1999, segin el mismo sea modificado y/o adicionado en
cualquier momento.

“RFC” significa el Registro Federal de Contribuyentes previsto por las disposiciones fiscales mexicanas.

“RNV” o “Registro” significa el Registro Nacional de Valores.

“Reporte Anual” significa el reporte anual preparado por el Administrador de conformidad con el Anexo
N Bis 4 de la Circular Unica.

“Reporte de Desempefio” significa el informe trimestral del desempefio de las funciones del
Administrador, que este se obliga a entregar al Fiduciario, al Comité Técnico, al Representante Comtin y
a cualquier Tenedor que lo solicite por escrito conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

“Reporte Trimestral” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccidon 11.3(a) del
Contrato de Fideicomiso.

“RMF” significa la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente, segun sea publicada, modificada y/o
adicionada en cualquier momento.

“Representante Comun” significa CI Banco, S.A., Institucion de Banca Multiple como representante
comun de los Tenedores, o cualquier persona que sustituya a dicho representante comin de conformidad
con los términos del Contrato de Fideicomiso.

“RUG” significa el Registro Unico de Garantias Mobiliarias.
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“Secretario” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion 4.2(i)(iii) del Contrato de
Fideicomiso.

“SEMARNAT?” significa la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

“Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria” significa la provision del conjunto de elementos fisicos,
materiales y tecnoldgicos, asi como de ciertos servicios de mantenimiento y otros servicios auxiliares, que
Proyecto Michoacan y Proyecto Durango estan obligados a realizar conforme al CPS Michoacan y al CPS
Durango, respectivamente, para el cumplimiento de las funciones de PyRS.

“Servicio de Disponibilidad Vial” significa las actividades que Proyecto Vialidad debera desarrollar a
efecto de mantener la Vialidad libre de obstrucciones para que la DGV esté en posibilidades de prestar el
servicio publico correspondiente a los usuarios de la Vialidad.

“SHCP” significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
“STIV” significa el Sistema de Transferencia de Informacion sobre Valores de la CNBV.

“Sociedad Elegible” significa cualquier persona moral mexicana, residente en México para efectos
fiscales, que retina los requisitos previstos en la regla 3.21.3.2 fraccion II de la RMF vigente a la fecha del
Contrato de Fideicomiso (o en las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E), de la cual, el Fiduciario
del Fideicomiso adquiera y/o suscriba acciones o valores representativos de su capital social, en términos
del Contrato de Fideicomiso, incluyendo pero sin limitarse a Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y
Proyecto Vialidad.

“Tenedor” significa cada tenedor de CBFE:s.

“Tenedor del IDR” significa el Administrador y/o la Persona y/o las Personas que de tiempo en tiempo
designe el Administrador, que tengan derecho a recibir las Distribuciones por Desempeifio, de
conformidad con lo previsto en la Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso.

“Terreno” significa, seglin corresponda a cada uno de los CPSs, el predio cuya ubicacion y colindancia se
describe en el Anexo 6 del CPS Michoacan y del CPS Durango, respectivamente, y donde se encuentra
ubicada la Infraestructura Social.

“TIIE” significa Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

“Titulo” significa, respecto de cada serie de CBFEs emitidos por el Fideicomiso conforme a los términos
del Contrato de Fideicomiso, el titulo global que documente los CBFEs de cada serie.

“TLCAN” significa el Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

“Tramos 1, 2 y 3” significan los tramos correspondientes a la Vialidad que se describen en la
“Descripcion Técnica de la Vialidad” en la Seccion 6 “El Fideicomiso”, Sub-seccion (c) “Descripcion de
los activos que conforman el patrimonio del fideicomiso” Inciso (i) “Bienes, derechos o valores
propiedad del fideicomiso” del presente Prospecto.

“UDIS” significa Unidades de Inversion.

“Usos Autorizados” significa las siguientes erogaciones para las cuales se podra destinar el Patrimonio
del Fideicomiso: (a) pagos relacionados con la suscripcion de acciones o partes sociales de Sociedades
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Elegibles; (b) pagos relacionados con los proyectos de infraestructura propiedad de cualquier Sociedad
Elegible; (c) pagar Gastos de Emision y Gastos del Fideicomiso; (d) pagar cualquier deuda del
Fideicomiso o Sociedad Elegible; y (e) realizar cualesquiera otros pagos previstos en el Contrato de
Fideicomiso o la Ley Aplicable de conformidad con las instrucciones previas por escrito del
Administrador en los términos del Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracion, cuando
dichas instrucciones se requieran.

“Vialidad” significa (i) el Tramo 2 de la vialidad que va desde Avenida Torres Chicas hasta Boulevard
Aeropuerto en las condiciones fisicas y operativas que presenta a la fecha de firma del PPS Vialidad, y
respecto de la cual Proyecto Vialidad ejecutara las actividades de operacion, mantenimiento y
conservacion; y (ii) los Tramos 1, 2 y 3, respecto de los cuales Proyecto Vialidad llevara a cabo el
mejoramiento del Tramo 2, la construccion del Tramo 1 y 3, y las actividades de operacion,
mantenimiento y conservacion de los 3 (tres) tramos.
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(b) Resumen ejecutivo.

El siguiente resumen contiene cierta informacion seleccionada tomada del resto de este Prospecto, pero
es posible que no incluya toda la informacion relevante para los posibles inversionistas de los CBFEs
emitidos por el Fideicomiso. Para una descripcion mas detallada del Fideicomiso, sus actividades y la
Oferta, los posibles inversionistas deben leer la totalidad de este documento, incluyendo la informacion
contenida en la Seccion “4. INFORMACION GENERAL— (c). "Factores de Riesgo" y la informacién
financiera contenida en este Prospecto.

Panorama General

El proposito de las operaciones a que se refiere este Prospecto es establecer un fideicomiso para emitir
CBFEs que cumplan con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E y brindar a los Tenedores de
los CBFEs acceso al flujo generado primordialmente por Proyectos de Inversion en Infraestructura, a
cargo de las Sociedades Elegibles. El Fideicomiso emitira certificados bursatiles fiduciarios de inversion
en energia e infraestructura preferentes de voto limitado (los “CBFEs Serie “B”) y certificados bursatiles
fiduciarios de inversion en energia ¢ infraestructura con plenos derechos de voto (los “CBFEs Serie “A”).
Los CBFEs Serie “A” se encontraran subordinados en todo momento a los CBFEs Serie “B” respecto a
las Distribuciones que realice el Fiduciario por instrucciones del Administrador.

Desde un punto de vista de negocio, el esquema de Fibra-E permite a personas morales mexicanas,
residentes en México, recibir inversiones y/o monetizar su participacién accionaria en proyectos y/o
activos de energia e infraestructura, asi como aprovechar ciertos beneficios fiscales, que el Gobierno
Federal, con miras a incentivar la inversion en los sectores de energia e infraestructura, otorga a los
fideicomisos y a las Sociedades Elegibles que participan bajo el esquema de Fibra-E, cuando estas
cumplan con los requisitos previstos en las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E.
Tradicionalmente, las compaifilas del sector tenian opciones de financiamiento limitadas a
bursatilizaciones, emisiones de capital, créditos bancarios o utilizacion de flujos generados por las
mismas. En este sentido, la Fibra-E representa una fuente adicional de capital, con un costo competitivo,
ventajas fiscales y que logra capturar el valor del administrador del vehiculo en la generacion de valor.

Los Tenedores que participen en la Oferta tendran acceso al flujo generado por proyectos a cargo de las
Sociedades Elegibles respecto de las cuales el Fideicomiso adquiera acciones o partes sociales,
representativas de su capital social. Las Sociedades Elegibles, deben ser personas morales mexicanas
residentes en México, con activos estabilizados, es decir, con 1 (un) afio de operacion o mas, que cuando
menos el 90% (noventa por ciento) de sus ingresos acumulables provengan de una de las actividades
exclusivas descritas en las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, consistentes en, entre otros
rubros, seguridad publica y readaptacion social; caminos, carreteras, vias férreas y puentes; sistemas de
transportacion urbana e interurbana; puertos, terminales maritimas e instalaciones portuarias; aerodromos
civiles, excluyendo los de servicio particular; crecimiento de la red troncal de telecomunicaciones; agua
potable, drenaje, alcantarillado y tratamiento de aguas residuales y en cualquier rubro previsto en las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E. En este sentido, la principal fuente de los recursos que
recibe el Fideicomiso seran aquellos montos que le sean distribuidos por parte de las Sociedades
Elegibles, cuyas acciones o partes sociales formen parte del Patrimonio del Fideicomiso.

El Fideicomiso suscribira Acciones Serie “B” representativas del capital social de Proyecto Michoacan,
de Proyecto Durango y de Proyecto Vialidad, todas ellas subsidiarias de Proinfra, cuyos activos
principales son el CPS Michoacan, el CPS Durango y el PPS Vialidad, respectivamente. Considerando el
Precio de Colocacion, las Acciones Serie “B” que el Fideicomiso suscribio representan los porcentajes del
capital social de los Proyectos que se sefialan a continuacion:
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Proyecto Porcentaje

Proyecto Durango 50.59%
Proyecto Michoacan 50.59%
Proyecto Vialidad 50.59%

Cada una de las Sociedades Elegibles cumple con los requisitos previstos en las Disposiciones Fiscales en
Materia de Fibra-E, entre otros motivos, porque realizan Proyectos de Inversion en Infraestructura.

La principal fuente de pago de las Distribuciones a los Tenedores de los CBFEs seran los montos que
obtenga el Fideicomiso como Distribuciones de Capital de las Sociedades Elegibles, incluyendo a
Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad, de las que sea accionista.

El Fideicomiso sera administrado por Administrador Fibraestructura, S.A.P.I. de C.V., una entidad de
nueva creacion, subsidiaria de Proinfra.

El Administrador

Conforme al Contrato de Administracion, el Administrador tendra facultades amplias para administrar el
Patrimonio del Fideicomiso. Adicionalmente, una vez llevada a cabo la Oferta, se convocara y celebrara
una Asamblea Inicial de los Tenedores de CBFEs Serie “A”, en la que el Fideicomitente, como tenedor de
dichos CBFEs Serie “A” debera discutir y en su caso aprobar la delegacion de las siguientes facultades al
Administrador, mismas que podran ser revocadas en cualquier momento: (i) cualquier inversion,
adquisicion o desinversion que pretenda realizarse, directamente por el Fideicomiso; (ii) la contratacion o
cancelacion de cualquier crédito o préstamo, asi como cualquier otorgamiento de garantias o gravamenes
sobre activos del Fideicomiso, siempre y cuando se cumplan con las reglas aprobadas por la Asamblea de
Tenedores para tales efectos; y (iii) determinar el sentido de voto del Fideicomiso en las asambleas de
accionistas de las Sociedades Elegibles, en ejercicio de sus Derechos de Voto correspondientes a los
derechos corporativos de las Sociedades Elegibles que de tiempo en tiempo formen parte del Patrimonio
del Fideicomiso.

Prodemex es una sociedad an6énima de capital variable controladora de un grupo corporativo compuesto
por cerca de 50 (cincuenta) entidades enfocadas al sector de la construccion y generacion de
infraestructura, con mas de 21 (veintitun) afios de participacion activa en el mercado nacional. A lo largo
de su historia, Prodemex, principalmente, a través de Proinfra constituida en 2009 y accionista
mayoritaria de las subsidiarias de infraestructura, ha desarrollado alrededor de 145 (ciento cuarenta y
cinco) proyectos con aproximadamente 3,000,000 m? (tres millones de metros cuadrados) de
construccion; de los cuales 53% (cincuenta y tres por ciento) son obras privadas mientras que el restante
47% (cuarenta y siete por ciento) son obras publicas. Proinfra cuenta con una amplia experiencia en el
desarrollo de proyectos en 12 (doce) sectores distintos con altos estandares de calidad y un nivel de
cumplimiento de excelencia. Actualmente los proyectos y desarrollos de Proinfra y sus subsidiarias se
encuentran en 22 (veintidos) estados de la Republica Mexicana, en 2012 inicid su expansion internacional
al desarrollar proyectos de infraestructura, salud y de oficinas corporativas en Centroamérica,
especificamente en Nicaragua. Prodemex y Proinfra han incursionado exitosamente en los ultimos 10
(diez) afios en proyectos bajo el esquema de Asociacion Publico Privada invirtiendo mas de
MXN$15,000,000,000.00 (quince mil millones de Pesos 00/100 M.N.) en Proyectos de prestacion de
servicios en el sector infraestructura social e infraestructura econémica. Proinfra ha desarrollado modelos
de gestion de negocios para asegurar el mayor nivel de servicio con la mas alta calidad, ya que los
servicios son prestados por sus subsidiarias y afiliadas, evitando a intermediarios y/o subcontratistas, lo
que permite un estricto control en el desarrollo y operacion de los proyectos que lleva a cabo.
Actualmente, Prodemex y Proinfra operan, a través de sus subsidiarias, Proyectos de prestacion de
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servicios con una extension de mas de 350,000 m? (trescientos cincuenta mil metros cuadrados) de
construccion y mas de 2,000,000 m? (dos millones de metros cuadrados) de superficie. Adicionalmente,
conservan y mantienen mas de 3,500 km (tres mil quinientos kilémetros) de carreteras y vialidades. En lo
que se refiere a prestacion de servicios, las empresas del grupo atienden a cerca de 10,000 (diez mil)
personas diariamente, todas ellas usuarias de infraestructura social. Prodemex, a través de Proinfra, ha
determinado como una de sus lineas prioritarias de negocio su participacion en proyectos bajo el esquema
de asociacion publico privada, con especial enfoque en proyectos de Infraestructura Social y de transporte
vial. Los proyectos en los que participa y participara Proinfra tanto en obra publica como en el caso de los
Proyectos de prestacion servicios a través de esquemas de asociacion publico privada se desarrollan
mediante procesos de licitacion publica nacional y/o internacional con participacion de testigos sociales y
de los organos internos de fiscalizacion y control de las dependencias convocantes a fin de asegurar la
transparencia de dichos procesos.

Proinfra participa con un 14.29% (catorce punto veintinueve por ciento) en el consorcio que fue
adjudicado recientemente para la construccion del Edificio de la Terminal del NAICM. Asimismo,
Proinfra participa con un 25% (veinticinco por ciento) en el consorcio adjudicado para la construccion de
la pista 3 del NAICM.

Proinfra ha participado en las licitaciones para el disefio, construccion, operacion y mantenimiento de
infraestructura social bajo el esquema APP que ha realizado el IMSS y el ISSSTE, resultando adjudicado
en el ejercicio de 2017 en 2 (dos) proyectos hospitalarios del IMSS: el Hospital General de Zona, de 180
(ciento ochenta) camas, ubicado en Tapachula, Chiapas, y el Hospital General de Zona, de 144 (ciento
cuarenta y cuatro) camas, ubicado en Bahia de Banderas, Nayarit, y 1 (un) proyecto del ISSSTE que
corresponde al Hospital General “Daniel Gurria Urgell” de 90 (noventa) camas, ubicado en el Municipio
Centro, Tabasco.

Asimismo, el pasado mes de agosto de 2017, Proinfra, en conjunto con otras dos sociedades, ganaron el
proyecto APP para la conservacion, mantenimiento y modernizacion de la carretera Matehuala-Saltillo
(355 km de carretera federal). Proinfra estd comprometida con el desarrollo del pais para lo cual
continuard participando en los procesos que le permitan construir la infraestructura que México demanda.

Historia

Prodemex es una empresa 100% (cien por ciento) mexicana fundada en 1996 que cuenta con mas de 21
(veintiin) afios de experiencia en el desarrollo y construccion de proyectos de infraestructura para el
sector publico y privado del pais. Desde sus inicios, la filosofia de Prodemex ha sido el desarrollar,
construir proyectos y obras de gran escala buscando tener cuatro pilares basicos para su gestion
generando un valor agregado para sus clientes:

e (Calidad: En busqueda de una ejecucion eficiente, identificando las necesidades especificas de sus
clientes y con el respaldo de un equipo de expertos cuyo objetivo es desarrollar propuestas bajo
estrictos estandares de cumplimiento a los requisitos que tiene cada proyecto.

e Compromiso: Prodemex integra distintas empresas que generan sinergias operativas lo cual
permite una mejor gestion de resultados.

e Profesionalismo: Integrando equipos cuyas capacidades, experiencia, valores y capacitacion
continua se alineen y contribuyan a los objetivos de excelencia que se ha implementado por la
empresa.
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o Honestidad: La gestion se desarrolla con integridad, lo cual permite plantear objetivos y
soluciones transparentes en cada proyecto siempre tomando como base las necesidades

particulares de cada cliente.

Prodemex en un vistazo

v Mas de 21 afios de experienciaen el mercado

v’ Atencién a mas de 12 sectores en el mercado

¥ Uno de los lideres en el mercado APP!

v" Plataforma integrada con capacidad de generar, desarrollary

operar activos

¥' Originacién de proyectos sustentada por un modelo de gestion,
capacidades técnicas y solidez financiera

v" Desarrollo y coordinacién enfocade a la prestacion de servicios
con altos controles de calidad

v Relaciones institucionales de largo plazo conjugadores clave
en |a cadena de valor

v' Operacién y mantenimiento orientada a la maximizaciondela
utilidad y conservacion delactivo

v" Potencial de crecimiento a través de nuevos proyectosy
aprovechamiento de la capacidadinstalada

v Equipo de expertos altamente especializados y reconocidos en
el sector

v" Control en Proinfra, subsidiaria que ha incursionado exitosamente
en proyectos APP con un valor superior a 15,000 mdp en los
ultimos 10 afios

Participacion en cerca de
145 proyectos

9 APPS con vigencias
remanentes promedio de
mas de 20 afios?

Mas de 3,000,000 m?
de construccion

Presenciaen 22 estados
de la Reptiblica

Cerca de 5,000
empleados

Licitaciones adjudicadas
en 16'y 17' con un valor

mayor a 21,700 mdp

Mas de 40 desarrollos
arquitectonicos

Mas de 68 proyectos
en infraestructura social

Mantenimiento a mas de 3,500 km

carril de carreteras y
vialidades

Presencia internacional

Crecimiento promedio de
7 proyectos al afio

Pipeline actual con un valor

mayor a 19,000 mdp

Segmentos de negocio

PRODEMEX

Fuente: Prodemex. Nota: (1) Asociacién Piblico Privada; (2) incluye APPs de reciente adjudicacién

PRODEMEX

Infraestructura

PRODEMEX

Construccién

Estructura

PRODEMEX

QOperacion y servicios

PRODEMEX PRODEMEX
Maquinaria Inmobiliaria

Durante los ultimos 21 (veintiun) afios Prodemex ha desarrollado una plataforma que le permite tener una
gestion eficiente del negocio soportada por cerca de 50 empresas que fueron creadas con el propoésito
especifico de sumar a cada uno de los proyectos que desarrolla la empresa. Prodemex considera de suma
importancia el desarrollar las capacidades internas de los equipos de trabajo para poder contar con las
herramientas correctas para la gestion de proyectos basados en soluciones integrales. La estructura se
divide en 5 pilares que forman la cimentacion de Prodemex, Proinfra como la subsidiaria de
infraestructura y, a su vez, cada una de las 4 subsidiarias a cargo de las diversas actividades que se
desarrollan en los proyectos que realizan:
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PRODEMEX
!

PROINFRA

Construccion Maquinaria Operaciony servicios Inmobiliaria

La estructura de Prodemex le permite gestionar distintos proyectos a la vez, ya que busca que cada uno
tenga autonomia, siempre contando con el respaldo de las distintas empresas del grupo, lo cual permite
que se genere una integracion vertical sin la necesidad de recurrir a terceros externos. En caso de que no
se cuente con las capacidades requeridas, el modelo busca evolucionar para que cuando se identifiquen
nuevas necesidades, éstas puedan ser atendidas de manera interna con la creacion de algin nuevo
vehiculo que cuente y adquiera las capacidades necesarias para apoyar a los distintos proyectos que
desarrollen las empresas del grupo.

Proinfra constituida en 2009, es la principal accionista de las subsidiarias, a través de las cuales se realiza
la construccion, y la operacion y servicios de los proyectos APP. En ese sentido, la capacidad y
experiencia que ha desarrollado Proinfra en los multiples proyectos APP que realiza a través de
sociedades de propoésito especifico, es un factor determinante que le ha permitido resultar adjudicatario de
diversos proyectos APP licitados por el Gobierno Federal y los gobiernos estatales.

Modelo de Negocio v Crecimiento

La vision de negocio de Prodemex y Proinfra es consolidarse como las principales empresas constructoras
y desarrolladoras de infraestructura del pais y posicionarse como lider en el mercado. Actualmente,
cuentan con un portafolio de mas de 145 (ciento cuarenta y cinco) proyectos, los cuales atienden
diferentes necesidades tanto publicas y privadas en diversos sectores economicos. Las siguientes graficas
muestran la historia de crecimiento de Prodemex y Proinfra, asi como la division de su portafolio de
proyectos.
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Historia de Crecimiento
Portafolio de mas de 135 obras
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Fuente: Prodemex

Prodemex a través de Proinfra, ha desarrollado un equipo con la experiencia y el conocimiento necesario
para poder realizar proyectos en distintos sectores economicos, lo cual fortalece su capacidad de
crecimiento. Actualmente atiende a 12 (doce) ramos de negocios en el mercado nacional, diversificando
el abanico de soluciones para las necesidades especificas de cada proyecto en el que participa.

Portafolio de obras en Sector Publico Portafolio de obras en Sector Privado
129 18.5% 8.2% 2% 4.1%
1.5% ’ 4.1%
4.1%
~92% 19.2% 4 4.1%
2.7%
7.7%
45.2%
u [nfraestructura Infraestructura vial B Aeroportuario M Bancario Comercial
B Oficinas H Sector Salud ®m Comunicaciones ® Habitacional H Oficinas
® Turismo m Seguridad publica Sector Salud Turismo Otros

Fuente: Prodemex

Proyectos desarrollados en Sector
Publico

Infraestructura 12
Infraestructura vial 6
Oficinas 5
Sector Salud 33
Turismo 1

38




Seguridad publica

Fuente: Prodemex

Proyectos desarrollados en Sector
Privado

Aeroportuario 6
Bancario 3
Comercial 3
Comunicaciones 3
Habitacional 3
Oficinas 2
Sector Salud 33
Turismo 14
Otros 6
Total 73

Prodemex cuenta con un portafolio de proyectos diversificado y con crecimientos importantes, muchos de
ellos con un horizonte de maduracion cercano. Desde su inicio en 1996 hasta el segundo semestre de
2017, Prodemex muestra un crecimiento anual compuesto en su portafolio de obras y proyectos realizados
del 29.4% (veintinueve punto cuatro por ciento). Si se considera el crecimiento del portafolio de los
ultimos 10 (diez) afios, el cual se ha realizado a través de Proinfra, el crecimiento acumulado es superior
al 119% (ciento diecinueve por ciento) y la tasa de crecimiento anual compuesta excede el 8% (ocho por
ciento), lo que significa que Prodemex y Proinfra han tenido la habilidad de desarrollar, licitar y ejecutar
mas de 7 (siete) proyectos nuevos por afio en el periodo antes mencionado al pasar de 66 (sesenta y seis)
obras a mas de 145 (ciento cuarenta y cinco).

Prodemex y Proinfra cuentan con una cartera de clientes de clase mundial, con participacion en sectores
clave para el desarrollo de infraestructura en México:

Prodemex cuenta con una cartera de clientes de clase mundial, con participacion en sectores de clave para el desarrollo de
infraestructura en Mexico.

SEGOB

Sector pablico

SCT

i

A

Iy
afa

m Durango
* CPS Michoacdn
» PF'Cd Judrez
» PF Tijuana
= PF Conafrut
= PF Chihuahua

————
= CMF? tipo "B” Especiabidades y Cirugia

Simpificada Ledn
- CMF tipo "A" Puebla
= HG* Alla Especiabdad Tulilian
= H tipo A" Quenétany
= H tipo "A" Poza Rica

= APP HG Doctor Darvel Gurria Urgell
Villahermasa (recién adjudicado)

I

= UMF* Cudad Juirez

= Hospalal General de Zona Texcocs

= Hospial de Traumatologia y Ortopedia
villa Gaapa

= Hospial Materme Infantl Toluca

= APF Tapachula (recsin adiudicada)

= APP Bahla de Banderas (recién
adulicans)

issEmym

= Centro Oncoldgics Estatal ISSEMYM
» PPS Hospital ISSEMYM Toluca

= Diesvio Fermoviano Cuyutlan

= Puentes Guerrera

= Carrelera Baga Calfornia

» Camings Amiaga Tonala

= APP Matehuala Satillo (recién adjudicado)

—
* PPS Vialidad las Torres
= Avenida James Watt
= Super PPS camreteny
= Clinca farmikar para el Gobemo del Edo
Mex

= Procuraduria Fiscal de la Federacin

o 1 i
® Holel FONATUR Loreto
= Ceniro de Justicia Federal

= Hospial Militar Dr. Alejandro Divila para la
UNOPS*
» Centro Hosplalans Maval Milar para b
EMAR®

* Hospaal Regional de Alta Especiakdad
Coatzaoaloes
= Cametera Pantasma Wiwili para el MTI

= Edificio Termmal Amphacidn

NAREM ™

—

= Pista3 NAICM
= Edificio Termmal NAICK

CDMX

= Partipaciin en la Supervia Poetas

= Dragado Laguna Chundwsco

= Colector de Estiaje Chimalhuacan para ¢f
GLOMXKT

Portafolio Prodemex

Distribucién de proyectos sagln sector

Notas. (1) Pohcia Federal, (2) Climca Médico Famibar, (3) Hospital General, (4) Unidad Méchca Famsar. {5) United Nations Office for Project Sernces; (6) Secretaria de Manna. (7) Gobverno de la
Ciudad de México, (8) Ministeno de Transporte ¢ Infraestrctura de Micaragua, (%) Nuevo Asropuento Intemacional de ka Ciudad de Méaxaco, (10) Hotel Caming Real
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= Hospilal Angeles de las Lomas
= Hospilal Angeles Metropoltanc
« Hospital Angeles Pedregal

umo
e

= Grupe Imagen Corporativg

—_—
= HCR™ GT México

= HCR Torreén
= HCH GT Monterrey

—
= Banco Multva, Sucursales

3R

= Platalorma Comescial Asropueno Tyuana

DBBVA

= Torre BEVA Bancomer

Qros provectos para el sector privade
= Centra Comercial Auchin Arboledas
= Acudtica Netson Vargas Interlomas




Es importante mencionar que muchos de los proyectos y su construccién llevan un desarrollo multianual,
desde el inicio de la construccion de la obra hasta su entrega final. Asimismo, durante estos periodos
Prodemex y Proinfra continian buscando nuevos proyectos, lo cual pone de manifiesto la capacidad de
gestion y respuesta que tiene el grupo empresarial. El crecimiento que muestra Prodemex en los ultimos
10 (diez) afios se ve apoyado por un modelo de negocio que muestra una integracion vertical para la
concepcion, presentacion, desarrollo y ejecucion de los proyectos. Un equipo de expertos se encarga de
cada una de las fases y es apoyado por una infraestructura robusta y eficiente en costo de un grupo de
empresas subsidiarias de Prodemex y Proinfra que permiten que el control se tenga dentro de un mismo
ambiente y sin la influencia o la necesidad de terceros.

Desde la utilizacion de los esquemas de APP en México, Prodemex y Proinfra se han convertido en un
referente de la industria para los sectores de salud, readaptacion social, y de construccion y
mantenimiento de vialidades y carreteras. Desde 2006, el Gobierno Federal y los gobiernos estatales han
buscado maneras no solo de incentivar sino de tener una mayor eficiencia en la inversion en
infraestructura y en los resultados de dichas inversiones. El modelo APP ha servido como un catalizador
para estas inversiones. El PPS Vialidad constituye el primer APP realizado por un gobierno estatal en
Meéxico (en 2009), por lo que Proinfra es precursor en la industria de APPs en el pais. Asimismo, el CPS
Durango y el CPS Michoacan fueron de los primeros esquemas de asociacion entre el Gobierno Federal y
el sector privado (en 2010), al amparo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico; esto previo a la entrada en vigor de la Ley APP, lo cual tuvo lugar el 16 de enero de 2012.

La Ley APP ha fortalecido la participacion privada en proyectos de prestacion de servicios del sector de
infraestructura, implementando proyectos por mas de MXN$200,000,000,000.00 (doscientos mil millones
de Pesos 00/100 M.N.). De 2012 a 2017 se ha utilizado un capital econémico ¢ intelectual del sector
privado con un valor de MXN$113,000,000,000.00 (ciento trece mil millones de Pesos 00/100 M.N.) en
proyectos APP.

Las autorizaciones de la Ley APP tienen como base el Programa Nacional de Infraestructura en el cual se
establece que el 1% (uno por ciento) del gasto anual programable del Sector Publico Presupuestal sera
utilizado para nuevos proyectos de infraestructura mediante el uso de este esquema. Las necesidades de
infraestructura de los proéximos 5 (cinco) afios en materia de crecimiento a nivel nacional arrojan cifras
que convierten a los APPs en una partida estratégica para el desarrollo de la infraestructura nacional
duplicando el nimero de proyectos ya en operacion e incrementando el recurso destinado por el Gobierno
Federal en mas de 50% (cincuenta por ciento).

Recursos disponibles para el financiamiento de APPs

1% del Gasto Programable del Sector Piiblico Presupuestario (miles de millones de pesos)

1
Valores factuales 1 Proyeccion o 96
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1% (uno por ciento) del Gasto Programable del Sector
Publico Presupuestal (cifras en millones de Pesos)
2015 38,266 2021 60,977
2016 41,604 2022 65,882
2017 44,910 2023 71,052
2018 48,748 2024 76,698
2019 52,330 2025 82,793
2020 56,448 2026 89,731

Fuente: Estudio Currie & Brown con base a informacion de la SHCP

Los contratos APP pueden tener una vigencia de hasta 25 (veinticinco) afios y podrian ser prorrogados, ya
que en muchos de los casos los activos son de caracteristicas especializadas y uno de los fundamentos
principales de la creacion del esquema APP fue el apoyo al gobierno no solo en el disefio sino la
construccion, financiamiento y operacion del mismo activo, lo cual contribuye de manera positiva la
renovacion del contrato, ya que el prestador del servicio tiene mas de 2 (dos) décadas realizando la
gestion del proyecto.

El siguiente esquema muestra las formas a través de las cuales el sector publico hace la contratacion de
proyectos de infraestructura incluyendo el esquema APP.

Infraestructura

Obra publica Asociaciones piblico privadas
Ley de Obras Publicas y Servicios Ley de Asociaciones Publico
Relacionados con las mismas Privadas
I
Proyectos de P
Prestacion de Concesiones I'\sc_»clacu_)n
Gt publice privadas

Actualmente, Prodemex y Proinfra cuentan con una considerable participacion para los sectores salud,
readaptacion social y creciente presencia en el sector de vialidades y carreteras, por lo que, considerando
que el esquema APP cuenta con una base s6lida de crecimiento para el futuro debido a las necesidades y
la demanda del mercado de infraestructura propuesta por el Gobierno a nivel nacional, este tipo de
contratos constituyen una de las dos vertientes de crecimiento que Proinfra tiene para el futuro.
Adicionalmente, es importante considerar los proyectos del sector privado en donde Prodemex y Proinfra
cuentan con una reconocida trayectoria y que en la actualidad conforman mas de la mitad de sus
proyectos historicos desarrollados.

La capacidad que tienen Prodemex y Proinfra para gestionar, desarrollar, construir y operar proyectos
tanto para el sector publico como el sector privado debe de ser considerado como uno de los principales
promotores de crecimiento para el portafolio del Fideicomiso. Asimismo, la solidez con la que cuentan en
el mercado apoya el desarrollo de nuevos proyectos que en el corto y mediano plazo podrian llegar a
formar parte del Patrimonio del Fideicomiso, mediante su participacion en el capital de las Sociedades
Elegibles, titulares de los contratos o asociaciones.

Descripcion general de Proinfra, la principal accionista de los Proyectos
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Proinfra es una empresa subsidiaria de Prodemex constituida en enero de 2009 con la finalidad apoyar el
crecimiento del grupo, en materia de concesiones y APPs, con el sector publico. Proinfra a su vez es
accionista mayoritaria de las subsidiarias de infraestructura del grupo y sirve como coordinadora de los
vehiculos de propoésito especifico que se han constituido para desarrollar y prestar servicios en relacion
con los contratos APP de los que son parte.

Proinfra es la empresa del grupo que participa en las licitaciones y concursos publicos de los contratos
bajo el esquema APP. Una vez adjudicados, Proinfra constituye las sociedades de propdsito especifico
que llevan a cabo la construccion, operacion y el resto de los servicios que se prestan al sector publico, al
amparo del contrato o esquema de asociacion que se suscriba con el ente publico.

Proinfra funciona como una sub-holding o sub-tenedora de Prodemex. Proinfra y Prodemex detentan la
totalidad del capital social de las subsidiarias del grupo que realizan la construccion y operacion de los
proyectos APP, como es el caso de los Proyectos, en los cuales invertira el Fideicomiso, con motivo de la
presente operacion.

|
PRODEMEX

PROMOTORA Y DESARROLLADORA MDOCANA, 5.A DE CV.

Proyecto Proyecto Proyecto
Michoacan Durango Vialidad

PRODEMEX

INFRAESTRUCTURA
PROMOTORA YDESARROLLADORA MEXICANA DE
INFRAESTRUCTURA, 5.A. DE C.V.

Fuente: Prodemex

El Activo — Las Acciones Serie “B” de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad,
respectivamente

El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado principalmente por algunas de las Acciones Serie “B”
representativas del capital social de: (i) Proyecto Michoacan, parte contratante del CPS Michoacén; (ii)
Proyecto Durango, parte contratante del CPS Durango; y (iii) Proyecto Vialidad, parte contratante del
PPS Vialidad, todas ellas sociedades anonimas promotoras de inversion, mexicanas, residentes en México
para efectos fiscales, subsidiarias de Proinfra y Prodemex.
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Las principales caracteristicas de los Proyectos son las siguientes:

[ Activos diversificados con una generacion de flujos atractivos, estables, predeciblesy sin riesgo de demanda ]

Centros penitenciarios

o Proyecto D. Gomez Palacio, Durango

Inicio de operacién: junio 2013

Plazo remanente: ~16 afios

Pago anual de referencia (2010): 1,091 mdp‘"
Ingreso 2017: 1,382 mdp

o Proyecto M. Jilotlan de los D., Jalisco

Inicio de operacion: marzo 2016

Plazo remanente: ~19 afios

Pago anual de referencia (2010): 1,307 mdp("
Ingreso 2017: 1,730 mdp

Tedos los contratos asociades al portafolio de INFRAEX
consideran pagos por disponibilidad, eliminando cualguier
i fﬁ © Proyecto V. Toluca, Estado de México riesgo de demanda

Longitud: 23.8 km S o
% Jnicio de operacion: septiembre 2012 Los Proyectos D y M representan el 25% de participacion

~ Plazo remanente: ~19 afios del mercaclo de CPS de este tipo en el pais. Vialidad las
Pago anual de referencia (2008): 258 mdp® Torres brinda una solucién al tréfico vehicular en una regién
Ingreso 2017: 373 mdp con répide crecimiento en el pais

Fuente: Prodemex. Notas: (1) a precios de diciembre de 2010; (2) a precios de marzo de 2009

Los CPSs Michoacan y Durango

Con el objeto de atender el requerimiento para contar con la infraestructura penitenciaria y aminorar la
problematica de sobrepoblacion en los centros penitenciarios estatales y municipales, asi como para
propiciar la adecuada reinsercion social de los sentenciados del fuero federal, la entonces Secretaria de
Seguridad Publica (hoy Secretaria de Gobernacion), a través de PyRS, inicid un proceso de investigacion
de mercado para conocer la posibilidad de desarrollo de 12 (doce) centros penitenciarios federales a
través de la participacion del sector privado y mediante la contratacion del Servicio Integral de Capacidad
Penitenciaria, para lo cual la Coordinacion General de Centros Federales de PyRS, en su caracter de area
requirente, y en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 26 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y conforme a la metodologia prevista en los articulos 28,
29 y 30 de su Reglamento, realizd una investigacion de mercado respecto al Servicio Integral de
Capacidad Penitenciaria para posteriormente solicitar la presentacion de cotizaciones y dictar el fallo
correspondiente, lo cual se llevo a cabo a través de las siguientes actividades:

e Seleccién preliminar de empresas. Se realizd una seleccion preliminar de empresas potenciales
considerando su experiencia en contrataciones con la entonces Secretaria de Seguridad Publica,
hoy Secretaria de Gobernacidon y en el desarrollo de infraestructura de seguridad publica y/o
altamente especializada a fin de conocer la capacidad y el interés de esas empresas para prestar a
PyRS el Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria.

e Solicitud de informacion y manifestacion de interés. Con fecha 23 diciembre de 2009 se solicito a
las empresas potenciales referidas en el parrafo anterior que expresaran formalmente su interés y
capacidad para participar en la investigacion de mercado antes mencionada y entregaran a PyRS
informacion relativa a su capacidad técnica, financiera y legal para prestar el Servicio Integral de
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Capacidad Penitenciaria; la descripcion de los posibles socios para la creacién del vehiculo que
pudiera prestar a PyRS el Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria, y la presentacion de
propuestas de terrenos viables para la construccion de los centros penitenciarios.

Presentacion de manifestaciones de interés. Con fecha 15 de febrero de 2010, 10 (diez) de las 11
(once) empresas potenciales que fueron invitadas manifestaron formalmente su interés en
participar en la investigacion de mercado para el desarrollo de 12 (doce) centros penitenciarios y
en total se recibieron 72 (setenta y dos) manifestaciones de interés que abarcaron 154 (ciento
cincuenta y cuatro) propuestas de terrenos.

Evaluacion de informacién presentada. PyRS procedié a la evaluacion de la informacion
presentada en la manifestacion de interés de cada una de las empresas participantes con el objeto
de verificar que tanto las empresas interesadas como los terrenos propuestos por las mismas
cumplieran con los criterios de factibilidad definidos en la solicitud correspondiente. Con base en
el resultado de la evaluacion de viabilidad juridica, técnica y financiera de las empresas
interesadas y de los ciento cincuenta y cuatro predios propuestos, se solicitd a 9 (nueve) de las 10
(diez) empresas participantes informacion adicional y aclaratoria sobre 58 (cincuenta y ocho)
predios que fueron considerados por PyRS como viables para el desarrollo de los 12 (doce)
centros penitenciarios. Lo anterior con el objeto de asegurar que cada uno de los predios fuera
realmente apto para albergar un centro penitenciario de acuerdo a sus caracteristicas topograficas,
de asentamientos humanos, de conexion con la red carretera, de facilidades y acceso a servicios
publicos, y de la no existencia de riesgos de vulnerabilidad, arqueologicos y ecoldgicos. Con base
en el andlisis de la informacion adicional presentada por las empresas interesadas se identificaron
un total de 25 (veinticinco) predios que resultaron suficientemente aptos e idoneos para el
desarrollo de los centros penitenciarios.

Solicitud de presentacion de anteproyectos. Con base en los 25 (veinticinco) predios considerados
como aptos para el desarrollo de los centros penitenciarios, PyRS solicitd a las empresas
participantes la entrega de un anteproyecto de disefio, construccion, mantenimiento y servicios
para el centro penitenciario correspondiente, entregando a cada una de ellas los requerimientos
minimos del anteproyecto de arquitectura y operacion, asi como el pliego de condiciones técnicas
y de disefio para el desarrollo del centro penitenciario.

Recepcién y evaluacidén de anteproyectos. La evaluacion y analisis de la informacion presentada
comprendio la evaluacion de anteproyectos y la ratificacion de la capacidad técnica y financiera
de las empresas participantes. Con base en esta evaluacion se identificaron para cada uno de los
centros penitenciarios a las mejores 2 (dos) empresas interesadas en funcion de su capacidad
técnica y financiera, y de las caracteristicas de los terrenos que las mismas ofrecian, para lo cual
se tomaron en cuenta los requerimientos técnicos y requisitos minimos sefialados al efecto por
PyRS. En funcién del resultado de este ejercicio y de la distribucion de empresas interesadas para
los 12 (doce) centros penitenciarios, PyRS definié a la mejor empresa potencial por centro
penitenciario y la identificod como empresa preferente, y a la siguiente mejor empresa la identifico
como empresa de reserva; lo anterior permitid concluir que existia en el mercado suficiente
interés y capacidad para prestar a PyRS el Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria.

Solicitud de cotizaciones. Una vez concluido el estudio de mercado en los términos antes
descritos, PyRS dio inicio al procedimiento de adjudicacion del contrato y solicito a las empresas
interesadas que fueron identificadas como empresas preferentes una cotizacion formal para
prestar a PyRS el Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria en los términos del modelo de
contrato de prestacion de servicios de largo plazo elaborado y entregado por PyRS, la cual debian
presentar por conducto de la empresa de propdsito especifico que constituyeran al efecto.
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A continuacién se presenta un resumen de las caracteristicas del Proyecto Durango y Proyecto
Michoacan:

Los Proyectos D y M brindan a los inversionistas de INFRAEX flujos atractivos,
predecibles, estables y en crecimiento continuo por inflacion durante los
proximos ~18 afos.

Servicio integral de capacidad penitenciaria

= Proveer el conjunto de elementos fisicos materiales y tecnoldgicos, asi como los
servicios auxiliares para que PyRS pueda cumplir con sus funciones en materia
penitenciaria.

= Servicio integral de capacidad penitenciaria

Provision del terreno

Infraestructura: disefio y construccién

Financiamiento

Equipo: provision, mantenimiento y reposicion

Servicios auxiliares

Servicios a prestar

= Servicio de conservacion, mantenimiento y reposicién (infraestructura,
instalaciones vy equipo propio del inmueble, incluyendo la actualizacion
tecnologica)

00000

=  Servicio de administracién de servicios publicos, conservacion y ahorro de
energia

= Servicio de almacenes

= Servicio integral de alimentos

= Servicio integral de lavanderia vy roperia

= Servicio de laboratorio

= Servicio de limpieza integral y manejo de residuos

= Servicio de fumigacioén, control de plagas y fauna nociva

= Servicio de jardineria y mantenimiento de espacios exteriores

Fuente: Prodemex
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El alto nivel de especializacion que demanda el desarrollo y operacion de
centros penitenciarios convierte a Prodemex en un jugador preeminente en la
gestacion de nuevos proyectos relevantes del sector de infraestructura.

Partes de los Proyectos Dy M

autorizacién de PyRS para
realizar las actividades relativas a
la emisién de la FIBRA E

CLIENTE : A la fecha ya se cuenta con
ﬁ; PyRS

N

= Contrato de operacién y
mantenimiento

Proyecto D y Proyecto M

Fuente: Prodemex

El1 CPS Michoacan

La cotizacion presentada por Proyecto Michoacan para prestar a PyRS el Servicio Integral de Capacidad
Penitenciaria en el predio ubicado en el estado de Jalisco, fue analizada por PyRS y con fecha 16 de
diciembre de 2010 se notifico la adjudicacion directa, comunicando a Proyecto Michoacan que su
cotizacion habia sido aceptada y que debia iniciar el tramite para formalizar el CPS Michoacan.

El CPS Michoacan es el tnico activo de Proyecto Michoacan. El CPS Michoacan consiste en un contrato
de prestacion de servicios de largo plazo entre Proyecto Michoacan, por una parte, en calidad de prestador
de los servicios, y PyRS, por la otra, como entidad contratante. Para cubrir las necesidades de
infraestructura penitenciaria y reducir la presion causada por la sobrepoblacion de los centros
penitenciarios del pais, el 27 de diciembre de 2010 se celebré el CPS Michoacan, entre PyRS y Proyecto
Michoacan de conformidad con la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
y demas legislacion federal vigente aplicable a PyRS en materia de adquisiciones y arrendamientos. De
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manera general, el CPS Michoacéan consiste en: (i) realizar las Actividades Previas, mismas que fueron
concluidas con fecha 29 de diciembre del 2015; y (ii) con posterioridad a la conclusion de dichas
Actividades Previas, la prestacion de los Servicios Integrales de Capacidad Penitenciaria a PyRS que son
necesarios para que PyRS pueda cumplir con sus Funciones en Materia Penitenciaria en los términos
previstos en el CPS Michoacan.

El CPS Durango

La cotizacion presentada por Proyecto Durango para prestar a PyRS el Servicio Integral de Capacidad
Penitenciaria en el predio ubicado en el Estado de Durango, fue analizada por PyRS y con fecha 16 de
diciembre de 2010 se notifico la adjudicacion directa, comunicando a Proyecto Durango que su cotizacion
habia sido aceptada y que debia iniciar el trdmite para formalizar el CPS Durango.

El CPS Durango es el tnico activo de Proyecto Durango. E1 CPS Durango consiste en un contrato de
prestacion de servicios a largo plazo entre Proyecto Durango, por una parte, en calidad de prestador de los
servicios, y PyRS, por la otra, como entidad contratante. Para cubrir las necesidades de infraestructura
penitenciaria y reducir la presion causada por la sobrepoblacion de los centros penitenciarios del pais, el
27 de diciembre de 2010 se celebré el CPS Durango, entre PyRS y Proyecto Michoacan de conformidad
con la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y demas legislacion federal
vigente aplicable a PyRS en materia de adquisiciones y arrendamientos. De manera general, el CPS
Durango consiste en: (i) realizar las Actividades Previas, mismas que fueron concluidas con fecha 5 de
diciembre de 2012; y (ii) con posterioridad a la conclusion de dichas Actividades Previas, la prestacion de
los Servicios Integrales de Capacidad Penitenciaria a PyRS que son necesarios para que PyRS pueda
cumplir con sus Funciones en Materia Penitenciaria en los términos previstos en el CPS Durango.

El PPS Vialidad

Con fecha 27 de julio de 2007 fue aprobado por la H. LVI Legislatura del Estado de México, y con fecha
6 de agosto de 2007 fue publicado en el Periddico Oficial “Gaceta de Gobierno” del Estado de México, el
Decreto por medio del cual se aprueba el desarrollo de 3 (tres) proyectos para la prestacion de servicios
para la construccion, mejoramiento, conservacion, mantenimiento y operacion de vialidades en los
términos del Libro Décimo Sexto del Coédigo Administrativo del Estado de México, entre los que se
encontraba el proyecto “Prolongacion de la Avenida Solidaridad Las Torres en sus Extremos Oriente y
Poniente y Modernizacion de la Vialidad Existente”, lo cual se llevo a cabo a través de las actividades
siguientes:

o Convocatoria. Para el desarrollo del proyecto “Prolongacion de la Avenida Solidaridad Las
Torres en sus Extremos Oriente y Poniente y Modernizacion de la Vialidad Existente”, y de
conformidad con el Libro Décimo Sexto, el dia 14 de agosto de 2008 publicé la Convocatoria de
la Licitacion Publica Ntim. 44937001-003-08 en la “Gaceta de Gobierno” del Estado de México y
en Compranet.

e Adjudicacion. Con fecha 29 de mayo de 2009, en cumplimiento de la normatividad vigente
aplicable y todos y cada uno de los requisitos previstos en las bases de licitacion para la
adjudicacion y celebracion del PPS Vialidad, se adjudico a Proyecto Vialidad el PPS Vialidad
para la prestacion de los servicios.

El PPS Vialidad es el unico activo de Proyecto Vialidad. EI PPS Vialidad consiste en un contrato de
prestacion de servicios a largo plazo entre Proyecto Vialidad, por una parte, en su calidad de prestador de
los servicios, y DGV, por la otra parte, como entidad contratante. El PPS Vialidad fue celebrado el 29 de
junio de 2009, de conformidad con el Codigo Administrativo del Estado de México y demas legislacion
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local vigente aplicable a DGV en materia de contrataciones publicas. De manera general, el PPS Vialidad
consiste en: (i) llevar a cabo las actividades preliminares, mismas que concluyeron el 1 de septiembre de
2012; y, (ii) con posterioridad a la conclusion de dichas actividades, la prestacion de los Servicio de
Disponibilidad Vial a DGV, para que ésta a su vez provea el servicio publico correspondiente.

A continuacion se muestran las principales caracteristicas del Proyecto Vialidad:

La eficiencia de un activo como Vialidad las Torres complementael patrimonio INFRAEX y fomenta la conformacion de un portafolio de activos Ginicoen el
mercado, otorgandoa los inversionistas un balance inicial dptimo que genera valor desde su concepciony que continta creciendo conlaincorporacion
de proyectos adicionales

Partes del ProyectoV Objeto del PPS

» De manera general, el PPS Vialidad consiste en: (i) llevar a cabo las
actividades preliminares; y (ii) con posterioridad a la conclusidn de

dichas actividades preliminares, la prestacion de los Servicios de
Proinfra Disponibilidad Vial a DGV, para que ésta a su vez provea el servicio
publico correspondiente

CLIENTE: * La obtencién de financiamiento corre por cuenta de la entidad
* Contrato de operacion y contratada
DGV mantenimiento
Contrato de servicios de

conservacion =
Servicios a prestar

* Mejoramiento, mantenimiento y operaciénde la vialidad existente, asi
como construccion, operacion, mantenimiento y conservacion de la
vialidad proyecto, incluyendo (i) guarniciones y banquetas; (ii) superficie
de rodamiento; (jii) estructuras y drenaje pluvial; (iv) carcamos; (v)
trabajos diversosy obras complementarias; (vi) sefialamiento y
dispositivos de seguridad; (vii) jardineria; y (viii) alumbrado publico

Proyecto V

En los siguientes mapas se muestra la ubicacion del proyecto que se ejecuta y administra al amparo del
PPS Vialidad.
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Ventajas Competitivas del Fideicomiso

Los 3 (tres) proyectos previamente mencionados presentan cualidades que al conjuntarlos en un mismo
portafolio conforman una mezcla tnica en el mercado. A la fecha, no se tiene un vehiculo al que el

mercado pueda acceder y que cuente con las capacidades de gestionar un portafolio con una composicion
similar y con las oportunidades de crecimiento que el Fideicomiso presenta.

Ademas, el vehiculo tiene cualidades adicionales que fortalecen la capacidad y la gestion del modelo de
negocio, brindando una mayor seguridad al correcto desempefio, cumplimiento y crecimiento del mismo.

A continuacidon, se enuncian algunas de las ventajas competitivas que Prodemex, Proinfra y sus

subsidiarias han desarrollado durante los mas de 21 (veintitin) afios de experiencia que tiene de trayectoria
Prodemex.

(a) Modelo de negocio verticalmente integrado

Durante las ultimas 2 (dos) décadas, Prodemex se ha concentrado en la cimentacion de un modelo de

negocio que tiene como objetivo buscar eficiencias, generar valor para los clientes, encontrar economias
de escala y evitar riesgos adicionales al no tener influencia de terceros.

Al contar Prodemex con un grupo de cerca de 50 (cincuenta) empresas, las cuales han sido creadas con la
finalidad de brindar servicios a cada una de las etapas de los contratos que realiza, esto es, el disefio, la
construccion, el financiamiento, el desarrollo, la operacion y el mantenimiento de los proyectos. El
modelo continuamente evoluciona para poderse adecuar a las necesidades especificas de cada proyecto,
ya que al tener Prodemex y Proinfra el control desde la conceptualizacion del proyecto hasta su
operacion, les permite mantener todos los procesos relacionados. Asimismo, el equipo interdisciplinario

que desarrolla el proyecto tiene una vision completa de las necesidades que puede tener y que debe de
atender cada propuesta.
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Prodemex cuentacon la capacidad de participaren todo el proceso, lo que permite mayorcontroly rentabilidad de los activos, siendo a la vez una ventaja
para oblener nuevos proyectos

Propuestas no
solicitadas

Licitacion

Desarrolloy coordinacion

Financiamiento

Construccion

Integracion vertical
10|EA ©p BUSPED E| EPO) @p [0jU0D)

Operacion

Mantenimiento

(b) Management especializado

|dentificacidn de necesidades de infraestructura
Mayores recursos para el desarrollo de proyectos
Elaboracion de estudios

Acreditaciéntécnica
Experiencia
Solvencia econémica

Integracién de equipos
Capacidad de generacion de proyectos ejecutivos
Capacidad de realizar todo el proyecto con la estructura propia

Sdlida estructura de capital

Relaciones con principales instituciones financieras en el pais
Agilidad en el proceso

Alta calidad crediticia

Estandares de calidad
Controles de calidad
Generacién de condiciones favorables

No se subcontratan servicios
Integracion de la oferta mas atractiva
Economias de escala

Generacion de sistemas propios
Sustentabilidad

Conservacion de activos
Medidas de prevencién
Mitigacién de deducciones

Equipo directivo con amplia trayectoria y reconocimiento en el mercado y una organizacion con mas de
21 (veintitn) afios de experiencia que han servido para desarrollar habilidades y capacidades clave para
colocarse como referente en el mercado nacional de construccion e infraestructura.

Actualmente, Prodemex cuenta con especialistas en 12 (doce) sectores distintos para los que se han
desarrollado cerca de 50 (cincuenta) empresas, lo cual se traduce en un portafolio diversificado de
alrededor de 145 (ciento cuarenta y cinco) proyectos, con credenciales soélidas en distintos sectores

apoyando el crecimiento futuro de la empresa.

El equipo del Administrador estara conformado por funcionarios de Prodemex y Proinfra, lo cual
contribuye al desarrollo del vehiculo, con base en la misma vision.

Participaciony desarrollo de proyectos en 12 sectores
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(c) Contratos de largo plazo generan flujos estables

Las contraprestaciones que las subsidiarias de Prodemex y Proinfra reciben bajo el esquema APP son
cubiertas por los entes publicos con recursos destinados especificamente para dichos fines, y tienen como
fuente de pago el Presupuesto de Egresos de la Federacion o el Presupuesto de Egresos Estatal.

Las obligaciones para los entes publicos, al amparo de estos contratos de largo plazo, tanto a nivel federal
como a nivel estatal, tienen prioridad y preferencia en la presupuestacion, lo cual asegura el pago de la
contraprestacion al sector privado. En el caso de los proyectos APP del Gobierno Federal, de considerarse
algun riesgo de crédito, éste seria soberano, lo cual reduce el riesgo de que el sector privado no reciba la
contraprestacion pactada. En el caso de proyectos APP con gobiernos estatales, se cuenta con fuentes
alternas y garantias de pago solidas, las cuales constituyen ingresos que son afectados por los entes
publicos a fideicomisos, lo cual permite mitigar el riesgo de un incumplimiento.

Es importante tomar en cuenta que los CPSs y el PPS Vialidad, que forman parte de la presente
operacion, abarcan desde el disefio, el desarrollo, el financiamiento, la operacion y el mantenimiento de la
infraestructura y los servicios que cada Proyecto presta, lo cual podria incrementar la posibilidad de que
puedan ser prorrogados.

= Por estar vinculado a contratos de prestacidn de servicios, el portafolio INFRAEX genera flujos atractivos, establesy predecibles

= Losingresos del portafolio crecen mensualmente con la inflacion, por lo tanto, INFRAEX ofrece ingresos con un crecimiento continuo sobre
la administracion de estos activos

= No existe riesgo de demanda, los contratos de estos activos estipulan el pago por disponibilidad

= INFRAEX genera flujos de manera inmediata, ya que su portafolio de activos se encuentra totalmente en operacion, produciendo ingresos
recurrentes, predecibles y con crecimiento

Un portafolio con ingresos estabilizados

[} 1
Periodo sin generacion de ingresos estabilizados B Periodo con generacion de ingresos estabilizados 1 Ingresos al 1
| cierrede2017 |
1 [}
Fecha de Pago anual de referencia: | |
Fecha de Actividades inicio de 1,081 mdp?

RrvECiol firma previas servicios ! 1,362mdp :
y pagos! : |
Fecha de Pago anual de referencia: 1 1
Fecha de - ) inicio de 1,307 mdp? 1 |
Proyecto M rma Actividades previas servicios | 1,730 mdp |
y pagos! ] |
Fecha de Pago anual de referencia: I |
ivi inici 3 1 1

Proyecto V Fecha de Actlwd_ades inicio Qe 258 mdp: 373mdp
firma previas servicios 1 |
y pagos' 1 1
1 1
+ : 3,485 mdp™® :
1 [}
I |
jun/2009 dic/2010 sep/2012 jun/2013 mar/2016 _— 2016 :_ 2017 :

Fuente- el ejercicio de proyeccion considera lainflacion general esperada segin la Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado: Octubre 2017, Banco de
México. Notas: (1) las fechas de inicio de senicios y las fechas de inicio de pagos corresponden al primer dia 'y al ditima dia del mes indicada respectivamente; (2) a precios de diciembre de 2010;
(3) a precios de marzo de 2009; (4) ingreso total al cierre de 2017 (cifras no auditadas).

(d) Liderazgo en el mercado de APPs

Actualmente Proinfra y sus subsidiarias cuentan con 5 APPs en operacion y 4 APPs adicionales en
desarrollo con contratos ya adjudicados. De estos 9 proyectos, 6 son federales y 3 estatales.
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SEGOB
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GOMING D,
ESTADO DE MEXICO

= CPS Durango
= CPS Michoacan

)

IMSS

= PPS Vialidad las Torres

= Super PPS carretero

ISSSTE

» APP Tapachula (recién adjudicado)
» APP Bzhia de Banderas (recién adjudicado)

SCT

= APP Hosprt; Gener; Daoctor Dame! Gurria

Urgell Villahermosa (recién adjudicado)

ISSsEmMym

» APP Matehuala Saliillo (recién adjudicado)

» PPS Hospital ISSEMYM Toluca

Fuente: Currie & Brown con estadisticas de Proyectos México, SHCP y Banobras

(e) Mercado en crecimiento

Las necesidades actuales incentivan el crecimiento del sector infraestructura, el Programa Nacional de
Infraestructura contempla un rango de 419 (cuatrocientos diecinueve) proyectos divididos en 8 (ocho)
sectores de los cuales Proinfra y sus subsidiarias participan en 4 (cuatro) sectores y en un futuro podrian
participar en mas.

De estos cuatro sectores, existen un total de 301 (trescientos un) proyectos, es decir, Proinfra tiene la
oportunidad de desarrollar proyectos para el 72% (setenta y dos por ciento) de las necesidades de
crecimiento contenidas en el Programa Nacional de Infraestructura.

Adicionalmente, en el Registro de la cartera de proyectos que lleva la Unidad de Inversiones de la SHCP,
se han registrado 3,365 (tres mil trescientos sesenta y cinco) proyectos de infraestructura para construir,
mantener, rehabilitar, operar o ampliar, y la inversiéon inicial para estos proyectos supera los
MXN$500,000,000.00 (quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.). Estos proyectos se dividen en 6
sectores y contemplan diversas formas de contratacion publica.

Numero
Sectores de

Proyectos
Comunicaciones y transportes 2,749
Agua y medio ambiente 298
Salud 219
Educacion 49
Energia 45
Centros de seguridad y
readaptacion social 5
Total 3,365

(f) Organismos de control y sanas practicas de gobierno corporativo
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Desde sus inicios, la vision de Prodemex ha sido convertirse en una empresa lider en el sector de
infraestructura y realizar bajo los mas altos estandares de calidad proyectos de gran escala que tengan un
impacto en la infraestructura y en el desarrollo tanto del sector pblico como del sector privado.

Los organismos de control de Prodemex tienen una vision amplia que incluye que todos los equipos de
trabajo, clientes, y proveedores desarrollen sus funciones con integridad, transparencia y responsabilidad.
Estos principios forman parte del modelo de negocio, y han logrado adicionar un valor agregado al
desarrollo, ejecucion y operacion de los proyectos beneficiando a sus clientes y a socios.

Por su parte, el Fideicomiso cuenta con 6rganos de control tales como el comité técnico y el comité de
conflictos, los cuales estaran conformados en su mayoria por miembros independientes expertos en
distintas disciplinas, quienes se enfocaran en reforzar los métodos y procedimientos que el Administrador
debe de aplicar para la correcta gestion del vehiculo y el cumplimiento de funciones conforme a lo
estipulado en el Contrato de Fideicomiso.

En virtud de lo anterior, es posible notar que existe un mercado potencial identificado con necesidades de
crecimiento, y que Prodemex y Proinfra cuentan con las capacidades para gestionar nuevos proyectos.
Asimismo, el Administrador es dirigido por un equipo con experiencia probada, los Proyectos cuentan
con fuentes de pago sélidas y estables, y contratos con flujos predecibles.

Adicionalmente a lo anterior, a efecto de dar cumplimiento con las disposiciones legales en materia de
combate a la corrupcion, Prodemex cuenta con politicas, coédigos, procedimientos, normas de control,
programas, mecanismos y sistemas para denunciar, investigar y sancionar actos indebidos, implementar
medidas de prevencion del delito y establecer un mejor gobierno corporativo, que integran su politica de
integridad, mismos que estan siendo elaborados, revisados, adicionados y robustecidos por expertos
independientes.

Resumen de Informaciéon Operativa

Proyecto Michoacan

Fecha de Firma:

27 de diciembre de 2010

Duracion de la etapa de prestacion de servicios
(afios):

Desde el 1 de marzo de 2016 y concluira hasta el 1
de marzo de 2036 (en términos del Séptimo
Convenio Modificatorio del 18 de agosto de 2014)

Tipo de Contrato:

Contrato de prestacion de servicios de largo plazo

Fecha de Inicio de Servicios:

1 de marzo de 2016

Fecha de Conclusion:

1 de marzo de 2036

Pago Anual de Referencia (expresado a Pesos de

MXN$1,307,400,000.00 mas IVA
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2010):

Proyecto Durango

Fecha de Firma:

27 de diciembre de 2010

Duracion de la etapa de prestacion de servicios:

22 afios, 4 meses y 18 dias, a partir de la fecha de
celebracion del contrato (en términos del Quinto
Convenio Modificatorio de fecha 13 de mayo de
2013)

Tipo de Contrato:

Contrato de prestacion de servicios de largo plazo

Fecha de Inicio de Servicios:

1 de junio de 2013

Fecha de Conclusion:

15 de mayo de 2033

Pago Anual de Referencia (expresado a Pesos de
2010):

MXN$1,090,500,000.00 mas IVA

Proyecto Vialidad

Fecha de Firma:

29 de junio de 2009

Vigencia (afios):

25 afios a partir de la fecha de su celebracion

Tipo de Contrato:

Contrato de prestacion de servicios a largo plazo

Fecha de Inicio de Servicios:

1 de septiembre de 2012

Fecha de Conclusion:

28 de febrero de 2036 (en términos del Quinto
Convenio Modificatorio de fecha 30 de diciembre
de 2011)

Pago Anual de Referencia:

MXN$257,509,512.47 mas IVA

Resumen de Informacion Financiera
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El Fideicomiso es un vehiculo de reciente creacion sin antecedentes operativos, por lo cual sélo se incluye
informacion financiera proforma del mismo. Asimismo, a continuacion se incluye un resumen de la
informacion financiera seleccionada de los Proyectos. Para mayor informacion, consulte la Seccion “8.
INFORMACION FINANCIERA — (a). Informacion Financiera Seleccionada.

Estados de Situacion Financiera de Proyecto Durango

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015

Activo

ACTIVO CIRCULANTE:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuenta por cobrar por servicios del contrato
Partes relacionadas

Deudores diversos

Impuesto al valor agregado acreditable
Pagos anticipados

Instrumentos financieros derivados

Suma el activo circulante

Fondos en fideicomiso

Mobiliario y equipo - neto

Cuenta por cobrar por servicios del contrato
Instrumentos financieros derivados

Suma el activo

Pasivo y Capital Contable
PASIVO A CORTO PLAZO:
Préstamos bancarios

Proveedores

Partes relacionadas
Arrendamiento financiero
Otras cuentas por pagar

Suma el pasivo a corto plazo
Préstamos bancarios

Impuesto sobre la renta diferido
Arrendamiento financiero
Suma el pasivo total

CAPITAL CONTABLE

Capital social

Resultados acumulados

Suma el capital contable

Suma el pasivo total y capital contable

31 de diciembre de

2017 2016 2015

774,808 1,176,103 755,276
1,354,271,702 985,450,941 1,021,361,690
785,821,890 934,330,293 991,310,284
10,706,916 6,179,831 4,481,816
12,590,513 123,281,196 106,522,639
2,049,307 2,924,217 1,910,963
10.269.416 0 0
2,176,484,552 2,053,342,581 2,126,342,668
434,737,664 343,128,495 192,290,569
14,920,905 24,639,061 18,227,995
4,734,012,524 4,825,501,072 4,807,239,040
0 26,138,214 3,498,755

7,360,155,645 7,272,749.423 14 2
145,303,606 124,903,157 94,373,315
12,985,147 11,081,003 9,431,805
731,055,517 951,110,341 1,226,285,905
0 1,851,221 8,257,720
4,957,797 1,535,269 6.549.199
894,302,067 1,090,480,991 1,344,897,944
3,038,331,703 3,117,488,728 3,260,000,310
959,971,293 790,091,711 633,564,456

0 0 1,851,221
4,892,605,063 4,998.061,430 5,240,313,931
175,100,000 175,100,000 175,100,000
2.292.450.582 2.099.587.993 1,732.185.096
2,467,550,582 2.274,687.993 1,907.285.096
7,360,155,645 7,272,749,423 7,147,599,027
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Estados de Situacion Financiera de Proyecto Michoacan
Al 31 de diciembre de 2017,2016 y 2015

Al 31 de diciembre de

2017 2016 2015
Activo
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo 2,443,503 13,703,531 48,545,542
Cuenta por cobrar por servicios del contrato 1,604,389,344  1,258,462,628 585,232,808
Deudores diversos 0 0 8,276
Partes relacionadas 67,344,436 411,570,711 139,526,344
Impuesto al valor agregado acreditable 343,194,729 520,835,129 579,733,950
Pagos anticipados y otras cuentas por cobrar 9,211,296 7,067,642 14,534,498
Suma el activo circulante 2,026,583,308 2,211,639,641 1,367,581,418
Fondos en fideicomiso 445,802,491 225,089,138 148,227,811
Mobiliario y equipo - neto 15,550,987 21,919,019 1,827,744
Cuenta por cobrar por servicios del contrato 6,554,332,068  6,493,798,415 6,258,748,260
Instrumentos financieros derivados 8,063,485 36,643,358 3,406,135
Suma el activo 9,050,332,339  8,989,089,571 1,779,791.368
Pasivo y Capital Contable
PASIVO A CORTO PLAZO:
Préstamos bancarios 98,944,443 21,572,606 7,943,878
Proveedores 45,565,839 44,116,748 29,875,444
Acreedores diversos 37,291,263 62,037,899 87,545,059
Partes relacionadas 1,706,223,145  2,010,203,058 1,993.691,122
Suma el pasivo a corto plazo 1,888,024,690 2,137,930,311 2,119,055,503
Impuesto sobre la renta diferido 585,722,284 340,640,948 214,633,758
Préstamos bancarios 5,080,091,894  5,167,532,400 4,616,264.889
Suma el pasivo total 7.553.838.868  7.646.103.659 6,949.954.150
CAPITAL CONTABLE
Capital social 175,100,000 175,100,000 175,100,000
Resultados acumulados 1,321,393.471  1,167.885.912 654,737,218
Suma el capital contable 1.496.493.471  1,342.985.912 829.837,218
Suma el pasivo total y capital contable 9.050,332,339  8,989,089.571 1,779,791,368
Estados de Situacion Financiera de Proyecto Vialidad
Al 31 de diciembre de 2017,2016 y 2015
Al 31 de diciembre de
2017 2016 2015

Activo




ACTIVO CIRCULANTE:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuenta por cobrar por servicios del contrato
Partes relacionadas

Impuesto al valor agregado acreditable
Deudores diversos y otras cuentas por cobrar
Anticipo a proveedores

Suma el activo circulante

Fondos en fideicomiso

Equipo de computo - neto

Cuenta por cobrar por servicios del contrato
Instrumentos financieros derivados

Suma el activo

Pasivo v Capital Contable

PASIVO A CORTO PLAZO:

Préstamos bancarios

Partes relacionadas

Proveedores

Acreedores diversos y pasivos acumulados
Otras cuentas por pagar

Suma el pasivo a corto plazo

Préstamos bancarios

Impuesto sobre la renta diferido

Suma el pasivo total

CAPITAL CONTABLE

Capital social

Resultados acumulados

Suma el capital contable

Suma el pasivo total y capital contable

7,060,502 325,834 3,495,432
372,828,782 397,483,365 352,501,064
142,453 0 0
95,456,618 96,495,941 101,637,419
565,819 531,982 720,657

0 731,172 1,510,669
476,054,174 495,568,294 459,865,241
155,612,955 32,553,001 33,796,511
4,537 12,316 20,095
2,439,752,698 2,415,752,625 2,404,124,452
14,154,552 37.147.733 17,351,755
3.,085,578,916 2,981,033.969 29151 4
41,390,514 36,505,886 698,710
722,895,776 712,739,523 762,206,151
348,290 400,656 1,550,725
69,316,167 570,646 145,000
32,952,667 17,172,619 460,364
866,903,414 767,389,330 765,060,950
1,012,250,109 1,077,341,253 1,179,473,177
196,034,785 207,113,878 176,154,217
2,075,188.308 2,051.844.461 2,120,688,344
98,200,000 98,200,000 98,200,000
912,190,608 830,989,508 696,269,710
1,010,390.608 929,189,508 794,469,710
3,085,578,916  2,981,033.969  2,915,158,054

Estados de Resultados Integrales del Proyecto Durango por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016

y 2015

Ingresos por prestacion de servicios de
operacion y mantenimiento

Intereses devengados por cuenta por cobrar por
servicios del contrato

Otros ingresos

Ingresos totales

Gastos de operacion por los servicios prestados
Utilidad de operacion

Afio que termind el 31 de diciembre de

2017

799,785,239

581,585,829

593.399
1,381,964,467
-693.951,087
688,013,380
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2016
769,403,478

578,193,280

1,119,701

1,348,716,459
-681,927.869
666,788,590

2015

749,097,094

573,375,535

1,985,998
1,324,458,627
-653.886,907
670,571,720




Ingresos financieros:

Intereses a favor

Utilidad cambiaria

Valuacion del instrumento financiero

Costos financieros:

Intereses a cargo

Pérdida cambiaria

Valuacion del instrumento financiero

Resultado integral de financiamiento
Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad

integral del afio

Utilidad por accién

Utilidad neta del ejercicio, igual a utilidad

92,947,035
376,194

0
93,323,229

-402,671,718
-53,922
-15.868.798
-418,594.,438
-325,271,209
362,742,171
-169.879.582

— 192,862,589

1.10

102,249,456
1,255,655
22,639.459
126,144,570

-266,746,222
-2,256,786

0
-269.003,008
-142.858,438
523,930,152
-156,527,255

— 367,402,897

2.10

— 382,963,922

74,664,708
1,443

0
74,666,151

-236,285,196
-66,681
-12,794.999
-249.146,876
-174.480,725
496,090,995
-113,127,073

2.18

Estados de Resultados Integrales del Proyecto Michoacédn por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2017,2016 y

2015
Ao que termind el 31 de diciembre de

2017 2016 2015
Ingresos por construccion 0 156,549,150 1,634,035,055
Ingresos por prestacion de servicios de operacion 937,049,130 727,831,603 0
y mantenimiento
ig::ifg: gzlvzgrgj‘i‘t’; por cuenta por cobrar por 790,474,119 778,282,499 492,689,009
Otros ingresos 2,438,441 0 75,794
Ingresos totales 1,729,961,690 1,662,663,252 2,126,799,858
Costos de construccion 0 -151,989,469 -1,449,300,051
Gastos de operacion por los servicios prestados -682,420,092 -571,091.347 -23.,337,795
Utilidad de operaciéon 1,047,541,598 939,582,436 654,162,012
Ingresos financieros:
Intereses a favor 47,810,460 48,773,990 46,100,320
Utilidad cambiaria 1,127,986 1,179,097 180,727
Valuacion del instrumento financiero 0 33,237,223 3,389,162

48,938,446 83,190,310 49,670,209

Costos financieros
Intereses a cargo -668,147,712 -383,286,512 -360,938,662
Pérdida cambiaria -1,163,564 -330,350 -232,581
Valuacion del instrumento financiero -28,579.873 0 0

-697,891,149 -383.616,862 -361,171,243
Resultado integral de financiamiento -648,952,703 -300,426.552 -311,501.034
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 398,588,895 639,155,884 342,660,978
Impuestos a la utilidad -245.081.,336 -126,007,190 -79,786,402
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Utilidad neta del ejercicio, igual a utilidad

153,507,559

513,148,694

integral del afio

Utilidad por accién

0.8

o]

2.93

262,874

1.50

Estados de Resultados Integrales del Proyecto Vialidad por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y

2015
Ao que termind el 31 de diciembre de
2017 2016 2015
Eirlfsgisnrl)i(;;forestacién de servicios de operacion y 86.675.756 67.537.607 66.718.807
g;tle(r:ziiia(:(e)vengados por cuenta por cobrar por servicios 286,153,026 287.512.916 286.311.826
Otros ingresos 0 361,477 1,520,600
Ingresos totales 372,828,782 355,412,000 354,551,233
Costos y gastos de operacion por los servicios prestados -68,539,184 -74,868.,006 -127.904,708
Utilidad de operacién 304,289,598 280,543,994 226,646,525
Ingresos financieros:
Intereses a favor 26,988,705 4,554 3,034
Valuacioén del instrumento financiero 0 19,795,978 0
26,988,705 19,800,532 3,034
Costos financieros:
Intereses a cargo -112,427,422 -118,768,251 -91,603,188
Valuacion del instrumento financiero -22,993,181 0 -5,567,836
-135,420,603 -118,768.251 -97.171,024
Resultado integral de financiamiento -108.431.898 -98.967.719 -97.167.990
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 195,857,700 181,576,275 129,478,535
Impuestos a la utilidad -114,656,600 -46,856,477 -35.353,584
Utilidad neta del afio, igual a utilidad integral del afio 81,201,100 134,719,798 94,124,951
Utilidad por accion 0.83 137 0.96

Estados de Situacion Financiera no auditados de Proyecto Durango
al 31 de marzo de 2018 y al 31 de marzo de 2017
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Al 31 de marzo Al 31 de marzo
de 2018 de 2017

Activo
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo 26,789,361 7,297,456
Cuenta por cobrar por servicios del contrato 926,689,738 868,567,957
Partes relacionadas 899,004,062 818,013,998
Deudores diversos 9,464,142 5,544,236




Impuesto al valor agregado acreditable
Instrumentos financieros derivados

Pagos anticipados

Suma el activo circulante

Fondos en fideicomiso

Mobiliario y equipo - neto

Cuenta por cobrar por servicios del contrato
Instrumentos financieros derivados

Suma el activo

Pasivo y Capital Contable
PASIVO A CORTO PLAZO:
Préstamos bancarios

Proveedores
Partes relacionadas

Arrendamiento financiero
Otras cuentas por pagar

Suma el pasivo a corto plazo
Préstamos bancarios

Impuesto sobre la renta diferido
Arrendamiento financiero
Suma el pasivo total

CAPITAL CONTABLE

Capital social

Resultados acumulados

Suma el capital contable

Suma el pasivo total y capital contable

53,517,776 90,699,968
3,561,884
5,607,073 5,650,017
1,924,634,036 1,795,773,632
651,728,004 328,853,921
13,510,229 20,892,583
4,789,298,173 4,825,501,072
0 14,019,981
170,442 6.985,041,189
145,941,139 133,187,297
12,313,974 7,673,253
646,152,727 580,305,282
0
124,576 1,295,600
804,532,416 722,461,432
3,000,219,199 3,084,258,948
0 819,157,691
1,004.,423,940 0
4.809.175.555 4.625.878.071
175,100,000 175,100,000
2,394,894.,887 2,184,063.118
2.569.994.887 2,359.163,118
1,379.170,442  6,985,041,189 |

Estados de Situacion Financiera no auditados de Proyecto Michoacan

al 31 de marzo de 2018 y al 31 de marzo de 2017

Activo
ACTIVO CIRCULANTE:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuenta por cobrar por servicios del contrato

Deudores diversos

Partes relacionadas

Impuesto al valor agregado acreditable
Pagos anticipados y otras cuentas por cobrar
Suma el activo circulante

Fondos en fideicomiso
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Al 31 de marzo

Al 31 de marzo

de 2018

de 2017

208,865,629

1,058,287,892

68,551,943
408,441,371
14,358.454
1,758,505,289
586,281,264

48,726,816

1,132,080,694

401,099,699
478,428,824
6,537,501
2,066,873,534
400,425,222




Mobiliario y equipo - neto

Cuenta por cobrar por servicios del contrato
Instrumentos financieros derivados

Suma el activo

Pasivo y Capital Contable
PASIVO A CORTO PLAZO:
Préstamos bancarios

Proveedores

Acreedores diversos

Otras cuentas por pagar
Partes relacionadas

Suma el pasivo a corto plazo

Impuesto sobre la renta diferido

Préstamos bancarios

Suma el pasivo total

CAPITAL CONTABLE

Capital social

Resultados acumulados

Suma el capital contable

Suma el pasivo total y capital contable

16,819,678 20,327,012
6,616,682,068 6,493,798,415
1,459,521 18,778,831
8.979,747,820 203,014
110,583,685 33,401,953
48,229,422 39,642,689
25,602,301 52,462,537
383,327

1,543.391.193 1,941.395.216
1,727,806,601  2,067,285,722
622,697,643 363,679,885
5.046.474.266 5,121,811,466
7.396,978.510 7,552,777,073
175,100,000 175,100,000
1,407,669.310 1,272.325,941
1.582.769,310 1,447,425.,941
8.979,747.820  9,000,203,014

Estados de Situacion Financiera no auditados de Proyecto Vialidad

al 31 de marzo de 2018 y al 31 de marzo de 2017

Activo
ACTIVO CIRCULANTE:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuenta por cobrar por servicios del contrato
Partes relacionadas

Impuesto al valor agregado acreditable
Deudores diversos y otras cuentas por cobrar
Anticipo a proveedores

Suma el activo circulante

Fondos en fideicomiso

Equipo de computo - neto

Cuenta por cobrar por servicios del contrato
Instrumentos financieros derivados

Suma el activo

Pasivo y Capital Contable

PASIVO A CORTO PLAZO:

Préstamos bancarios

Partes relacionadas
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Al 31 de marzo

Al 31 de marzo

de 2018 de 2017
930,476 7,441,103
381,278,323 405,806,098

142,453

94,695,047 102,345,555
607,580 695,515
477,653,879 516,288,271
61,258,835 25,380,104
2,592 10,371
2,464,792,056  2,415,752,625
8.853.708 26.397.307
12,561 2,983,828.678
42,897,732 37,810,284
728,711,145 698,913,803




Proveedores

Acreedores diversos

Otras cuentas por pagar

Suma el pasivo a corto plazo
Préstamos bancarios

Impuesto sobre la renta diferido
Suma el pasivo total

CAPITAL CONTABLE

Capital social

Resultados acumulados

Suma el capital contable

Suma el pasivo total y capital contable

145,290 1,981,795
69,316,167
33.987.542 16,820,872
875,057,876 755,526,754
891,982,229 1,054,333,829
202,551,672 216,906,702
1.969.591.777 2,026,767.285
98,200,000 98,200,000
944.,769.293 858.861.393
1,042,969.293 957,061,393
3.012,561,070 2,983,828.678

Estados de Resultados Integrales no auditados del Proyecto Durango por los periodos
que terminaron el 31 marzo de 2018 y el 31 de marzo de 2017

Ingresos por prestacion de servicios de
operacion y mantenimiento

Intereses devengados por cuenta por cobrar por
servicios del contrato

Otros ingresos

Ingresos totales

Gastos de operacion por los servicios prestados
Utilidad de operacion

Ingresos financieros

Intereses a favor

Utilidad cambiaria

Valuacion del instrumento financiero

Costos financieros

Intereses a cargo

Pérdida cambiaria

Valuacion del instrumento financiero

Resultado integral de financiamiento
Utilidad antes de impuestos
Impuestos a la utilidad

Utilidad neta del ejercicio, igual a utilidad
integral del afio

Trimestre terminado el

31 de marzo de

31 de marzo de

2018 2017
230,029,305 205,743,030
161,530,128 144,475,931
391,559,433 350,218,961

(171,281,094) (163.537.378)
220,278,339 186,681,583
18,200,065 22,041,961

- 143,258

18,200,065 22,185,219

(84,873,920)

(83,203,605)

- (3,860)
(6.707,532) __ (12,118,232)
(91,581.452) __ (95.325.697)
(73.381.387) __ (73,140.478)
146,896,952 113,541,105
(44.452,647) __ (29.065.980)
102,444,305 84,475,125

Estados de Resultados Integrales no auditados del Proyecto Michoacan por los periodos
que terminaron el 31 marzo de 2018 y el 31 de marzo de 2017
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Trimestre terminado el




31 de marzo de 31 de marzo de

Ingresos por construccion
Ingresos por prestacion de servicios de operacion
y mantenimiento

Intereses devengados por cuenta por cobrar por
servicios del contrato

Otros ingresos

Ingresos totales

Costos de construccion

Gastos de operacion por los servicios prestados
Utilidad (Pérdida) de operacion

Ingresos financieros

Intereses a favor

Utilidad cambiaria

Valuacion del instrumento financiero

Costos financieros

Intereses a cargo

Pérdida cambiaria

Valuacion del instrumento financiero

Resultado integral de financiamiento
Utilidad antes de impuestos

Impuestos a la utilidad

Utilidad neta del ejercicio, igual a utilidad
integral del afio

2018 2017
236,563,395 237,254,002
193,131,345 192,819,564
429,694,740 430,073,566

0

-173.109.461  -162.537.798

256,585,279 267,535,768

11,958,955 10,577,348
1,436 534,225
11,960,391 11,111,573
-138,689,695  -132,775,684
814 -528,164
-6.603.963  -17.864.527

145294472 -151,168,375

133,334,081  -140,056.802
123,251,198 127,478,966
36975359  -23.038.937

86,275,839 104,440,029

Estados de Resultados Integrales no auditados del Proyecto Vialidad por los periodos
que terminaron el 31 marzo de 2018 y el 31 de marzo de 2017

Ingresos por prestacion de servicios de operacion y
mantenimiento

Intereses devengados por cuenta por cobrar por
servicios del contrato

Otros ingresos

Ingresos totales

Costos y gastos de operacion por los servicios
prestados

Utilidad (Pérdida) de operacion

Ingresos financieros

Intereses a favor

Valuacion del instrumento financiero

Costos financieros
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Trimestre terminado el

31 de marzo

31 de marzo

de 2018 de 2017
21,151,611 21,668,939
70,183,489 71,042,097
164,018 -
91,499,118 92,711,036
(15,620.068) _ (17,301.471)
75,879,050 75,409,565
2,186,191 17,948
2,186,191 17,948




Intereses a cargo (26,256,012)  (27,012,378)
Valuacion del instrumento financiero (5.300.844) _ (10,750.426)

(31,556.856) _ (37,762.804)
Resultado integral de financiamiento (29,370.665) _ (37.744.856)
Utilidad antes de impuestos 46,508,385 37,664,709
Impuestos a la utilidad (13.929.700) (9.792.824)
g;ﬂ:;:,d neta del afio, igual a utilidad integral 32,578,685 _ 27,871,885

Plan de Negocios

El Fideicomiso es un fideicomiso emisor de CBFEs, cuyo fin primordial sera invertir en acciones o partes
sociales representativas del capital social de Sociedades Elegibles. Inicialmente y como resultado de las
Operaciones de Constitucion, el Fideicomiso participard, en un mismo porcentaje, como accionista en el
capital social de cada uno de los Proyectos, es decir, Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto
Vialidad, que integran las Sociedades Elegibles, cuyos activos principales son el CPS Michoacén, el CPS
Durango y el PPS Vialidad, respectivamente. Asimismo, dado que el Contrato de Fideicomiso prevé la
posibilidad de que el Fideicomiso invierta en acciones o valores representativos del capital social de otras
Sociedades Elegibles, se buscara continuamente incrementar el valor de su patrimonio mediante las
estrategias y objetivos descritos a continuacion.

Para cumplir con dicho objetivo de inversion, el Fideicomiso debera invertir al menos el 70% (setenta por
ciento) del valor promedio anual del Patrimonio del Fideicomiso en acciones o partes sociales de
Sociedades Elegibles, en términos del Contrato de Fideicomiso y las Disposiciones Fiscales en Materia de
Fibra-E.

A través de la emision y colocacion de CBFEs Serie “B” por parte del Fideicomiso se obtuvieron recursos
por MXN$6,135,820,833.50 sin considerar la Opcion de Sobreasignacion, los cuales seran utilizados por
el Fideicomiso para suscribir las Acciones Serie “B” emitidas por cada uno de los Proyectos. Estas, a su
vez, emplearan los recursos que reciben por parte del Fideicomiso para liquidar los pasivos con costo que
tiene cada uno de los Proyectos en lo individual de tal forma que el Fideicomiso y los Proyectos se
presenten libres de pasivos financieros con costo. El mimero de CBFEs Serie “B” a ser emitidos por parte
del Fideicomiso fue el nimero suficiente para obtener en el mercado los recursos antes mencionados. Una
vez definido el Precio de Colocacion de cada CBFE Serie “B”, se determiné el nimero de Acciones Serie
“B” a ser emitidas por cada Proyecto en favor del Fideicomiso precisando su nivel de participacion en los
mismos, en el entendido que el porcentaje de participacion del Fideicomiso en cada uno de los Proyectos
es el mismo. Por lo anterior, tanto la definicion del nimero de CBFEs a emitir por el Fideicomiso, como
el numero de Acciones Serie “B” a ser emitidas por cada Proyecto y el porcentaje de participacion del
Fideicomiso en cada Proyecto, se determinaron en el momento en que se fijo el Precio de Colocacion de
cada CBFE Serie “B” en la Fecha de la Oferta.

La implementacion de la estrategia de negocios del Fideicomiso estard a cargo del Administrador, quien
sera el principal responsable de administrar, y ejercer el derecho de voto y derechos patrimoniales de las
acciones o valores representativos del capital social de las Sociedades Elegibles que adquiera el
Fideicomiso de tiempo en tiempo. Para implementar la estrategia de negocio del Fideicomiso, el
Administrador prestara determinados servicios al Fideicomiso, segiin se establece en el Contrato de
Administracion, y tendra las facultades que en su caso le sean delegadas por los Tenedores de CBFEs
Serie “A”, incluyendo aprobar inversiones, adquisiciones o desinversiones a realizarse directamente por el
Fideicomiso.

Objetivo vy Estrategia de Negocio
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El principal fin del Fideicomiso es la adquisicidon de acciones o partes sociales representativas del capital
social de Sociedades Elegibles que cumplan con las Disposiciones Fiscales en materia de Fibra-E cuyas
actividades exclusivas permitan la generacion de flujos de efectivo estables y crecientes, asi como la
identificacion de Sociedades Elegibles cuya adquisicion permita incrementar el valor del Patrimonio del
Fideicomiso y las Distribuciones a los Tenedores. Inicialmente esto se dard mediante la participacion
como accionista en el capital social de cada uno de los Proyectos, cuyos activos principales son el CPS
Michoacan, el CPS Durango y el PPS Vialidad, respectivamente. El Administrador, aprovechando su
relacion estratégica con Prodemex y Proinfra, asi como las ventajas competitivas con las que cuenta,
continuara con la biisqueda e identificacion de oportunidades encaminadas a incrementar tanto el valor
del Patrimonio del Fideicomiso, como los flujos a que tienen derecho los Tenedores mediante la
adquisicion de acciones o partes sociales en Sociedades Elegibles. Lo anterior se espera alcanzar
considerando las siguientes estrategias:

e Brindar a los Tenedores de CBFEs Serie “B” Distribuciones estables. El Fideicomiso se enfocara
en la participacion accionaria en Sociedades Elegibles cuyos Proyectos de Inversion en
Infraestructura permitan la generacion de flujos estables y predecibles, lo que permitira a su vez,
que los Tenedores de CBFES Serie “B” reciban Distribuciones como retorno de su inversion
potenciando el valor de la misma. El Patrimonio del Fideicomiso estard invertido en acciones o
partes sociales de Sociedades Elegibles que cuentan con contratos de prestacion de servicios de
largo plazo, cuyas contraprestaciones se basan en la disponibilidad y calidad de la infraestructura
por lo que no estan sujetas a variaciones en los ingresos por cambios en la demanda.

e El Fideicomiso inicia con un portafolio de 3 (tres) activos diversificados, Proyecto Michoacan,
Proyecto Durango y Proyecto Vialidad, cuyo activo principal son el CPS Michoacan, el CPS
Durango y el PPS Vialidad, respectivamente.

e El Administrador, en la implementacion de la estrategia de negocios del Fideicomiso buscara
aprovechar los beneficios derivados de la amplia experiencia de Prodemex y Proinfra en el
desarrollo, construccion, operacion y administracion de proyectos de infraestructura, y de esta
forma lograr identificar potenciales Sociedades Elegibles respecto de las cuales adquiera acciones
o partes sociales. Proinfra cuenta con una exitosa trayectoria en lo que respecta al desarrollo,
operacion y expansion de su portafolio de proyectos como se detalla mas adelante.

e Las cifras historicas muestran la capacidad que han tenido Prodemex y Proinfra para incrementar
el numero de proyectos en distintos sectores. En los ultimos 10 (diez) afos el portafolio de
proyectos refleja un incremento del 119% (ciento diecinueve por ciento) y una tasa anual
compuesta de crecimiento del 8% (ocho por ciento), lo que significa que por afio se ha tenido la
capacidad de incursionar en 7 (siete) proyectos.

e Fl Fideicomiso procurara aprovechar las potenciales inversiones en Sociedades Elegibles que se
generen mediante el crecimiento de la cartera de contratos y concesiones de Proinfra. En el
pasado Proinfra ha sido exitosa en incrementar el numero de sus concesiones y contratos, pasando
de 1 (uno) en el 2009 a 9 (nueve) al cierre de 2017. A efecto de participar en dichas Sociedades
Elegibles potenciales, o en aumentos de capital de acciones o partes sociales de las Sociedades
Elegibles con motivo del otorgamiento de concesiones adicionales y/o cualquier otro esquema
contractual a éstas, el Administrador podra convocar a una Asamblea de Tenedores en la que se
discuta, y en su caso resuelva, emitir CBFEs Adicionales para obtener los recursos necesarios
para realizar dichas inversiones.

e Utilizando esta capacidad y experiencia, el modelo de negocio resalta tres factores principales: (a)
la administracion y el buen manejo de los activos actuales, (b) la identificacion y preparacion de
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proyectos dentro del portafolio actual de Prodemex y Proinfra que puedan ser sujetos de inversion
por el Fideicomiso, y (c) la determinacion y gestion de otros activos que se pueden incluir en el
portafolio administrado por el vehiculo.

En todo momento se buscara optimizaria estructura de capital, minimizando los recursos liquidos que pudieran generarcosto de acarreo, y buscando
mantener niveles de apalancamiento 6ptimos y un perfil de riesgo adecuado, que permita aprovecharoportunidades de crecimiento que se presenten

)

> Crecimiento organico > Crecimiento através de Prodemex > Crecimiento inorganico

« Expansién en la capacidad de los centros de Incorporacion de nuevos proyectos maduros de Adquisicién de proyectos de terceros
readaptacion social Prodemex
* Proyectos existentes propiedad de fondos
* Qbras adicionales en Vialidad las Torres « Licitaciones ganadas en procesode y de certificados de capital de desarrollo
desarrollo
« Mayores contraprestaciones + Proyectos existentes propiedad de
= Adquisicién de participaciones corporativos (no bursatilizados)
« Extension de los contratos (actualmente en consorcio o minoritarias)

+ Monetizacién de activos gubernamentales
Nuevos proyectos pordesarrollar

* Requerimientos de infraestructura
significativos en México

Sdélido balance y capacidad financiera para el crecimiento

« INFRAEXnace totalmente desapalancada
* Incrementos futuros de capital

+ Adquisicién de activos a través del intercambio por CBFEs

Crecimiento Organico:

A través de proyectos existentes de Prodemex y Proinfra. Actualmente, Prodemex y Proinfra
tienen algunos proyectos APP susceptibles de formar parte del Patrimonio del Fideicomiso en el
corto y mediano plazo, lo cual, en su caso, contribuiria a la diversificacion de activos.

A través de nuevos proyectos. También se ha mencionado la fortaleza que tiene Proinfra en el
mercado de los APPs con amplia capacidad de desarrollar nuevos proyectos. La informacion
historica proporcionada por la SHCP arroja estimaciones que suponen un universo de 20 (veinte)
contratos APP nuevos por afo y de 2017 al cierre de 2022 con mas de MXN$329,295,000,000.00
(trescientos veintinueve mil doscientos noventa y cinco millones de Pesos 00/100 M.N.)
destinados a las partidas de Gasto Programable del Sector Publico conforme a lo establecido por
la ley.

A partir del crecimiento de los Proyectos que forman el Patrimonio del Fideicomiso.
Adicionalmente y bajo las condiciones adecuadas, se podria tener crecimiento de los Proyectos
que formarian parte del Patrimonio del Fideicomiso. El incremento a la capacidad instalada del
CPS Durango y el CPS Michoacan, lo cual podria ser factible ya que, dentro del disefio inicial del
Terreno de cada uno, se contempld una manzana de crecimiento adicional para las Instalaciones.
La solicitud para el crecimiento de la capacidad instalada detonaria una revision de los CPSs, que
podria tener como consecuencia un incremento en la contraprestacion que reciben los Proyectos
Durango y Michoacan o una extension en el plazo de los CPSs. En el caso del PPS Vialidad, al
consistir en una estructura evolutiva, el mismo crecimiento de la zona podria afiadir médulos que
se pueden incluir, que podria tener como consecuencia un incremento en la contraprestacion que
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recibe el Proyecto Vialidad o una extension en el plazo (e.g. pasos a desnivel, nuevas salidas,
carriles adicionales, etc.).

Crecimiento Inorganico:

La definicion del nimero de CBFEs a ser emitidos por el Fideicomiso y el porcentaje de
participacion del Fideicomiso en cada Proyecto, se determinaron en el momento que se fijo el
Precio de Colocacion de cada CBFE Serie “B” en la Fecha de la Oferta. Una vez definido ese
porcentaje, el Fideicomiso llevara a cabo la suscripcion de Acciones Serie “B” que correspondan
al aumento en el capital social de los Proyectos.

Adquisicion de participacion en otros proyectos fuera del grupo. Existen algunos proyectos que
Prodemex, Proinfra y/o sus subsidiarias han gestionado mediante consorcios, los cuales podrian
ser sujetos de evaluacion por el Administrador para analizar la factibilidad de incorporar a las
Sociedades Elegibles duenas de dichos proyectos al Patrimonio del Fideicomiso, siempre y
cuando representen un valor agregado y potencialicen el crecimiento del vehiculo.

Proyectos de terceros. Los proyectos de terceros abren una oportunidad de crecimiento
importante con un abanico amplio de proyectos que pueden ser evaluados por el Administrador.
Por ejemplo, la informacion publicada en prospectos de colocacion en la BMV muestra que los
fideicomisos emisores de CKDs de infraestructura en México han invertido mas de
MXN$88,432,000,000.00 (ochenta y ocho mil cuatrocientos treinta y dos millones de Pesos
00/100 M.N.) en proyectos. Adicionalmente, la cartera de terceros con activos no bursatilizados
también representa un mercado potencial para el crecimiento del portafolio. Este universo de
proyectos en combinacion con un vehiculo que tiene una capacidad de apalancamiento que le
permite evaluar la adquisicion de activos estratégicos para el crecimiento del Patrimonio del
Fideicomiso genera una buena proyeccion de crecimiento.

Fuerte capacidad de crecimiento aravés de un amplio do porencial quef: rd la Incorporacion de nuevos activos ]

» Dimension del sector de CKDs' de Infraestructuray Energia
Los prayectos de terceros abren una oportunidad

de crecimiento importante con un abanico amplio

’é‘un.tto IC LTmper‘Etidu: : 12?2’3;42;5 ";dp de proyectos que pueden ser evaluados por el
apfialliamado: 1££9.29 Mdp Administrador. La informacién publicada en
. .
Valor Actual Inversiones: $59,363.19 mdp prosp fi(.':s‘g’;‘;i‘g;?:fsf)ascelf;]}.fggrfeasgﬁ;g ;S‘rse;ga que

Infragstructura y Energla en México han
comprometido més de § 100,000 mdp en
proyectos y las inversiones cuentan con un valor
actual superior a los § 59,000 mdp

El grueso de las desinversiones de CKDs se realizarad en los proximos
10 afios

» Periodo potencial de desinversion de CKDs

Montos de desinversin promedio por a0

Los eventuales periodos de desinversion de los
CKDs de Infraestructura y Energla prometen una
oferta abundante de proyectos elegibles para los

vehiculos FIBRA E, en particular, los siguientes 10
afios. En este sentido, INFRAEX tendra acceso a
un gran nimero de proyectos de distintos giros y

sectores que pudieran ser adquiridos para generar

: valor dentro del vehiculo y complementar el sélido

-------------------------------------------- v portafolio actual

2000 2014 § 2019 2024 2020 2034 2039 2044 2040 2054 2050 2064

Nota® Ejercicio dusirafive considerando los periodos de desiversiin de los CHDs emiidozs y & monfo fofal
compromeldo de cada una de las emusones enlre el ndmero de afos del penodo de desmverson,

Fuente: BMV. Nota: (1) Cenificados de Capaal de Desarolio
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Como se ha descrito anteriormente, Prodemex y Proinfra han participado y desarrollado proyectos en 12
sectores economicos; resaltando su experiencia en proyectos de infraestructura social con distintas
finalidades y de infraestructura vial y carretera en diferentes estados del pais.

Los resultados que ha obtenido Prodemex, a través de su subsidiaria de infraestructura Proinfra, en los
concursos y licitaciones publicas en los que ha participado y ha resultado ganador para el desarrollo de
proyectos bajo la modalidad de APPs, han generado una cartera de activos, en los cuales podria tener una
participacion el Fideicomiso, mediante la suscripcion de acciones o valores representativos del capital de
Sociedades Elegibles, para formar parte del Patrimonio del Fideicomiso. Inicialmente se buscara que los
activos a ser incorporados al Patrimonio del Fideicomiso estén relacionados con las areas o sectores en los
cuales Proinfra cuenta con una trayectoria y una gestion comprobada. No obstante, se considera que, dado
el perfil del Administrador y la experiencia de sus funcionarios, el Fideicomiso, al tener un caracter
multiactivo, evaluaria la incorporacion de activos en otros sectores de infraestructura, siempre y cuando
se cumplan con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E y los proyectos generen un valor al
portafolio de activos y a los Tenedores.

Fortalezas y ventajas competitivas del Administrador

e Relacion estratégica con Prodemex y Proinfra. El Administrador, al ser una entidad de nueva
creacion, subsidiaria de Proinfra, sera altamente beneficiado de la amplia experiencia en la
generacion, desarrollo, construccion, operacion y administracion de proyectos. Prodemex y
Proinfra han incursionado exitosamente en los ultimos 10 (diez) afios en proyectos bajo el
esquema de APP invirtiendo mas de MXN$15,000,000,000.00 (quince mil millones de Pesos
00/100 M.N.) en Proyectos de prestacion de servicios en el sector de infraestructura social e
infraestructura economica. Prodemex ha determinado como una de sus lineas prioritarias de
negocio su participacion, a través de Proinfra, en proyectos bajo el esquema APP, con especial
enfoque en proyectos de Infraestructura Social y de transporte vial. Asimismo, Prodemex y
Proinfra, al tener el control del Administrador y contar con una participacion en los CBFEs Serie
“B”, cuenta con el incentivo para promover y apoyar los objetivos y estrategias del Fideicomiso.
Esta relacion estratégica brindara oportunidades de crecimiento en el valor del Patrimonio del
Fideicomiso.

e Experiencia en la administracién y operacioén de proyectos de infraestructura. Derivado de que
parte del equipo directivo del Administrador provendra de Prodemex y Proinfra, el Administrador
se beneficiarda de la experiencia, conocimientos y sistemas para la operacion de activos de
Prodemex y sus subsidiarias. Actualmente, Proinfra opera a través de sus subsidiarias, 8 (ocho)
Proyectos de prestacion de servicios con una extension de mdas de 350,000 m? (trescientos
cincuenta mil metros cuadrados) de construccién y mas de 2,000,000 m? (dos millones de metros
cuadrados) de superficie. Adicionalmente, conserva y mantiene 3,500 km (tres mil quinientos
kiléometros) de carreteras y vialidades. En lo que se refiere a prestacion de servicios, atiende a
cerca de 10,000 (diez mil) personas diariamente, todas ellas usuarias de Infraestructura Social.
Prodemex y Proinfra han desarrollado modelos de gestion de negocios para asegurar el mayor
nivel de servicio con la mas alta calidad, ya que los servicios son prestados por las subsidiarias y
afiliadas del mismo grupo, evitando a intermediarios y/o subcontratistas, lo que permite un
estricto control en el desarrollo y operacion de los proyectos que lleva a cabo. Este modelo de
negocios cuenta con resultados probados; lo anterior puede constatarse al revisar la evolucion
historica de las deducciones que se han aplicado a los Proyectos en los que el Fideicomiso
invertira (CPS Michoacan, CPS Durango y PPS Vialidad), las cuales muestran una tendencia a la
baja, lo que demuestra una gestion, administracion y operacion de los activos eficaz.
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Deduccion al pago anual de referencia como % del ingreso

|
T
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Los CPS de INFRAEX han estado sujetos a deducclones de Ingresos (afustes)a un promedio histérico de 0.4%, lo que demuestrael alto nivel de calidad
de servicio

En casoque las deducciones rebasen el 2% del pago mensual de referencla, éstas serdn pagadas por el operador (Proinfra), manteniendo fntegro el
flujo generadoporel o pefio de las fi I contr I 1 alos Proy D,MyV

= Ladisciplinaop ivarefiejada en las deducciones histéricas de los activos reiteran la predictibilidad de los flujos y reafirman la certidumbre que
brindauna inversion en el sdlido ponafolio de INFRAEX

Hota: se consideran drecamente mgresos por pr de seracas & in devengados por actvo nancier

Generacion de flujos de efectivo estables del Fideicomiso, derivados de la participacién como
accionista en los Proyectos con contratos de prestacion de servicios de largo plazo. El
Fideicomiso inicialmente llevara a cabo la suscripcion de acciones de los Proyectos, los cuales
constituyen Sociedades Elegibles, cuyos activos son el CPS Michoacan, el CPS Durango y el PPS
Vialidad, cuyas contraprestaciones se determinan en funcion de la disponibilidad y calidad de la
infraestructura y servicios de apoyo proporcionados, por lo que en ninglin momento se encuentran
determinadas por factores externos fuera del control de los Proyectos, como por ejemplo los
niveles de demanda de la infraestructura y los servicios. Asimismo, dichas contraprestaciones se
encuentran indexadas al INPC y sujetas a descuentos por fallas en el desempefio del servicio
segun se describe en el presente Prospecto.

El Fideicomiso tiene la capacidad de generar ingresos desde el primer dia de operacion, basado en
los contratos de los que son titulares los Proyectos. En el caso de los CPSs, la LFPRH respalda el
pago de las obligaciones de los entes publicos al amparo de estos contratos y dentro de su
Reglamento establece que todo contrato de este tipo cuenta con la autorizacion de la SHCP, una
vez que se da el visto bueno y se cumplen los requisitos del articulo 50 de la LFPRH y los
articulos 147 y 148 de su Reglamento, anualmente en el proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, se etiquetan los recursos necesarios para el pago de los CPSs, mediante un capitulo
especifico que incorpora las previsiones de gasto correspondientes a compromisos plurianuales de
gasto, lo cual brinda certeza de la recepcion de las contraprestaciones correspondientes, de
acuerdo a los CPSs. Asimismo, el 27 de junio de 2017 se publicd en el Diario Oficial de la
Federacion el Acuerdo por el que se modifica el Clasificador por Objeto del Gasto para la
Administracion Publica Federal, mediante el cual se adicioné la partida especifica para etiquetar
erogaciones asignadas a servicios integrales en materia de seguridad publica y nacional, en
términos de lo que se sefiala a continuacion:
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o Mediante el acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de junio de 2017, se modifico el Clasificador por Objeto del
Gasto para la Administracién Publica Federal (Acuerdo) y se cred una partida especifica para etiquetar erogaciones asignadas a
servicios integrales en materia de seguridad publica

o Conforme al Articulo 32 de la Ley Federal de Presupuesto y Resp bilidad H: ia (LFPRH), los gastos asociados a contratos
plurianuales autorizados por la SHCP tendran preferencia de pago respecto a otras previsiones de gasto dentro de la prelacion de
gastos anuales, siempre y cuando estos contratos se celebren de acuerdo a los requisitos establecidos

Los CPS Durango y Michoacanfueron celebrados de
o Consids i rel del Acuerdo: conformidad con los requisitos que establece el Acuerdo y la
LFPRH

= Entré en vigor el 1ro de enero de 2018

Requisito para la dependencia que Cumplimiento

= Seagregd la partida especificanimero 33905 (Servicios Integrales celebra (PyRS)

en Materia de Seguridad Publica y Nacional) ProyectoD Proyecto M
* Lasdependenciasy entidades de la Administracién Plblica Federal Justificar ventajas econdmicas o términes
i 1 las i p para integrar la nueva partida al financieros mas favorables
Presupuesto de Egrescs dela Federacidn

Justificar el plazo de contratacion vy que el
. quracursos para el pago de If:_s Proy Dy M seer tran mismao no afectard la competancia
etiquetados y no podran ser utilizados para otro fin econdmica del sectorde que se trate

Identificar el gasto cormriente o de inversién
cormespondients

Desglosar el gasto a precios del afio tanto
para el gjercicio fiscal correspondiente como
para los subsecuentes

OOOB
OO

En este sentido, los ProyectosDy M, ¢ in en todo to con prefe ia de pago en la prelacién de gastos del Presupuesto de
Egresos, asi como una partida propia que ti recursos etiquetados que serdn utilizados tinicamente con el fin de servir el pago de
este tipo de proyectos

Por su parte, en el caso del PPS Vialidad, el Codigo Administrativo del Estado de México en su
Libro Décimo Sexto, en los articulos 16.12 y 16.13 establece que los pagos que deban realizarse
al amparo de este tipo de contratos de prestacion de servicios se consideraran preferentes, y en la
claboracion de los presupuestos de egresos, la Secretaria de Finanzas debera considerar la
prelacion que deberan observar estos proyectos. Asimismo, los pagos que las unidades
contratantes efectlien derivados de estos proyectos deben ser cubiertos con cargo a sus
respectivos presupuestos. Adicionalmente, el PPS Vialidad cuenta con el Fideicomiso Banorte
Vialidad, mismo que sirve como fuente de pago alterna de las obligaciones de la DGV conforme
al PPS Vialidad y que, a su vez, cuenta con el respaldo financiero de la Garantia de Pago
Oportuno.

* La DGV, realiza el pago de la contraprestacion de servicios al Proyecto V, de conformidad con el PPS Vialidad

= El Proyecto V cuenta con un fideicomiso de fuente de pago alterna que a su vez tiene el respaldo financiero de una Garantia
de Pago Oportune (G.P.O.)

= De esta forma, los pagos a Proyecto V se encuentran sostenidos por un solido esquema de compensacionesy coberturas

Fuentes de pago | Proyecto V

ﬁ © oov

ESTARG DE MEXICD

Fideicomiso de fuente de pago alterna de las obligaciones de

E pa?o de DGV, el cual tiene afectados los ingresos derivados

o del Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al

Trabajo Personal recaudados por la Secretaria de Finanzas
del Estado de México

g e G.P.O. otorgada por Banobras'

Nota: (1) Banco Nacional de Obras y Senicios Piblces, SN.C.

ESTADO DE MEXICO
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Tomando como referencia los estados financieros presentados en la Seccion de “Informacion
Financiera” de este Prospecto, a continuacion se presenta la composicion de los ingresos totales
por Proyecto al cierre de 2017, considerando los tres Proyectos iniciales del Fideicomiso, sin
tomar en cuenta la partida de ingresos por construccion en el caso de Proyecto Michoacan.

Distribucion de ingresos segiin activo para el afio 2017

11%

49%

m Proyecto Durango = Proyecto Michoacan © Proyecto Vialidad

Fuente: Prodemex

Otro factor importante es que el Fideicomiso nace sin deuda, lo cual permite tener un crecimiento
en su capacidad de apalancamiento para incrementar el portafolio buscando diversificar su
composicion con activos que generen un valor agregado y mejoren los rendimientos a los
Tenedores.

Equipo directivo y personal clave con amplia experiencia en el sector. Derivado de que parte del
personal directivo del Administrador provendra de Prodemex y Proinfra, el Administrador se
beneficiara de un equipo profesional que cuenta con una amplia experiencia y conocimientos en
la originacion, desarrollo, gestion y administracion de proyectos de infraestructura. Asimismo, el
Administrador complementara estas fortalezas con la contratacion de directivos y personal clave
cuyo curriculum profesional cumpla con los requisitos y el perfil que se ha determinado con el fin
de maximizar la capacidad del Administrador para la gestion de un Patrimonio del Fideicomiso
que incremente el valor de las inversiones efectuadas por los tenedores de CBFEs, tal es el caso
del Director General, asi como el resto del equipo del Administrador que se integrod
especificamente para el Fideicomiso, mismos que seran apoyados por funcionarios que forman
parte del equipo de Prodemex y Proinfra, lo cual consolida una estructura integrada con un equipo
que asegura la correcta gestion del vehiculo y su futuro crecimiento.

Experiencia en la generacion de un pipeline de proyectos de infraestructura mediante la activa
participacién en concursos Vy licitaciones publicas. Prodemex, a través de su subsidiaria Proinfra,
ha participado en diversas licitaciones con los siguientes resultados: Proinfra participa con un
14.29% (catorce punto veintinueve por ciento) en el consorcio que fue adjudicado recientemente
para la construccion del Edificio de la Terminal del NAICM. Asimismo, Proinfra participa con un
25% (veinticinco por ciento) en el consorcio adjudicado para la construccion de la pista 3 (tres)
del NAICM. Proinfra ha participado en las licitaciones para el disefio, construccion, operacion y
mantenimiento de infraestructura social bajo el esquema APP que ha realizado el IMSS vy el
ISSSTE, resultando adjudicado en 2017 en 2 (dos) proyectos hospitalarios del IMSS: el Hospital
General de Zona, de 180 (ciento ochenta) camas, ubicado en Tapachula, Chiapas, y el Hospital
General de Zona, de 144 (ciento cuarenta y cuatro) camas, ubicado en Bahia de Banderas,
Nayarit, y 1 (un) proyecto del ISSSTE que corresponde al Hospital General “Daniel Gurria
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Urgell” de 90 (noventa) camas, ubicado en el Municipio Centro, Tabasco. Asimismo, el pasado
mes de agosto de 2017, Proinfra, en conjunto con otras dos sociedades, ganaron el proyecto APP
para la conservacion, mantenimiento y modernizacion de la carretera Matehuala-Saltillo (355 km
de carretera federal). Proinfra estda comprometida con el desarrollo del pais para lo cual
continuara participando en los procesos que le permitan construir la infraestructura que México
demanda.

Esquema de Distribuciones por Desempeiio que alinea los intereses del Administrador y los
Tenedores de CBFEs Serie “B”. Tomando como base el esquema de compensacion que existe en
otros mercados para vehiculos con caracteristicas similares, el esquema de Distribuciones del
Fideicomiso esta estructurado de tal manera que busca alinear los intereses del Administrador y
los Tenedores de CBFEs Serie “B”, a través de la mecanica que se describe a continuacion.

El esquema de alineacion de incentivos pretende maximizar los retornos de los Tenedores de los
Certificados Serie “B” e incentivar al Administrador a buscar oportunidades y llevar a cabo
inversiones adicionales que generen valor al Fideicomiso.

El Fideicomiso pretende realizar Distribuciones trimestrales a los Tenedores con base en el
Monto Distribuible del Fideicomiso que debera ser calculado por el Administrador, y que, en
términos generales, corresponde al flujo disponible trimestral, después de que se paguen, en su
caso, los Gastos del Fideicomiso, los cuales incluyen entre otros, la Comision por Administracion
que le corresponde al Administrador (previamente establecida en el Contrato de Administracion).
No obstante lo anterior, el Fideicomiso no puede asegurar que existan recursos suficientes para
realizar Distribuciones en cada trimestre durante su vigencia.

Las Distribuciones para el caso de los Tenedores de los CBFEs Serie “B” corresponderian al
MQD, mientras que para el Tenedor del IDR corresponderian al IDR, una vez que se alcancen
ciertos niveles por encima del MQD, segun se describe a continuacion. EI MQD constituye una
referencia de la distribucion que podrian obtener los Tenedores de los CBFEs Serie “B”, y no una
obligacion de Distribucion del Fideicomiso, ya que es necesario que exista un Monto Distribuible
para que el Administrador distribuya el MQD.

El Administrador instruird al Fiduciario con copia al Representante Comiin para que realice
Distribuciones a los Tenedores conforme a la Seccion 9.2 y la Seccion 9.3 del Contrato de
Fideicomiso de manera trimestral y por los montos que el Administrador determine con base en el
calculo que realice de acuerdo a los términos del Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que el
Fiduciario debera distribuir entre los Tenedores de CBFEs cuando menos una vez al afio y a méas
tardar el 15 de marzo, al menos el 95% (noventa y cinco por ciento) de su resultado fiscal del
ejercicio fiscal inmediato anterior a aquél de que se trate en los términos de las Disposiciones
Fiscales en Materia de Fibra-E, salvo que dichas Disposiciones Fiscales ya no prevean dicho
requisito o se elija otra opcion para el cumplimiento de las obligaciones fiscales conforme a los
términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso.

Los Tenedores de los CBFEs Serie “B” tendran preferencia sobre los Tenedores de los CBFEs
Serie “A”, en las Distribuciones a los Tenedores, segun se describe en la Seccion 9.3 del Contrato
de Fideicomiso. No obstante lo anterior, el resultado fiscal del Fideicomiso puede ser diferente
del efectivo disponible para distribucion y no garantiza pago alguno de Distribuciones en
efectivo.

El Monto Distribuible con el que cuente el Fideicomiso se distribuira en la Fecha de Distribucion
que corresponda de la siguiente manera:

72




(a)

El MQD o Distribucién Minima Trimestral para la Primera Fecha de Distribucion
correspondera a la cantidad de $0.52 Pesos por CBFE Serie “B”.

A continuacion se sefiala el Dividend Yield Implicito asociado al Precio de Colocacion.

Precio de Colocacion | Dividend Yield Implicito | MQD o Distribucién Minima

Trimestral por CBFE

$18.50 11.26% $0.52

(b)

Asimismo, el MQD que corresponda a cada Fecha de Distribucion subsecuente podra ser
modificado de tiempo en tiempo por aprobacion del Comité Técnico, a propuesta del
Administrador.

La capacidad de distribuir el MQD dependera del Monto Distribuible con el que cuente el
Fideicomiso en cada Fecha de Distribucion. Aun y cuando se tiene la intencion de
realizar Distribuciones en favor de los Tenedores de manera trimestral, debido a los
procesos de cobro y gestion de las facturas que emiten los Proyectos por los servicios
prestados, existe un desfase natural en la recepcion del pago de los mismos. Congruente
con lo anterior, se informa a los inversionistas prospectivos que no se efectuaran
Distribuciones de Capital de los Proyectos durante el segundo y tercer trimestre del 2018.

Las Distribuciones por Desempeiio o IDRs que corresponden al Tenedor del IDR mantienen
alineados los intereses y expectativas de crecimiento del Fideicomiso incentivando al
Administrador a alcanzar los niveles objetivo establecidos, dando como resultado un mayor
flujo tanto para el Administrador como para los Tenedores de los CBFEs Serie “B”. E1 Monto
Distribuible debera ser distribuido por el Fiduciario en la forma que se sefiala a continuacion
y en el siguiente orden de prelacion:

(a) Primero. Como se senala en el punto 1 anterior, por el trimestre correspondiente a la

Primera Fecha de Distribucion o a la Fecha de Distribucion respectiva, segun
corresponda, el 100% (cien por ciento) del Monto Distribuible determinado para dicho
periodo serd distribuido a los Tenedores de los CBFEs Serie “B”, hasta que se hayan
realizado Distribuciones por CBFE Serie “B” equivalente al MQD para dicha Fecha de
Distribucion. Por tratarse de un periodo irregular, en la Primera Fecha de Distribucion se
realizard el pago de la Distribucion del MQD proporcional que corresponda por cada
CBFE Serie “B”, considerando los dias efectivamente transcurridos en dicho periodo.

(b) Segundo. Si después de cubrir la Distribucion del MQD existiere un excedente de

efectivo, el 100% (cien por ciento) del mismo se distribuird a los Tenedores de los
CBFEs Serie “B”, hasta que se hayan realizado Distribuciones por CBFE Serie “B”
equivalentes al Nivel 1 (segin dicho Nivel 1 se describe mas adelante).

(c) Si después de cubrir la Distribucion Nivel 1 existiere un excedente de efectivo, el mismo

se distribuira a los Tenedores de los CBFEs Serie “B” y el Tenedor del IDR como se
describe a continuacion:

(1) El 90% (noventa por ciento) del excedente se distribuira a los Tenedores de CBFEs
Serie “B” y el 10% (diez por ciento) restante, sera distribuido al Tenedor del IDR,
hasta donde alcance o bien, hasta que se hayan realizado Distribuciones por CBFE
Serie “B” por un monto equivalente al Nivel 2 (segiun dicho Nivel 2 se describe mas
adelante); lo que suceda primero.
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(i1)) Si después de cubrir la Distribucidon Nivel 2 existiere un excedente de efectivo, el
85% (ochenta y cinco por ciento) del excedente se distribuira entre los Tenedores de
los CBFEs Serie “B” y el 15% (quince por ciento) restante se distribuira al Tenedor
del IDR, hasta donde alcance o bien, hasta se hayan realizado Distribuciones por
CBFE Serie “B” por un monto equivalente al Nivel 3 (segin dicho Nivel 3 se
describe mas adelante); lo que suceda primero.

(ii1) Si después de cubrir la Distribucion Nivel 3 existiere un excedente de efectivo, el
75% (setenta y cinco por ciento) de los recursos remanentes se distribuira a los
Tenedores de los CBFEs Serie “B” y el 25% (veinticinco por ciento) restante se
distribuira al Tenedor del IDR hasta donde alcance.

En el siguiente cuadro se resume lo anterior:

All fon de || ivos omicos por mediode un esg dedistribuciones quefavorecea los dores e i ivaal Admini. jora
buscar of queg valoral
Comision por administracion Distribuciones por desempefio (IDRs) para el Admini or
¥ De acuerdo al Contrato de Administracién, el Fiduciario pagara al ¥ La estabilidad de los flujos de actives permite establecer
Administrador una comision anual por administracién del patrimonio MQDs atractivos para los inversioni

del Fideicomiso, pagadera trimestralmente
¥ El Administrador debe distribuir el MQD antes de obtener

Esquemas de distribuciones Distribuciones por desempefio

v Se toma como base el esquema de compensacian que existe en ¥ El Administrador recibe comper ion sobre el dente de los
otros mercados para vehiculos con caracteristicas similares (i.e. flujos, de la siguiente manera;
MLPs)

¥ Incentivo para el Administrador a aumentar los rendimientos
de los tenedores. Las distribuciones al Administrador estan sujetas
a cierto nivel de distribucién al tenedor

st |a Distribucidn del MGD

De la Distribucidn del MOD hasta la Dissibucidn

ived 1
¥ A mayores distribuciones a los inversionistas, mayor E{fjf‘;f:::;:}:‘;""“'-""" Hirvel 1 hasta la 0% 90%
p ‘15_5‘36“_- [ ti _3_a| Administrador a buscar Opomfnidades Después de fa Drstabucion Nivel 2 hasta la 1% 5%
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sobre montos de distribucion objetivo para el Administrador R L
MQD MQD
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Fideicomiso del gjercicio fiscal inmediato anterior. No obstante, el
resultado fiscal del Fideicomiso puede ser diferente del efectivo
disponible para distribucion y no garantiza pago alguno de
Distribuciones en efective

Hatas: MLP = Mastor Limited Partnership. MQD = Minimum Quartery Distribution. IDR = Incentive Distribution Rights

En caso de que en una Fecha de Distribucion, el Monto Distribuible no fuere suficiente para
cubrir el MQD correspondiente a dicho trimestre, se distribuirdn los recursos hasta donde
alcancen en favor de los Tenedores de los CBFEs Serie “B” y en la siguiente Fecha de
Distribucion, el Fiduciario aplicara el Monto Distribuible en el siguiente orden de prelacion: en
primer lugar para cubrir los montos faltantes para el MQD correspondiente a la Fecha de
Distribucion corriente, en segundo lugar para cubrir los montos faltantes para los MQD no
cubiertos en las Fechas de Distribucion anteriores, y la Primera Fecha de Distribucion, en su caso.
El Monto Distribuible no podra ser utilizado para el pago de Distribuciones por Desempefio al
Tenedor del IDR hasta en tanto no se cubran en un 100% (cien por ciento) los MQD
correspondientes a las Fechas de Distribucion anteriores, y a la Primera Fecha de Distribucion, en
caso de que existan y no se generaran cargos por concepto de actualizaciones, y/o intereses, y/o
similares.

En caso de que se den por terminados los CPSs y/o el PPS Vialidad por cualquier motivo, y

cualquiera de los Proyectos reciba de las autoridades o contrapartes correspondientes, directa o
indirectamente, en una o varias exhibiciones, Montos por Terminacion, entonces (i) el Proyecto o
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los Proyectos correspondientes deberan prever que se distribuyan al Fideicomiso y al resto de sus
accionistas, en proporcion a su tenencia accionaria, los Montos por Terminacion dentro de un
plazo de 30 (treinta) dias calendario siguiente a cada fecha en la que los reciban; (ii) cada vez que
el Fiduciario reciba Montos por Terminacion en términos del numeral (i) anterior, el Fiduciario
debera, conforme a las instrucciones del Administrador y en la Primera Fecha de Distribucion o la
Fecha de Distribucion respectiva, segiin corresponda, distribuir los Montos por Terminacion a los
Tenedores de los CBFEs Serie “B” y a los Tenedores de los CBFEs Serie “A” prorrata y en
proporcion al nimero de CBFEs de los que sean titulares; lo anterior, en el entendido; que las
distribuciones de Montos por Terminacion serdn ajenas e independientes de la Distribucion del
MQD, la Distribucion Nivel 1, la Distribucion Nivel 2, la Distribucion Nivel 3 y la Distribucion
por Desempefio al Tenedor del IDR y las distribuciones de los Montos por Desinversion, por lo
que no estaran sujetas al orden de prelacion de distribuciones descrito en el inciso (a) de la
Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso.

En caso de que la Asamblea de Tenedores Seric “A” o el Administrador apruebe que el
Fideicomiso lleve a cabo una desinversion o venta de las Acciones Serie “B” de los Proyectos, o
de las acciones o partes sociales de cualquier Sociedad Elegible en la que el Fideicomiso tenga
una participacion en términos del Contrato de Fideicomiso, entonces los Montos por
Desinversion que reciba el Fideicomiso seran distribuidos por el Fiduciario conforme a las
instrucciones del Administrador en la siguiente Fecha de Distribucion, a los Tenedores de los
CBFEs Serie “B” y a los Tenedores de los CBFEs Serie “A” prorrata y en proporcion al numero
de CBFEs de los que sean titulares; lo anterior, en el entendido; que las distribuciones de Montos
por Desinversion seran ajenas ¢ independientes de la Distribucion del MQD, la Distribucion
Nivel 1, la Distribucion Nivel 2, la Distribucion Nivel 3 y la Distribucion por Desempeiio al
Tenedor del IDR y las distribuciones de los Montos por Terminacion, por 1o que no estaran
sujetas al orden de prelacion de distribuciones descrito en el inciso (a) de la Seccion 9.3 del
Contrato de Fideicomiso.

En el supuesto de que el Fideicomiso realice una desinversion o se dé la terminacion y/o rescision
del CPS Durango, el CPS Michoacan, el PPS Vialidad, y/o de cualquier proyecto de inversion en
infraestructura del que una Sociedad Elegible sea parte, en términos de lo que se sefalan los
incisos (¢) y (d) de la Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso, se ajustara el MQD con base en
los flujos que dejara de recibir el Fideicomiso por las inversiones en dichas Sociedades Elegibles,
lo cual debera ser calculado por el Administrador y aprobado por el Comité Técnico.

De lo anterior se desprende que el mecanismo brinda claridad y certeza en como seran
distribuidos los flujos entre los Tenedores. Desde un inicio los Tenedores de CBFEs Serie “B”
tienen conocimiento del monto minimo que van a recibir. La distribucion de flujos excedentes
recompensa tanto a los Tenedores de CBFEs Serie “B” como al Tenedor del IDR, es decir, a
mayores Distribuciones a los Tenedores de CBFEs Serie “B”, mayor compensacion al
Administrador o al Tenedor del IDR.

Oportunidades de Crecimiento

Mercado potencial de proyectos de infraestructura susceptibles de cumplir con las Disposiciones
Fiscales en materia de Fibra-E. Entre 2003 y 2017 se han aprobado 58 (cincuenta y ocho)
proyectos federales bajo la modalidad APP, Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y
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Contratos de Prestacion de Servicios (CPS) a nivel Federal, de los cuales el 39.7% (treinta y
nueve punto siete por ciento) se concentra en carreteras, 32.8% (treinta y dos punto ocho por
ciento) en hospitales, 15.5% (quince punto cinco por ciento) en centros de readaptacion social,
6.9% (seis punto nueve por ciento) en el sector hidraulico, 3.4% (tres punto cuatro por ciento) en
el sector educativo y 1.7% (uno punto siete) en telecomunicaciones.

Por otra parte, el 20 de febrero de 2017 se modifico el Reglamento de la Ley APP; y entre las
modificaciones realizadas, se establecio que hasta el 1% (uno por ciento) del Gasto Anual
Programable del Sector Publico Presupuestal, podra ser usado para cubrir las obligaciones
anuales de proyectos APP. La Camara de Diputados aprobd, para 2017, un monto maximo anual
de MXN$33,622,000,000.00 (treinta y tres mil seiscientos veintidos millones de Pesos 00/100
M.N.) para cubrir las obligaciones anuales por concepto de proyectos APP. En 2017, unicamente
se utilizo el 75% (setenta y cinco) del presupuesto autorizado por la Camara de Diputados para el
pago de proyectos desarrollados bajo el esquema APP, con estos remanentes se tiene la capacidad
de desarrollar 20 (veinte) nuevos proyectos con un monto de inversiéon de MXN$1,100,000,000
(mil cien millones de Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

Por su parte, a nivel estatal actualmente existen 24 (veinticuatro) proyectos desarrollados y
operados bajo esquemas de APP, entre los cuales aproximadamente el 29% (veintinueve por
ciento) se encuentra en proyectos dedicados a edificios gubernamentales, 25% (veinticinco por
ciento) a carreteras, 21% (veintiuno por ciento) a hospitales, 13% (trece por ciento) a museos, 8%
(ocho por ciento) a proyectos de energia e iluminacion, y 4%(cuatro por ciento) a proyectos de
transporte masivo.

Considerando lo anterior, la dimension del mercado potencial de proyectos implementados bajo
esquemas APP es de al menos:

o 58 (cincuenta y ocho) proyectos a nivel federal;
o 24 (veinticuatro) proyectos a nivel estatal;
o Potencial para desarrollar 20 (veinte) nuevos proyectos por afio; y

o 15 (quince) proyectos APP autorizados por la Camara de Diputados en el Presupuesto de
Egresos 2017, de comunicaciones y transportes, y salud en licitacion y/o adjudicados.
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Porsu naturalezaeficiente, los desarrolladores privados brindan una opcion calificada y con experiencia parael uso mas productivo del gasto pablico. La
industria privada se ha convertidoen un jugador clave parala materializacion de proyectos en las agendas gubernamentales, haciendo de Prodemexun
referenteen las consideraciones de las Asociaciones Publico Privadas (APP)

Gasto plblico en el sector de infraestructura Mercado potencial de proyectos APP

Ierveerson pabbca en infraestructura por seclor (mies de mifones de pesos)

= Con la reforma al reglamento de la Ley APP en febrero de 2017,
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Fuente: SHCP, INEGI, Prondstico Currie & Brown

e [Estrategia de crecimiento interno. Al ser una subsidiaria de Prodemex y Proinfra, el
Administrador buscara incrementar el Patrimonio del Fideicomiso a través de una estrategia de
crecimiento interno en tres vertientes: (i) procurara aprovechar las potenciales inversiones en
Sociedades Elegibles que se generen, ya sea mediante el crecimiento de la cartera de concesiones
y contratos de Proinfra, o mediante la adquisicion de participaciones accionarias en Sociedades
Elegibles que actualmente forman parte del portafolio de proyectos del grupo; (ii) buscar, en la
medida de lo posible, la extension del plazo en los CPS Michoacan, CPS Durango y PPS
Vialidad; asimismo, tanto los terrenos donde se encuentran ambos CPSs, como la infraestructura
desarrollada en los mismos tienen la reserva suficiente para incrementar la capacidad y alcances
para la prestacion del Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria, por lo que el Administrador
buscara, en la medida de lo posible, el otorgamiento de una extension en los alcances de ambos
CPSs; y (iii) la potencial inclusion de proyectos de infraestructura del sector salud como actividad
exclusiva en las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E; Prodemex cuenta con 3 (tres)
contratos para el desarrollo, operacion y mantenimiento de instalaciones hospitalarias bajo el
esquema APP, los cuales serian susceptibles de ser considerados para una eventual participacion
del Fideicomiso en su capital social.

o Estrategia de crecimiento externo. Como se ha comentado, existe un mercado potencial de
proyectos implementados bajo esquemas APP, por lo que el Administrador aprovechara la
experiencia de su equipo directivo en la identificacion de oportunidades para la adquisicion de
una participacion accionaria en Sociedades Elegibles que permitan incrementar tanto el valor del
Patrimonio del Fideicomiso, como las Distribuciones a los Tenedores.

Asesor y Agente Estructurador

Evercore Partners México, S. de R.L., actia como asesor y agente estructurador en relacion con la Oferta
y, en tal caracter, ha realizado una investigacion, revision y analisis del negocio del Fideicomiso y su
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patrimonio, y ha participado en la definicion de los términos, condiciones y estructura de la Oferta y los
CBFEs.

Operaciones de Constitucion

Previo a la realizacion de la Oferta y a efecto de implementar la adquisicion por parte del Fideicomiso de
las acciones representativas del capital social de los Proyectos, se realizaron diversas operaciones a nivel
corporativo de cada uno de los Proyectos, es decir, el Proyecto Durango, el Proyecto Michoacan y el
Proyecto Vialidad, segin se describen a continuacion (conjuntamente, las “Operaciones de
Constitucion”). Las Operaciones de Constitucion, fueron sujetas a diversas condiciones suspensivas y
resolutorias, quedando en ultima instancia condicionadas a que se lleve a cabo el registro de los CBFEs
Serie “B” en la BMV en la Fecha de Registro.

Cesion _de Cuentas por Cobrar de la Cesion al Fideicomiso a cambio de CBFEs Serie “B” y su
capitalizacion a favor del Fideicomiso

Al 11 de junio de 2018: (i) Proyecto Michoacan adeuda a Proinfra la cantidad de MXN$1,254,576,518.96
por concepto de deuda intercompaiiias (la “Cuenta por Pagar Proyecto Michoacan); (ii) Proyecto
Durango adeuda a Proinfra la cantidad de MXN$587,555,133.70 por concepto de deuda intercompafiias
(la “Cuenta por Pagar Proyecto Durango”); y (iii) Proyecto Vialidad adeuda a Proinfra la cantidad de
MXN§748,938,493.78 por concepto de deuda intercompaiiias (la “Cuenta por Pagar Proyecto Vialidad”
y, conjuntamente con la Cuenta por Pagar Proyecto Michoacan y la Cuenta por Pagar Proyecto Durango,
las “Cuentas por Pagar de los Proyectos”), lo que resulta en un saldo total de Cuentas por Pagar de los
Proyectos de MXN$2,591,070,146.44.

Los Proyectos celebraron ciertos convenios de cesion de deuda con Proinver, mediante los cuales
Proinver asumi6 las Cuentas por Pagar de los Proyectos, y a cambio los Proyectos reconocieron a favor de
Proinver una cuenta por cobrar igual al valor nominal de las Cuentas por Pagar de los Proyectos mas un
premio determinado con base en el estudio de precios de transferencia derivados de dicha operacion
(conjuntamente, la “Cuenta por Cobrar de la Cesidon”). Los premios, incluyendo el IVA correspondiente,
para cada uno de los Proyectos constituyen las siguientes cantidades: Proyecto Michoacan, la cantidad de
$8,731,852.57; Proyecto Durango, la cantidad de $4,089,383.73; y Proyecto Vialidad, la cantidad de
$5,212,611.91. Posteriormente, Proinver cedid a favor del Fideicomiso la Cuenta por Cobrar de la Cesion
y, como contraprestacion, el Fideicomiso emitié a favor de Proinver 141,032,648 CBFEs Serie “B” (los
“CBFEs Serie “B” de Proinver”), mismos que no formaran parte de la Oferta.

La cesion de la Cuenta por Cobrar de la Cesion a cambio de CBFEs Serie “B” se realizo pari passu al
Precio de Colocacion de los CBFEs Serie “B”.

Asimismo, de forma previa a la Oferta, (i) los accionistas de Proyecto Michoacan celebraron una
asamblea general de accionistas en la que se resolvid, entre otras cosas, aumentar el capital social en
MXN$1,263,308,371.53 mediante la emision de 43,520,545 Acciones Serie “B” representativas de su
capital social; (ii) los accionistas de Proyecto Durango celebraron una asamblea general de accionistas en
la que se resolvio, entre otras cosas, aumentar el capital social en MXN$591,644,517.43 mediante la
emision de 58,143,999 Acciones Serie “B” representativas de su capital social; y (iii) los accionistas de
Proyecto Vialidad celebraron una asamblea general de accionistas en la que se resolvid, entre otras cosas,
aumentar el capital social en MXN$754,151,105.69 mediante la emision de 48,095,937 Acciones Serie
“B” representativas de su capital social. Las Acciones Serie “B” emitidas en virtud de dichos aumentos de
capital, fueron suscritas y pagadas por el Fideicomiso mediante la capitalizacion de la Cuenta por Cobrar
de la Cesion.
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Aumento de Capital Social en los Proyectos

En la Fecha de la Oferta, (i) los accionistas de Proyecto Michoacan celebraron una asamblea general de
accionistas en la que se resolvio, entre otras cosas, aumentar el capital social en MXN$3,939,971,069.33
mediante la emision de 135,730,668 Acciones Serie “B” representativas del 38.30% del capital social de
Proyecto Michoacan; (ii) los accionistas de Proyecto Durango celebraron una asamblea general de
accionistas en la que se resolvio, entre otras cosas, aumentar el capital social en MXN$1,232,326,984.31
mediante la emision de 121,107,214 Acciones Serie “B” representativas del 34.18% del capital social de
Proyecto Durango; y (iii) los accionistas de Proyecto Vialidad celebraron una asamblea general de
accionistas en la que se resolvio, entre otras cosas, aumentar el capital social en MXN$822,143,635.09
mediante la emision de 52,432,156Acciones Serie “B” representativas del 26.38% del capital social de
Proyecto Vialidad.

En las respectivas asambleas generales de accionistas de los Proyectos, y habiendo renunciado los
accionistas existentes de los Proyectos a su derecho de preferencia para suscribir las Acciones Serie “B”
emitidas, (i) Proyecto Michoacan ofrecié al Fideicomiso suscribir 135,730,668 Acciones Serie “B”,
pagando MXN$3,939,971,069.33 de los cuales MXN$1,037,208,403.10 se cubrieron por concepto de
prima por suscripcion; (ii) Proyecto Durango ofreci6 al Fideicomiso suscribir 121,107,214 Acciones Serie
“B”, pagando MXN$1,232,326,984.31 por concepto de precio, considerando un descuento de
MXNS$1,222,491,026.15; y (iii) Proyecto Vialidad ofrecio al Fideicomiso suscribir 52,432,156 Acciones
Serie “B”, pagando MXN$822,143,635.09 de los cuales MXN$155,560,679.89 se cubrieron por
concepto de prima por suscripcion ; en el entendido, que la suscripcion de las Acciones Serie “B” de los
Proyectos que realice el Fideicomiso fue sujeta en todo momento al cumplimiento de las condiciones que
establezca cada una de las asambleas generales de accionistas de los Proyectos que aprueben el aumento
de capital. El Fideicomiso utilizara los recursos obtenidos en la Oferta para pagar a los Proyectos las
Acciones Serie “B” que, en su caso, suscriba de cada Proyecto en los términos antes descritos y los
Proyectos, a su vez, utilizaran dichos recursos para amortizar anticipadamente el Crédito Michoacan, el
Crédito Durango y el Crédito Vialidad, segun corresponda, en los términos que se describen a
continuacion.

Dando efecto a los aumentos de capital en los Proyectos a los que se refieren las Operaciones de
Constitucion antes descritas y considerando el Precio de Colocacion, la participacion del Fideicomiso en
el capital social de los Proyectos se describe a continuacion:

Proyecto
% Acciones
Proyecto Durango 50.59% 179,251,213
Proyecto Michoacan 50.59% 179,251,213
Proyecto Vialidad 50.59% 100,528,093

Asimismo, la siguiente grafica resume las operaciones antes descritas, asi como la participacion de
Proinfra en la Oferta:
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Usos y fuentes (mdp?)

( +) Participacidon de Proinfra en la
oferta

[2,320.9] Suscripcion de acciones de sociedades promovidas

( + ) Aumentos de capital socialen

( +) Participaciondel mercado en la los Proyectos D, My V [7,098.8]
[5,000.0]

oferta

( +) Gastos de la oferta [222.1]
Fuentes de la oferta [7,320.9]

Usos de la oferta [7,320.9]
(+) Cesion de cuentas por cobrar a [2,710.4] ( +) Capitalizacion de cuentas por [2,710.4]
cambiode CBFEs cobrar a favor del fideicomiso T
Fuentes de capital totales [10,031.3] Usos de capital totales [10,031.3]

Notas: con cifas a abril de 2018 (no auditadas). Nota: Cifras na consideran Ia apcion de sobreasignacion (1) millanes de pesos

Amortizacion anticipada de los Créditos Michoacdn, Durango v Vialidad

En el pasado, como parte de su estrategia de negocios y financiamiento, Proyecto Michoacéan, Proyecto
Durango y Proyecto Vialidad celebraron el Crédito Michoacan, el Crédito Durango y el Crédito Vialidad,
respectivamente, gravando sus derechos de cobro bajo el CPS Michoacan, el CPS Durango y el PPS
Vialidad, respectivamente. Con motivo de la celebracion de dichos créditos, se crearon el Fideicomiso
Michoacan, el Fideicomiso Durango y el Fideicomiso Crédito Vialidad, respectivamente, a cuyo
patrimonio fueron aportados los derechos a recibir los flujos derivados del CPS Michoacan, el CPS
Durango y el PPS Vialidad, respectivamente.

(i) Al 14 de junio de 2018 Proyecto Durango adeuda a los Acreedores Durango la cantidad de
MXN$3,120,578,296.48 por concepto de saldo insoluto mas $13,481,054.27 por concepto de intereses
devengados al 14 de junio de 2018, de conformidad con los términos del Crédito Durango; (ii) al 14 de
junio de 2018 Proyecto Michoacan adeuda a los Acreedores Michoacan la cantidad de
MXN$5,141,746,458.34 por concepto de saldo insoluto mas $22,212,601.79 por concepto de intereses
devengados al 14 de junio de 2018, de conformidad con los términos del Crédito Michoacan; y (iii) al 14
de junio de 2018 Proyecto Vialidad adeuda a Acreedor Vialidad, la cantidad de MXN$928,090,508.27
por concepto de saldo insoluto mas $4,206,840.93 por concepto de intereses devengados al 14 de junio de
2018, de conformidad con los términos del Crédito Vialidad, lo que suma un total de pasivos financieros
con costo a cargo de los Proyectos de MXN$9,230,315,760.08 (el “Adeudo Total de Pasivos
Financieros”). Los Proyectos usaran los recursos que reciban por parte del Fideicomiso por la suscripcion
y pago de sus Acciones Serie “B” para liquidar la cantidad que resulte de sumar al Adeudo Total de
Pasivos Financieros, las comisiones por amortizacion anticipada aplicables conforme a cada uno de
dichos contratos de crédito y el costo del instrumento financiero derivado opcion tipo CAP del Crédito
Michoacan, restando los montos disponibles en los fondos del Fideicomiso Durango, el Fideicomiso
Michoacan y el Fideicomiso Crédito Vialidad, de tal forma que el Fideicomiso y los Proyectos se
encuentren libres de pasivos financieros con costo.
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La amortizacién anticipada del Crédito Michoacan, Crédito Durango y Crédito Vialidad estara sujeta a la
condicion suspensiva de que se lleve a cabo el registro de los CBFEs Serie “B” en la BMV en la Fecha de
Registro en la BMV.

En cualquier caso, los recursos netos correspondientes al monto de la Oferta, junto con los recursos de los
cuales puedan disponer los Proyectos (incluyendo los montos disponibles en los fondos del Fideicomiso
Durango, el Fideicomiso Michoacan y el Fideicomiso Crédito Vialidad, que incluiran a su vez y en su
caso aquellos que se obtengan de las Operaciones de Factoraje en las que participan el Proyecto
Michoacan y el Proyecto Durango y que se describen en este Prospecto) deberan ser al menos suficientes
para liquidar en su totalidad el Adeudo Total de Pasivos Financieros y las comisiones por amortizacion
anticipada aplicables conforme a cada uno de dichos contratos de crédito. En caso de que dichos recursos
no hubiesen sido suficientes, no se procederia con el cierre del libro y en consecuencia con el registro de
los CBFEs Serie “B” en la BMV. Para mayor informacion sobre los montos disponibles en los fondos del
Fideicomiso Durango, el Fideicomiso Michoacéan y el Fideicomiso Crédito Vialidad, se sugiere consultar
el apartado “5. LA OFERTA — (b) Destino de los fondos” del presente Prospecto.

Participacion en el Capital Social de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Provecto Vialidad

Considerando el Precio de Colocacion, las Acciones Serie “B” que el Fideicomiso suscribi6 representan
los porcentajes del capital social de los Proyectos que se sefialan a continuacién:

Proyecto Porcentaje

Proyecto Durango 50.59%
Proyecto Michoacan 50.59%
Proyecto Vialidad 50.59%

Como resultado de las Operaciones de Constitucion y la suscripcion por parte del Fideicomiso de las
Acciones Serie “B”, la estructura de capital social de los Proyectos, una vez llevada a cabo la Oferta, sera

la siguiente:

Estructura de capital social de Proyecto Michoacdn

Accionista

Acciones
Serie “A”

Porcentaje
Accionario
(aproximado)

Acciones Serie “B”

Porcentaje
Accionario
(aproximado)

Promotora y Desarrolladora
Mexicana, S.A. de C.V.

35,000

0.010%

0

0%

Promotora y Desarrolladora
Mexicana de
Infraestructura, S.A. de
C.V.

25,000

0.007%

175,000,000

49.39%

Desarrolladora
Penitenciaria de
Michoacan, S.A. de C.V.

40,000

0.011%

0%

Banco Actinver, S.A.,
Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero
Actinver, como fiduciario
del Contrato de
Fideicomiso Irrevocable
Emisor de Certificados
Bursatiles Fiduciarios de
Inversion en Energia e

0%

179,251,213

50.59%
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Infraestructura numero
3369.

Sub-Total

100,000

0.028%

354,251,213

99.97%

Estructura de capital social de Proyecto Durango

Accionista

Acciones
Serie “A”

Porcentaje
Accionario
(aproximado)

Acciones Serie
“B”

Porcentaje
Accionario
(aproximado)

Promotora y
Desarrolladora Mexicana,
S.A. de C.V.

60,000

0.017%

0

0%

Promotora y
Desarrolladora Mexicana
de Infraestructura, S.A. de
C.V.

30,000

0.008%

175,000,000

49.39%

Desarrolladora
Duranguense de
Infraestructura
Penitenciaria, S.A. de C.V.

10,000

0.003%

0%

Banco Actinver, S.A.,
Institucion de  Banca
Multiple, Grupo
Financiero Actinver, como
fiduciario del Contrato de
Fideicomiso  Irrevocable
Emisor de Certificados
Bursatiles Fiduciarios de
Inversion en Energia e
Infraestructura niumero
3369.

0%

179,251,213

50.59%

Sub-Total

100,000

0.028%

354251213

99.97%

Estructura de capital social de Proyecto Vialidad

Accionista

Acciones
Serie “A”

Porcentaje
Accionario
(aproximado)

Acciones Serie
“B”

Porcentaje
Accionario
(aproximado)

Promotora y
Desarrolladora Mexicana,
S.A. de C.V.

60,000

0.030%

0

0%

Promotora y
Desarrolladora Mexicana
de Infraestructura, S.A. de
C.V.

30,000

0.015%

98,100,000

49.36%

Infravial, S.A. de C.V.

10,000

0.005%

0

0%

Banco Actinver, S.A.,
Institucion de  Banca
Multiple, Grupo
Financiero Actinver, como
fiduciario del Contrato de
Fideicomiso  Irrevocable
Emisor de Certificados
Bursatiles Fiduciarios de
Inversion en Energia e
Infraestructura nimero
3369.

0%

100,528,093

50.59%

Sub-Total

100,000

0.050%

198,628,093

99.95%
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Para mayor informacién acerca de las Operaciones de Constitucidon, ver la Seccién “6. EL

FIDEICOMISO - (b). Estructura de la Operacion”.

Estructura

El siguiente diagrama ilustra la estructura del Fideicomiso una vez concluidas las Operaciones de

Constitucion y la Oferta:

Estructura de la operacion: INFRAEX

PRODEME x Inversionistas

Participacién en
Proinfra y sociedades
promovidas

Participacicn de (1-x)% en las
sociedades promovidas

Proyecto D
CPS Durango

Proyecto M
CPS Michoacan

Proyecto V
PPS Vialidad

én de x% en las soci pi

Notas: (1) Todos los contratos son de largo plazo y consisten en senicio integral de capacidad penitenciaria
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INFRAEX

= Proinfra constituy sociedades que suscribieron contratos de prestacién de servicios de
largo plazo asociados a los centros penitenciarios de Durango y Michoacan, asi comoa
Vialidad las Torres

= |[NFRAEX ofrece exposicion a activos estabilizados con ingresos atractivos, predecibles,
en continuo crecimiento y sin riesgo de demanda

= Elvehiculo no cuenta con deuda, otorgando a INFRAEX amplio espacio de
apalancamiento y acceso a recursos para adquirir nuevos proyectos

= |NFRAEX es accionista en las sociedades promovidas através de su participacidn en el

capital social de los Proyectos D, My V vy percibe ingresos en forma de distribuciones
libres de impuestos a partir de los flujos generados por cada uno de ellos

= |NFRAEX cuenta con reembolsos de capital mismos que estan libres de impuestos. Esta
condicion permanece durante el mismo periodo que las promovidas agotan sus pérdidas
fiscales

= Proinfra mantiene control sobre las sociedades promovidas independientemente de su
pariicipacion accionaria enlas mismas

= Administrador Fibraestructura, una nueva subsidiaria de Proinfra, administra el
patrimonio de INFRAEX

1. Las Sociedades Elegibles acuerdan un aumento de la parte variable del capital social mediante la
emision de Acciones Serie “B”.

2. Las acciones derivadas del aumento de capital seran suscritas y pagadas por el Fideicomiso.

3. El Fideicomiso tendra una porcion de las Acciones Serie “B” en el capital social de cada una de
las Sociedades Elegibles.

4. Proinfra y Prodemex tendran la totalidad de las Acciones Serie “A” y Proinfra, un porcentaje de
las Acciones Serie “B” del capital social.

5. El Fideicomitente, a cambio de la Aportacion Inicial, serd tenedor de los CBFEs Serie “A”
emitidos por el Fideicomiso, los cuales no forman parte de la Oferta.

6. Proinver sera tenedor de los CBFEs Serie “B” de Proinver por virtud de la cesion de la Cuenta
por Cobrar de la Cesion, los cuales no forman parte de la Oferta.

7. Prodemex y Proinfra podran adquirir CBFEs Serie “B” dentro de la Oferta en los términos
descritos en el Plan de Distribucion.

Gobierno Corporativo del Fideicomiso

Uno de los principales factores para el buen desempefio del Administrador vendra de la observacion y los
lincamientos que establezcan los drganos de control y gobierno corporativo que tendra el Fideicomiso. Se
contemplan 3 (tres) 6rganos de gobierno corporativo para el Fideicomiso siendo estos, la Asamblea de
Tenedores, el Comité Técnico y el Comité de Conflictos.

Estos Organos estardn encargados, dentro de sus facultades, de supervisar que la administracion y gestion
del Fideicomiso se lleve con transparencia y que se desempefien las funciones que a cada uno
correspondan bajo estrictos controles de calidad y una ética corporativa que genere una cultura de
responsabilidad y de integridad del Fideicomiso.
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Promoviendo las sanas practicas de gobierno corporativo, el Comité Técnico estd conformado en su
mayoria por Miembros Independientes y el Comité de Conflictos esta conformado exclusivamente por
Miembros Independientes, siendo estos Miembros Independientes expertos en distintas materias lo cual
genera un ambiente interdisciplinario que invita a la consideracion de distintas visiones y un criterio
diversificado que tiene como objetivo el mitigar riesgos, el asegurar las buenas practicas y desempefio, y
el desarrollo y crecimiento del vehiculo con un disefio estructurado.

A continuacion, se incluye una breve explicacion de las facultades y obligaciones de cada uno de los
organos.

I N F RAEX [ Un marco de sdlido goblemo corporativo
T Grganos de goblemodeifdeicomiso

Asamblea de tenedores

Operaciones con personas relacionadas con alguna de las

Energla en Banorie
partes del Fideicomiso

relacion con las Distnbucionas de Capital

I
[ I
[Jj Caracter Persona I Discutir y en su caso aprobar Instruir
I 1 Cambios en el régimen de inversion R idn ¥ tucidn ded A En la defensa del Patimonio en términos
I Antoni I i ias, al Contrato de del Contrato del Fideicomiso
| Miembro Madrazo 1 Contralos de crédito y caminos en los Adrmimsiraciin
! Propletario I limites de endeudamiento Modificaciones a los Fines del
I Director General de I Cambios en los titulos v d de Fidei
I Frodameax 1 la emisidn Cualquier Emision Adicional de CBFEs
I I MNombramianios o revocacionas de Disminucionas al porcantag da
| José Luls Paz Bolaii 1 indepandi distribucidn del resultado fiscal
I Cacheo I administradores yioterceros que auxiben = R idn o i del F wio

I al representante comdn Representante Comin
I Miembro Director de Operaciones | Cambios en el esquema de
! e Infraestructura de | compensacidn del Comité dal
I Frodemex Administrador para el Comité Técnico y
! ! de Conflictos
I Daniel Robles Ferrer :
I P

e y Comité Técnico

: " ;;’;;ig::_:m de : Estara inlegrado por al menos 5 miembros y un maximo de 21 membros (por lo menos ka mayoria deberan ser independientes)
| v AFP y Diroctor do 1 La Asamblea Especial de Tenedores Serie B podra presentar al Adminisirador la propuesta de una Persona Independiente para
b Proyectosen Banobras | ser designada como Miembro Independiente ded Comité Técnico, misma que deberd ser aprobada por la Asamblea de Tenedores
I de 1998 a 2013 I Aprobar Verificar Solicitar
] I Plan correcivg en caso de Desempaiio del adminstrador C da de T
I Antonio Franck I iento en los Li de Distribuci de Capital al Fiduciario o al Representante Comdn
I Cabrera I Apalancamiento @n caso de que el Desempefio del
1 Independiente I Controles que aseguren la entrega de Administrador muestre algun
I Socio en Jones Day 1 por al meumplhmianto
I 1
[ I Comité de Conflictos
I Fellpe Duarte Clvera I Estara ntegrado por al menos 3 miembros independientes dal Comité Téenico
: Independiente  Drector General Adjunto : . Aprobar " . Soluclonar
X de Infrasstructura y b Operaciones con personas que tengan conflictos de interéds I s antre gl y &l Comiité Téenico an
[ I

I

INFRAEX [ unmarcodesdioq

Designacion de miembros

Eiemplo Comité Técnico de 6 miembros

Comité Técnico

Asamblea de Tenedores Serie A

Comité Técnico

Independientes para
integrar el Comité

Facultad para remover

¥ designar

de Conflictos

y

’

T Convacatoria

Administrador

Propussta
Asamblea Especial de Tenedores Serie B

Derecho de p 1 la prop
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Asamblea de Tenedores

La Asamblea de Tenedores, en la que tendran derecho a participar y votar los Tenedores de los CBFEs
Serie “A” y CBFEs Serie “B”, salvo en el caso de una Asamblea de Tenedores Serie “A”, en donde solo
estaran representados los Tenedores de los CBFEs Serie “A”, representa a todos los Tenedores y las
decisiones adoptadas en la misma seran vinculantes para todos los Tenedores, incluso para aquellos
ausentes o disidentes. Conforme al Contrato de Fideicomiso, los Tenedores de CBFEs Serie “A” y CBFEs
Serie “B” tendran solo las siguientes facultades, en el entendido, que los asuntos que se enlistan a
continuacion, son los unicos asuntos respecto de los cuales los Tenedores de CBFEs Serie “B” tendran
derecho a emitir su voto:

@

(i)

(iii)

(iv)

™)

(vi)
(vii)

discutir, y en su caso, aprobar cualquier modificacion al Régimen de Inversion del Patrimonio del
Fideicomiso propuesta por el Administrador, mismo que debera cumplir en todo momento con las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E;

discutir, y en su caso, aprobar cualquier modificaciéon a los Lineamientos de Apalancamiento, el
limite maximo de Endeudamiento y/o al indice de cobertura de servicio de la deuda, de
conformidad con la Seccion 7.1 del Contrato de Fideicomiso, los cuales deberan ser calculados de
conformidad con lo previsto en el Anexo AA de la Circular Unica, o aprobar cualquier otra regla
o modificacion a las reglas para la contratacion de cualquier crédito o préstamo con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso, por el Fideicomitente, el Administrador o a quien se le encomienden
dichas funciones, o el Fiduciario, en cada caso, a propuesta del Administrador, asi como conocer,
para fines informativos, el plan correctivo aprobado por el Comité Técnico conforme a la Seccion
7.1(c)(ii) del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la remocion y sustitucion del Administrador conforme a los
términos previstos en el Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracion; en el
entendido, que los CBFEs Serie “A” o los CBFEs Serie “B” de los que sean titulares Personas
Relacionadas del Administrador o sus Afiliadas, o cuyos titulares tengan un conflicto de interés
no tendran derecho de deliberar o votar respecto de dicho punto, y dichos CBFEs Serie “A” o los
CBFEs Serie “B” de los que sean titulares Personas Relacionadas del Administrador o sus
Afiliadas, o cuyos titulares tengan un conflicto de interés no computaran para el calculo respecto
de los quorums de instalacion y de votacion en relacion con dicho punto;

discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion al Contrato de Administracion, incluyendo
el otorgamiento de poderes generales y especiales a favor del Administrador y las personas que
en su caso designe a fin de llevar a cabo el ejercicio de su encargo; en el entendido, que los
CBFEs Serie “A” no tendran derecho de deliberar o votar respecto de dicho punto, y dichos
CBFEs Serie “A” no computaran para el calculo respecto de los quorums de instalacion y de
votacion en relacion con dicho punto;

discutir y, en su caso, aprobar: (1) cualquier incremento a la Comisién por Administracion; y/o
(2) cualquier incremento a cualquier otro esquema de compensacion o comisiones pagaderas por
el Fideicomiso en favor del Administrador, o cualquiera de los miembros del Comité Técnico o
del Comité de Conflictos;

discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion a los Fines del Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la terminacion anticipada o extension de la vigencia del
Fideicomiso;
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(viii)

(ix)

()

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

discutir y, en su caso, aprobar, la propuesta del Administrador a cualquier Emision Adicional de
CBFEs y los términos de la misma, incluyendo los términos y condiciones de dicha Emision
Adicional, asi como el monto o nimero de CBFEs Adicionales a ser emitidos;

discutir y, en su caso, aprobar el monto maximo de recursos que el Fideicomiso podra destinar a
la recompra de CBFEs Serie “B”;

discutir y, en su caso, aprobar la cancelacion del registro de los CBFEs en el RNV, conforme a lo
previsto en la fraccion III del articulo 108 de la LMV;

discutir y, en su caso, aprobar la remocioén y/o sustitucion del Representante Comun de
conformidad con lo establecido en la Seccion 4.4 del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la remocion y/o sustitucion del Fiduciario de conformidad con lo
establecido en la Seccion 4.5 del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar los planes de compensacion propuestos por el Administrador para
los miembros del Comité Técnico y del Comité de Conflictos, de conformidad con lo establecido
en la Seccion 4.2(f) del Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que: (1) los CBFEs Serie “A”
no tendran derecho de deliberar o votar respecto de dicho punto, y dichos CBFEs Serie “A” no
computaran para el calculo respecto de los quorums de instalacion y de votacion en relacion con
dicho punto; y (2) que la remuneracion anual total acumulada que reciba el miembro del Comité
Técnico que, en su caso, sea designado por el Administrador previa propuesta de la Asamblea
Especial de Tenedores Serie “B”, conforme a lo establecido en la Seccion 4.2.(c)(iii) del Contrato
de Fideicomiso, no podra superar la remuneracion anual total acumulada de ninguno de los
miembros designados por los Tenedores de los CBFEs Serie “A”;

discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion al Titulo de los CBFEs Serie “B” o a
cualquier otro Documento de la Emision, en este tltimo caso, unicamente en la medida en que
afecte los derechos u obligaciones de los Tenedores de los CBFEs Serie “B”, y salvo por aquellos
supuestos en que, de conformidad con la Seccion 14.2 del Contrato de Fideicomiso no se requiere
consentimiento de los Tenedores;

discutir y, en su caso, aprobar anualmente el porcentaje de distribucion del resultado fiscal del
Fideicomiso, sujeto en todo caso a las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E. Lo anterior
en el entendido que toda variacion en el porcentaje de distribucion que resulte superior respecto
del minimo establecido por las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, requerira para su
validez del voto favorable del 100% de los tenedores de los CBFEs Serie “A”;

discutir y, en su caso, ratificar el nombramiento o ratificar la revocacion de los Miembros
Independientes del Comité Técnico y del Comité de Conflictos y los suplentes respectivos,
designados por los CBFEs Serie “A”, asi como calificar la independencia de dichos Miembros
Independientes y los suplentes respectivos; en el entendido, que los CBFEs Serie “A” no tendran
derecho de deliberar o votar respecto de dicho punto, y dichos CBFEs Serie “A” no computaran
para el calculo respecto de los quérums de instalacion y de votacion en relacion con dicho punto;

discutir y, en su caso, aprobar la revocacion de un Miembro Independiente de conformidad con lo
establecido en la Seccion 4.2(d)(ii); en el entendido, que los CBFEs Serie “A” no tendran derecho
de deliberar o votar respecto de dicho punto, y dichos CBFEs Serie “A” no computaran para el
calculo respecto de los quérums de instalacion y de votacion en relacion con dicho punto;
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(xviii) discutir y, en su caso, aprobar la contratacion de cualquier tercero especialista que considere

conveniente y/o necesario para auxiliar al Representante Comun en el cumplimiento de sus
obligaciones de verificacion, de conformidad con la Seccion 4.4.(b)(vi), del Contrato de
Fideicomiso; y

(xix) discutir y, en su caso, instruir la defensa del Patrimonio del Fideicomiso, de conformidad con la

Seccion 15.7 del Contrato de Fideicomiso.

Para una descripcion de las facultades de los Tenedores de CBFEs Serie “A”, consulte la Seccion “6. EL
FIDEICOMISO — (d). Contratos y Acuerdos Relevantes — (i) Fideicomiso en el presente Prospecto”.

Asamblea de Tenedores de CBFEs Serie “A”

Los CBFEs Serie “A”, mismos que seran adquiridos por parte del Fideicomitente seran de voto pleno.

Sin perjuicio de las facultades de los Tenedores de CBFEs Serie “A” de votar sobre los asuntos que
competen a la totalidad de los Tenedores (descritos en la Seccion anterior), adicionalmente la Asamblea
de Tenedores en la que unicamente tendran derecho de asistir y votar los Tenedores de CBFEs Serie “A”
(las “Asambleas de Tenedores Serie “A””) tendra las siguientes facultades:

(@

(i)

(iii)

(iv)

™)

(vi)

discutir y, en su caso, aprobar cualquier inversion, adquisicion y/o suscripcion de valores
emitidos por Sociedades Elegibles o desinversion que pretenda realizarse, directamente por el
Fideicomiso, en términos del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la contratacion de cualquier crédito o préstamo, asi como el
otorgamiento de garantias o gravamenes sobre los activos del Fideicomiso, siempre que dicho
Endeudamiento, garantia o gravamen cumpla los Lineamientos de Apalancamiento previstos en la
Seccion 7.1(a) del Contrato de Fideicomiso y, en su caso, cualquier modificacion a los mismos o
con las reglas aprobadas por la Asamblea de Tenedores para tales efectos;

discutir y, en su caso, aprobar el sentido en que el Fideicomiso debera ejercer sus Derechos de
Voto en la asamblea de accionistas de la Sociedad Elegible correspondiente;

discutir y, en su caso, aprobar la designacion o revocacion, segun corresponda, de la totalidad de
los miembros del Comité Técnico y del Comité de Conflictos (con excepcion de la designacion
de los Miembros Iniciales y del Miembro Independiente que, en su caso, sea designado en la
Asamblea Especial de Tenedores Serie “B”) asi como los respectivos suplentes, y presentar la
designacion o revocacion de los Miembros Independientes a la Asamblea de Tenedores para su
ratificacion, en el entendido, que los Tenedores de los CBFEs Serie “A” deberan designar a las
Personas Independientes como Miembros Independientes que sean necesarias para que por lo
menos la mayoria de los miembros del Comité Técnico sean Miembros Independientes;

discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion al Titulo de CBFEs Serie “A” o a cualquier
otro Documento de la Emision, distinta de aquellas modificaciones que deriven del ejercicio de
las facultades de la Asamblea de Tenedores que se enuncian en la Seccion 4.1(b)(xiv) del
Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la delegacion de todas o parte de las facultades anteriores al
Administrador, asi como la revocacion de dichas facultades; y
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(vii) discutir y, en su caso, aprobar cualesquier otros asuntos a ser presentados por el Administrador a
la Asamblea de Tenedores.

Comité Tecnico

El Comité Técnico estara integrado por al menos 5 (cinco) miembros y un maximo de 21 (veintiin)
miembros, de los cuales al menos la mayoria deberan ser Miembros Independientes. El Fideicomitente,
como Tenedor de CBFEs Serie “A” tendra el derecho exclusivo de nombrar y remover a la totalidad de
los miembros del Comité Técnico, en el entendido, que salvo por los Miembros Iniciales del Comité
Técnico, todos aquellos Miembros Independientes adicionales designados por los Tenedores de CBFEs
Serie “A” deberan ser ratificados por la Asamblea de Tenedores. Asimismo, de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso, la Asamblea de Tenedores tendra el derecho de revocar el nombramiento de
cualquier Miembro Independiente cuando considere que no califica como independiente o no esté
actuando en el mejor interés del Fideicomiso y los Tenedores.

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso y la Circular Unica, el Comité Técnico tendré las
siguientes facultades:

(1) verificar el desempefio del Administrador en el cumplimiento de sus funciones conforme al
Contrato de Fideicomiso, al Contrato de Administraciéon o cualquier otro Documento de la
Emision;

(i) revisar el Reporte de Desempefio que presente trimestralmente el Administrador;

(iii) solicitar al Administrador dentro de los plazos y en la forma que el Comité Técnico
razonablemente establezca, toda la informacién y documentacion necesaria para el cumplimiento
de sus funciones;

(iv) a partir de la fecha en que tenga conocimiento de que el Administrador ha incumplido de forma
grave con sus obligaciones contenidas en el Contrato de Fideicomiso, el Contrato de
Administracion o cualquier otro Documento de la Emision, el Comité Técnico podra solicitar al
Fiduciario o al Representante Comun que convoque una Asamblea de Tenedores e incluir en el
orden del dia aquellos asuntos que el Comité Técnico determine a su entera discrecion;

(v) discutir y, en su caso, aprobar el plan correctivo presentado por el Administrador respecto de
cualquier incumplimiento a los Lineamientos de Apalancamiento u otras reglas para la
contratacion de cualquier crédito o préstamo con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, aprobadas
por la Asamblea de Tenedores, en el entendido, que dicho plan deberd ser aprobado por la
mayoria de los Miembros Independientes del Comité Técnico;

(vi) discutir y, en su caso, aprobar métodos y controles internos que aseguren la entrega de
informacion actualizada por el Administrador respecto de la situacion, ubicacion y estado de los
activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso, y que permitan el ejercicio directo e
inmediato del Fideicomiso de los derechos sobre dichos activos de conformidad con la Seccion
4.2(m) del Contrato de Fideicomiso;

(vii) verificar la informacion y cantidades proporcionadas por el Administrador, en relacion con las
Distribuciones de Capital, en el entendido que, en caso de que la informacién y cantidades
proporcionadas por el Administrador presenten errores de cualquier tipo, tal situacion debera
comunicarse de inmediato al Administrador para que sea modificada la informacion presentada y,
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en caso de que el Administrador no realice la modificacién solicitada, deberd presentarse tal
circunstancia a consideracion y resolucion del Comité de Conflictos; y

(viii) discutir y, en su caso, aprobar, a propuesta del Administrador, cualquier modificacion o ajuste del

MQD que corresponda a cualquier Fecha de Distribucién posterior a la Primera Fecha de
Distribucion, ya sea como resultado de los flujos que, en su caso, deje de recibir el Fideicomiso
conforme a la Seccion 9.3(c) y la Seccion 9.3(d) del Contrato de Fideicomiso, o por cualquier
otro motivo.

Comite de Conflictos

De conformidad con lo establecido en la Circular Unica y toda vez que el Fideicomitente, como tenedor
de los CBFEs Serie “A” tendra el derecho de nombrar a la totalidad de los miembros del Comité Técnico
(sujeto a la ratificacion de los Miembros Independiente que no sean Miembros Iniciales), el Contrato de
Fideicomiso contempla la creacion de un Comité de Conflictos.

El Comité de Conflictos estard integrado por 3 (tres) Miembros Independientes del Comité Técnico, y
tendra las siguientes facultades:

. discutir y, en su caso, aprobar cualesquiera operaciones del Fideicomiso que pretendan
realizarse con Personas que se ubiquen en al menos uno de los dos supuestos siguientes: (y) que
dichas Personas sean Personas Relacionadas del Administrador, del Fideicomitente, de Proyecto
Michoacan, Proyecto Durango, Proyecto Vialidad, y/o de cualquier Sociedad Elegible; o (z) que
dichas Personas tengan un conflicto de interés;

° discutir y, resolver las resoluciones aplicables respecto a desacuerdos relativos a informacion
y cantidades presentadas por el Administrador, que el Comité Técnico considere erronea, en
especial respecto a Distribuciones de Capital; y

. discutir y, en su caso, aprobar las modificaciones a la Comisién por Administracion que el
Administrador someta a aprobacion, conforme al Contrato de Administracion, en el entendido que
cualquier incremento a dicha comision requerira la posterior aprobacion de la Asamblea de
Tenedores.

Para mas informacion sobre la Asamblea de Tenedores, el Comité Técnico y el Comité de Conflictos, por
favor refiérase a la Seccion “6. EL FIDEICOMISO — (d) Contratos y Acuerdos Relevantes —Fideicomiso”
del presente Prospecto.

90




(c) Factores de riesgo.
Riesgos Generales

Los potenciales tenedores deberan basar su decision de inversion en su propio andlisis sobre las
consecuencias legales, fiscales, financieras y de otra naturaleza, derivadas de realizar una inversion en los
Certificados Bursatiles, incluyendo los beneficios de invertir, los riesgos involucrados y sus propios
objetivos de inversion. Los inversionistas no deben considerar el contenido del presente Prospecto como
recomendaciones legales, fiscales o de inversion y se les recomienda consultar con sus propios asesores
profesionales respecto de la adquisicion, mantenimiento o venta de su inversion.

Los potenciales tenedores no deberan basarse en desempefio historico alguno que se describa en el
presente Prospecto para tomar su decision de invertir o no en los Certificados Bursatiles. Toda
informacion relativa a desempefio contenida en el presente Prospecto no ha sido auditada ni verificada por
terceros independientes y no deberd ser considerada como representativa de los rendimientos que
pudieren recibir los potenciales tenedores.

No se puede asegurar que los objetivos de inversion del Fideicomiso se cumpliran o que los Tenedores
recibiran rendimientos sobre su capital.

Los factores de riesgo descritos en este Prospecto no son los tnicos riesgos inherentes a los Certificados
Bursatiles. Aquellos riesgos que a la fecha del presente Prospecto se desconocen, o aquellos que no se
consideran actualmente como relevantes, de concretarse en el futuro podrian tener un efecto adverso
significativo sobre el Patrimonio del Fideicomiso y, por lo tanto, sobre los Certificados Bursatiles.

La informacion financiera contenida el presente Prospecto podria no ser indicativa del comportamiento
del Fideicomiso v de los CBFEs

Cualquier informacion historica que se proporcione puede no ser representativa del comportamiento
futuro de los activos particulares que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso. Por lo anterior, los
resultados histéricos de los Proyectos son meramente indicativos y no reflejan los resultados esperados
del Fideicomiso y de los CBFEs una vez que el Fideicomiso detente un porcentaje de participacion de las
acciones de los Proyectos para formar parte del Patrimonio del Fideicomiso.

Los potenciales inversionistas deberan realizar su propio analisis sobre el riesgo que el comportamiento
de los activos parte del Patrimonio del Fideicomiso sea distinto a aquel que se muestra en el presente
Prospecto. Ni el Fideicomitente, ni el Fiduciario, ni los Intermediarios Colocadores, ni el asesor y agente
estructurador, ni el Representante Comun realizan declaracion alguna acerca del comportamiento futuro
de los activos que integren el Patrimonio del Fideicomiso.

Modificaciones a las Normas Internacionales de Informacion Financiera

La entrada en vigor de los cambios de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS, por
sus siglas en inglés) emitidas por el International Accounting Standards Board, IFRS 9 “Instrumentos
Financieros” e IFRS 15 “Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes”,
vigentes a partir del 1° de enero de 2018, asi como IFRS 16 “Arrendamientos”, vigente a partir del 1° de
enero de 2019, podrian originar impactos en los procesos internos, en la situacion financiera y el
cumplimiento de obligaciones contractuales, los cuales, se encuentran en proceso de identificacion y
cuantificacion, por el Fideicomiso. A la fecha del presente Prospecto, el Fideicomiso ha evaluado las
implicaciones por adopcion de estas nuevas normas (IFRS) y se visualiza que no existirdn cambios
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materiales en procesos internos, ni en la situacion financiera, ni en el cumplimiento de obligaciones
contractuales, derivados de la aplicacion de las mismas.

Derivado de lo anterior, no se visualiza un riesgo real que derive de la falta de comparabilidad de la
informacion financiera elaborada por la aplicacion del método retrospectivo para mas de un ejercicio,
segun las opciones previstas en las propias normas, a partir del ejercicio 2018, y en su caso 2017, respecto
a la informacion divulgada en ejercicios anteriores. No obstante lo anterior, dentro de los factores que
afectaron la comparabilidad del desempefio financiero durante el ejercicio social 2017 respecto de 2016,
se encuentran el crecimiento observado en la TIE (del 4.5% al 7.25% en promedio) lo cual aumentd
significativamente el gasto por intereses de 2017, mermando rentabilidad del negocio y el flujo de
efectivo; sin embargo, el incorporar las sociedades elegibles en una Fibra-E durante junio de 2018,
mediante nuevas aportaciones de capital a las mismas, permitird optimizar su estructura financiera, su
rentabilidad y sus flujos de efectivo futuros.

En el pasado, los estados financieros de periodos anteriores fueron reformulados debido a que se
identificaron imprecisiones en los estados financieros previamente emitidos, relacionados con la
aplicacion de reglas contables complejas. Dichas imprecisiones fueron el resultado de una falta de apego a
estandares de control interno para la preparacion de la informacion financiera, que, en su momento,
reflejo una deficiencia en el control interno sobre el reporte financiero. Debido a lo anterior, no podemos
asegurar que no puedan existir modificaciones a los estados financieros preparados de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés); sin embargo,
estamos realizando un esfuerzo importante y dedicando recursos significativos al fortalecimiento del
control interno estructurado para la elaboracion de la informacion financiera. Estas acciones incluyen,
entre otros aspectos, un continuo fortalecimiento del equipo contable en la aplicacion de IFRSs, consulta
de materiales de investigacion y documentos de apoyo; y de la estrategia de comunicacion entre nuestro
personal legal, operativo y financiero, y profesionales externos con quienes consultaremos reglas
contables.

Interrupciones en el funcionamiento adecuado de los sistemas de informacion y otras tecnologias podrian
afectar negativamente las operaciones del Fideicomiso v de las Sociedades Elegibles

Las operaciones del Fideicomiso y de las Sociedades Elegibles dependen o podrian depender, en parte, de
ciertos sistemas de informacion y otras tecnologias, por lo que cualquier falla o falta de disponibilidad de
dichos sistemas y tecnologias, asi como incidentes como los ataques cibernéticos, virus y otros sofiwares
o actividades destructivas o perjudiciales, bajas de proceso, cortes o la revelacion accidental de
informacion podrian afectar negativamente las operaciones del Fideicomiso y de las Sociedades
Elegibles.

Se prevé que los sistemas de informacion y otras tecnologias que se relacionen con las operaciones del
Fideicomiso y de las Sociedades Elegibles seran protegidos por solidos sistemas de respaldo, incluyendo
medidas de proteccion fisicas y de software. Estas medidas de seguridad mitigan el riesgo de
interrupciones, fallas o violaciones de seguridad a los referidos sistemas y tecnologias. Sin embargo, no
puede haber ninguna garantia de que los esfuerzos realizados para prevenir o remediar estos incidentes
tendran éxito en evitar que las operaciones del Fideicomiso y de las Sociedades Elegibles sean afectadas
negativamente.

Riesgos Relacionados con los CPSs y el PPS Vialidad

Los Ingresos del Fideicomiso provienen de la operacion de los CPSs y el PPS Vialidad
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Los CPSs celebrados entre Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y PyRS, respectivamente, y en el caso
del PPS Vialidad, celebrado entre Proyecto Vialidad y DGV, constituyen las fuentes de ingresos del
Fideicomiso. Cualquier acto negativo en las regiones donde se ubica cada Proyecto o desastre natural que
afecte de forma adversa las Instalaciones y/o la Vialidad, podria tener un efecto adverso significativo en
la situacion financiera de los Proyectos y, por lo tanto, del Fideicomiso.

Cambios en los poderes federales

De conformidad con la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los Poderes Ejecutivo y
Legislativo son elegidos popularmente cada 6 (seis) y 3 (tres) afios, respectivamente. Dichas reglas
estructuran, a grandes rasgos, el procedimiento de renovacion periddica del poder politico en México.
Existe el riesgo de que dicha renovacion periddica de los Poderes Ejecutivo y Legislativo genere cambios
en los planes, programas y politicas publicas de PyRS y DGV, mismos que podrian resultar en que los
CPSs y el PPS Vialidad dejen de ser prioritarios para PyRS y DGV, respectivamente y, por lo tanto, se
puede dar el caso de que tanto PyRS como la DGV terminen anticipadamente los CPSs y/o el PPS
Vialidad. Ni el Fiduciario, ni el Administrador, ni el Fideicomitente, ni los Intermediarios Colocadores, ni
las Sociedades Elegibles pueden garantizar que dichos cambios no ocurriran en futuras administraciones
gubernamentales y/o legislaturas y en caso de ocurrir, que no afecten de manera adversa la relacion
contractual entre las Sociedades Elegibles y PyRS y DGV.

Dependencia de las actividades de las Sociedades Elegibles al personal clave

Las Sociedades Elegibles dependen de los servicios de sus principales funcionarios y empleados clave. La
pérdida de cualquiera de sus principales funcionarios experimentados, empleados clave o administradores
de alto nivel podria afectar negativamente la capacidad de las Sociedades Elegibles para instrumentar su
estrategia de negocios. La competencia para encontrar a personal calificado es intensa y es posible que las
Sociedades Elegibles sean incapaces de atraer, integrar o retener a dicho personal con base en niveles de
experiencia o remuneracion que son necesarios para mantener la calidad y reputacion de las Sociedades
Elegibles o para sustentar sus operaciones. El negocio de las Sociedades Elegibles podria verse
significativa y negativamente afectado si no es posible atraer y retener a este personal necesario, y, por
tanto, no se puede asegurar ni garantizar que las Sociedades Elegibles logren sus proyecciones.

La distribucion de los flujos que deriven de la terminacion o rescision de cualquiera de los CPSs y/o del
PPS Vialidad, dependera de las resoluciones de la asamblea de accionistas del Proyecto correspondiente

Conforme a la Seccion “6. EL FIDEICOMISO — (b) Estructura de la operacion — (xii) Distribuciones” de
este Prospecto, los Proyectos deberan prever que los flujos que deriven de la terminacion o rescision de
cualquiera de los CPSs y/o del PPS Vialidad, sean distribuidos entre los accionistas del Proyecto
respectivo, en proporcion a su tenencia accionaria y que, a su vez, los montos que reciba el Fideicomiso
por estos conceptos, sean distribuidos proporcionalmente entre los Tenedores de CBFEs. Sin embargo, la
distribucion de los flujos referidos por parte de los Proyectos depende de los acuerdos que se adopten por
su respectiva asamblea de accionistas. En el supuesto de que el Fideicomiso realice una desinversion o se
dé la terminacion y/o rescision del CPS Durango, el CPS Michoacan, el PPS Vialidad, y/o de cualquier
Proyecto de Inversion en Infraestructura del que una Sociedad Elegible sea parte, en términos de lo que se
sefalan los incisos (c) y (d) de la Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso, se ajustara el MQD con base
en los flujos que dejara de recibir el Fideicomiso por las inversiones en dichas Sociedades Elegibles, lo
cual debera ser calculado por el Administrador y aprobado por el Comité Técnico.

Riesgos Relacionados con los CPSs

Impugnaciones

93



Los CPSs fueron adjudicados a Proyecto Michoacan y a Proyecto Durango, respectivamente, mediante un
procedimiento de adjudicacion directa de conformidad con el articulo 41, fraccion IV de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Si bien es cierto que PyRS ha asegurado
que el procedimiento se realizd con estricto apego a la legislacion aplicable y que a esta fecha no se ha
notificado la existencia de impugnacion alguna, no se puede garantizar que un tercero no impugnara
dichos procedimientos de adjudicacion directa.

Proyecto Michoacan, es parte demandada en juicios radicados en el Tribunal Unitario Agrario

Proyecto Michoacan, en 2016 fue sefialado junto con la Secretaria de Gobernacion y otros, como parte
demandada en ciertos juicios agrarios radicados en el Tribunal Unitario Agrario del Distrito 17 con sede
en Morelia, Michoacan, por virtud de los cuales se reclama el derecho del tanto y, por ende, la nulidad
relativa de las enajenaciones de derechos parcelarios en el “Ejido 18 de Marzo”, terreno que se vincula
con las parcelas sobre las cuales se encuentra construida la Infraestructura Social objeto del CPS
Michoacan (las “Parcelas Afectadas™). Debido a que atn no se cumplen las formalidades exigidas por la
regulacion aplicable, no se ha iniciado el proceso de estos juicios y por tratarse de actos que se encuentran
fuera del control de Proyecto Michoacan, no se cuenta con una fecha estimada en la que dichos procesos
pudieran iniciar. No obstante, de atenderse puntualmente los procedimientos agrarios jurisdiccionales,
¢€stos no representan riesgos de que se pudiera perder la propiedad de las Parcelas Afectadas. Sin perjuicio
de lo aqui establecido, Proyecto Michoacan ha contratado a diversos especialistas en la materia agraria
para hacer frente de manera oportuna y eficaz a los actos reclamados por los actores de dichos juicios y
demostrar que la adquisicion de las Parcelas Afectadas, se efectud en estricto cumplimiento de las
disposiciones legales aplicables. Debido a que no se han iniciado formalmente dichos procedimientos,
Proyecto Michoacan no puede garantizar ni estimar el resultado de las acciones ejercidas en su contra, no
obstante y ante un eventual fallo condenatorio, no anticipa que se suspenda la operacion de la
Infraestructura Social objeto del CPS Michoacan, ni se reduzca o interrumpa el importe y pago de las
contraprestaciones que recibe el Proyecto Michoacan al amparo del CPS Michoacan.

Pagos de PyRS al amparo de los CPSs

PyRS es un organo administrativo desconcentrado de la Secretaria de Gobernacion. En consecuencia,
cualquier pago por parte de PyRS a Proyecto Michoacan y a Proyecto Durango estd sujeto a la
disponibilidad de recursos en los términos del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio
fiscal correspondiente.

Retraso de pagos por parte de PyRS

En el pasado, Proyecto Michoacan y Proyecto Durango han experimentado retrasos por parte de PyRS en
el pago de las contraprestaciones a cargo de PyRS conforme a los CPSs. En virtud de lo anterior, ni el
Fideicomitente, ni Proyecto Michoacan ni Proyecto Durango pueden garantizar que no ocurriran
nuevamente en el futuro retrasos en el pago por parte de PyRS a las contraprestaciones a su cargo
conforme a los CPSs.

Presupuesto de pagos al amparo de los CPSs

Para la prevision de recursos objeto de los CPSs se estara a lo que establecen los articulos 25 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, 32 y 50 de la LFPRH, dandose preferencia
al cumplimiento de obligaciones de pago contraidas en virtud de los CPSs respecto de otras previsiones,
en los términos de la autorizacion presupuestaria plurianual emitida por la SHCP mediante oficio nimero
315-A-6461 de fecha 10 de diciembre de 2010 y a la disponibilidad presupuestaria del ejercicio fiscal de
que se trate.
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El 27 de junio de 2017 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo por el que se modifica
el Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal, mediante el cual se adiciond
la partida especifica para etiquetar erogaciones asignadas a servicios integrales en materia de seguridad
publica y nacional. No obstante lo anterior, en caso de que la partida adicionada no sea suficiente, no se
puede asegurar que no existird un impacto negativo en las operaciones y resultados de Proyecto
Michoacan y Proyecto Durango y, por lo tanto, en el pago de las Distribuciones de Capital y
Distribuciones a los Tenedores, a pesar de que existen precedentes judiciales que sostienen que un
escenario como el anterior no exime al deudor de sus obligaciones de pago y que la LFPRH establece que
los ejecutores de gasto, con cargo a sus respectivos presupuestos y de conformidad con las disposiciones
generales aplicables, deberan cubrir las obligaciones.

Inembargabilidad de los bienes y activos de PyRS

Los bienes y derechos de PyRS son inembargables. Lo anterior podria complicar el cobro de cantidades
adeudadas por PyRS bajo los CPSs. Nunca podra dictarse en contra de PyRS mandamiento de ejecucion
ni providencia de embargo.

Obligaciones de contenido patrimonial de Proyecto Michoacan y Proyecto Durango conforme a los CPSs

Proyecto Michoacan y Proyecto Durango asumieron ciertas obligaciones de contenido patrimonial en el
CPS respectivo, accesorias a sus obligaciones principales de disefio, desarrollo y la prestacion del
Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria.

Por una parte, para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones acorde a los CPSs, Proyecto
Michoacan y Proyecto Durango, respectivamente, han entregado a PyRS una fianza en favor de la
Tesoreria de la Federacion expedida por una afianzadora autorizada por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico para operar en México, por un monto igual al 10% (diez por ciento) de los pagos
aplicables en el afio contractual correspondiente, renovable anualmente, debiéndose entregar la nueva
p6liza por lo menos 10 (diez) Dias Habiles antes de que deje de surtir efectos la poéliza anterior. El
incumplimiento en entregar y mantener esta fianza es causa de rescision del CPS respectivo.

En adicion a lo anterior, 27 (veintisiete) meses antes de que termine la vigencia de cada uno de los CPSs,
Proyecto Michoacan y Proyecto Durango, respectivamente, deberan contratar los servicios profesionales
de un supervisor aprobado por PyRS para realizar una inspeccidon y un reporte de las instalaciones. Si de
conformidad con lo establecido en dicho reporte resulta que la inversion en mantenimiento es mayor a la
prevista en el calendario de mantenimiento previsto por Proyecto Michoacan y Proyecto Durango, segin
corresponda, para ese afio, entonces Proyecto Michoacan y Proyecto Durango, respectivamente, deberan,
dentro de las 5 (cinco) Dias Habiles siguientes, crear una cuenta de reserva en una institucion financiera
para depositar las cantidades que se indican en el CPS correspondiente para cubrir tal déficit.

Finalmente, Proyecto Michoacan y Proyecto Durango deben, respectivamente, indemnizar a PyRS por
dafios directos causados por negligencia, impericia, dolo o mala fe, como consecuencia de ciertos eventos
previstos en el CPS correspondiente.

Las obligaciones antes descritas son de necesario cumplimiento para mantener la vigencia de cada uno de
los CPSs. No existe garantia de que el incumplimiento de las obligaciones descritas en este apartado no

tendra un efecto negativo sobre los Certificados Bursatiles.

Terminacion y rescision de los CPSs
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PyRS mantiene la facultad de rescindir o dar por terminado los CPSs de manera anticipada, siempre y
cuando establezca la causa que lo motiva y la expresion de los razonamientos y pruebas que permitan
invocarla, en los casos que establece cada uno de los CPSs y la legislacion aplicable. Entre otros, son
causas de terminacion de los CPSs: (i) si dentro de un plazo de 30 (treinta) Dias Habiles a partir de que
las partes determinen que existe un evento de caso fortuito o fuerza mayor que motive la suspension del
cumplimiento del CPS correspondiente, estas no llegan a un acuerdo sobre la manera en que afrontaran
las consecuencias de dicho evento; (ii) si existe un evento de caso fortuito o fuerza mayor que motive la
suspension del cumplimiento del CPS correspondiente y dicha suspension se prolonga por mas de 180
(ciento ochenta) dias naturales consecutivos o por mas de 270 (doscientos setenta) dias naturales en un
periodo de 18 (dieciocho) meses; y (iii) si concurren razones de interés general o cuando por causas
justificadas se extinga la necesidad de requerir el servicio objeto del CPS correspondiente y se demuestre
que de continuar con el cumplimiento de las obligaciones pactadas en el mismo se ocasionaria un dafio o
perjuicio al Estado Mexicano. Asimismo, PyRS podra solicitar la rescision administrativa de los CPSs,
entre otras, en caso de: (a) que Proyecto Michoacan y/o Proyecto Durango, segun corresponda, reciba 3
(tres) Notificaciones de Servicio Deficiente (seglin se define este término en el CPS correspondiente) en 3
(tres) meses consecutivos o 4 (cuatro) en un periodo de 6 (seis) meses consecutivos; (b) que Proyecto
Michoacan y/o Proyecto Durango, segun corresponda, incumpla con alguna de las obligaciones que
adquiera en virtud del CPS correspondiente y dicho incumplimiento impida o afecte de manera adversa y
grave la ejecucion del proyecto o la realizacion por parte de PyRS de las funciones en materia
penitenciaria, salvo que el origen de dicho incumplimiento sea por causas imputables a PyRS; y (c) que
Proyecto Michoacan y/o Proyecto Durango, segun corresponda no preste el Servicio Integral de
Capacidad Penitenciaria en los términos previstos en el CPS correspondiente.

La rescision o terminacion, por otra parte, es facultad de cualquiera de las partes de los CPSs (esto es,
PyRS por un lado y Proyecto Michoacan y/o Proyecto Durango, segun corresponda, por el otro) en caso
de un incumplimiento de la otra. Asi, PyRS puede rescindir administrativamente los CPSs cuando se
actualice un evento de incumplimiento de Proyecto Michoacan y/o Proyecto Durango, segiin corresponda.

Adicionalmente, PyRS podrd, por causa justificada, requerir a Proyecto Michoacan y/o Proyecto
Durango, segtin corresponda, para que dé por terminado cualquier subcontrato si: (i) Proyecto Michoacan
y/o Proyecto Durango, seglin corresponda, recibe 2 (dos) Notificaciones de Servicio Deficiente (segun se
define este término en el CPS correspondiente) consecutivas o mas de 3 (tres) en un periodo de 12 (doce)
meses, por causas atribuibles a un subcontratista; o (ii) desea utilizar este derecho como alternativa a la
rescision administrativa del CPS correspondiente.

En uno u otro caso, de materializarse dichos eventos, procederia el pago por terminacion definitiva
correspondiente y, en ciertos casos, los pagos por terminacion provisionales aplicables, mismos que deben
ser presupuestados por PyRS en los términos indicados en los CPSs. No puede garantizarse que, si se
materializaran los eventos a que se ha hecho referencia, no se causarian retrasos en el pago de las
cantidades correspondientes por parte de PyRS a Proyecto Michoacan y/o Proyecto Durango, segin
corresponda y, ni que existiran los recursos presupuestales necesarios, ni que se hard el presupuesto
correspondiente (véase — Seccion “6. EL FIDEICOMISO, (c) Descripcion de los activos que conforman
el Patrimonio del Fideicomiso, (i) Bienes, derechos o valores propiedad del Fideicomiso del presente
Prospecto”).

Modificaciones a los CPSs

PyRS puede solicitar a Proyecto Michoacan y/o Proyecto Durango, segun corresponda, modificaciones al
alcance del Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria y a su mecanismo de pago, y Proyecto
Michoacan y/o Proyecto Durango, segliin corresponda, estd obligado a aceptarlas y a formalizar la
modificacion correspondiente, siempre que no impliquen condiciones mas onerosas que las establecidas
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originalmente, tomando en cuenta, entre otros elementos, los costos en que deban incurrir y el impacto
que puedan tener en el financiamiento contratado por Proyecto Michoacan y/o Proyecto Durango, segiin
corresponda, para la prestacion de los Servicios Integrales de Capacidad Penitenciaria. No existen
garantias de que PyRS no buscard modificaciones a los CPSs que pudieran ser adversas para las
operaciones de las Sociedades Elegibles y el pago de Distribuciones de los Certificados Bursatiles, sin
perjuicio de los recursos legales que puedan tener disponibles Proyecto Michoacan y Proyecto Durango al
respecto.

Los CPSs constituyen_informacion reservada _que no estara disponible para los Tenedores de CBFEs
Serie “B”

El contenido de los CPSs ha sido clasificado por PyRS como informacion reservada para los efectos de lo
previsto en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental. En tal
virtud no se pondra a disposicion de los Tenedores de CBFEs Serie “B”, ni éstos podran obtener a través
de los mecanismos previstos en la legislacion antes sefialada, copia de los CPSs.

Reduccion de Pago Anual de Referencia

Conforme a los CPSs, en caso de que existiera un refinanciamiento de los financiamientos (segun dichos
términos se definen en los CPSs) asumidos por los Proyectos Durango y Michoacan para la obtencion de
recursos para la adquisicion del Terreno, la construccion de la Infraestructura, la adquisicion e instalacion
del Equipo, la realizacion de las Actividades Previas y/o la prestacion del Servicio Integral de Capacidad
Penitenciaria que modifique las condiciones originales de los financiamientos después del cierre
financiero (segin dicho término se define en los CPSs y se refiere a la fecha en que se celebren los
contratos para contar con los financiamientos referidos) y tuviere términos mas favorables después de que
tenga lugar el cierre financiero, Proyecto Michoacan y/o Proyecto Durango tendrian la obligacion de
compartir el 50% del beneficio financiero con PyRS mediante una reduccion del pago anual de referencia
bajo el CPS respectivo. Mediante oficios N° SEGOB/CNS/OADPRS/DGA/DGACPS/0202/2017 para
Proyecto Michoacan y SEGOB/CNS/OADPRS/DGA/DGACPS/0166/2017 para Proyecto Durango, de
fechas 31 de enero de 2017, N° SEGOB/CNS/OADPRS/DGA/DGAASCP/0477/2018 para Proyecto
Michoacan y SEGOB/CNS/OADPRS/DGA/DGAASCP/0476/2018 para Proyecto Durango, de fecha 12
de febrero de 2018, y SEGOB/CNS/OADPRS/DGA/DGAASCP/0850/2018 para Proyecto Michoacan y
SEGOB/CNS/OADPRS/DGA/DGAASCP/0849/2018 para Proyecto Durango, de fecha 26 de marzo de
2018 PyRS concluy6 que la participacion del Fideicomiso en Proyecto Michoacén y Proyecto Durango
mediante los incrementos de capital descritos en el presente Prospecto no implica un beneficio financiero
ni un refinanciamiento (segin dichos términos se definen en los CPSs). El Crédito Durango y el Crédito
Michoacan que constituyen los financiamientos asumidos por los Proyectos Durango y Michoacan para la
obtencion de recursos para la adquisicion del Terreno, la construccion de la Infraestructura, la adquisicion
e instalacion del Equipo y la realizacion de las Actividades Previas, estarian siendo amortizados
anticipadamente en su totalidad, como consecuencia de la Oferta. No obstante lo anterior, en caso de que
Proyecto Michoacan y/o Proyecto Durango celebren una operacion que clasifique como un
refinanciamiento de los financiamientos en relacion con los CPSs que presentare un beneficio financiero
(segun dichos términos estan definidos en los CPSs respectivos), entonces los mismos estarian obligados
a compartir dicho beneficio financiero con PyRS, para lo cual podra reducir el pago anual de referencia
bajo el CPS respectivo. Dicha reduccion podria tener un impacto adverso respecto de las Distribuciones
que el Fideicomiso podra realizar en favor de los Tenedores de los CBFEs.

Un_alto porcentaje de los flujos de efectivo iniciales a distribuir por parte de Proyecto Durango y
Proyecto Michoacan no derivan de resultado fiscal
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Un alto porcentaje de los flujos de efectivo iniciales a distribuir por parte de Proyecto Durango y Proyecto
Michoacan no derivan de resultado fiscal durante los primeros ejercicios, debido a que dichos Proyectos
iniciaron operaciones de manera relativamente reciente y, durante la etapa de inicio de operaciones y por
la naturaleza de dichos proyectos, se determinaron pérdidas fiscales pendientes de amortizar, situacion
por la cual los flujos de efectivo iniciales no podran atribuirse a resultado fiscal para sus accionistas,
incluyendo al Fideicomiso, por lo que el Fideicomiso no determinara resultado fiscal que pueda ser
distribuido entre los Tenedores. No obstante lo anterior, es la intencion de los Proyectos distribuir los
recursos en efectivo que se encuentren disponibles al cierre de cada ejercicio social hasta que se agoten
las pérdidas fiscales referidas. Esta distribucion de recursos en efectivo deberia calificar como reembolso
de capital en favor de sus accionistas, de modo tal que el Fiduciario, previas instrucciones a cargo del
Administrador, solicitard a la Asamblea de Tenedores que los recursos en efectivo que se encuentren
disponibles, sean distribuidos a su vez entre los Tenedores.

El esquema de reembolso de capital antes descrito representa un beneficio para los Tenedores, ya que,
independientemente del régimen fiscal al cual se encuentren sujetos, las distribuciones que reciban los
Tenedores provenientes de Proyecto Durango y Proyecto Michoacan, deberian ser clasificadas como
reembolsos de capital, no sujetos al pago de impuesto sobre la renta en México.

Riesgos Relacionados con el PPS Vialidad

Impugnaciones

El PPS Vialidad fue adjudicado a Proyecto Vialidad mediante un procedimiento de licitacion publica de
conformidad con el articulo 16.48, fraccion IV del Libro Décimo Sexto del Codigo Administrativo del
Estado de México. Si bien es cierto que DGV ha asegurado que el procedimiento se realizd con estricto
apego a la legislacion aplicable y a esta fecha no se ha notificado la existencia de impugnacion alguna, no
se puede garantizar que un tercero no impugnara los procedimientos de adjudicacion.

Pagos de DGV al amparo del PPS Vialidad

Actualmente DGV es una dependencia de la administracion publica estatal del Estado de México. En
consecuencia, cualquier pago por parte de DGV esta sujeto a la disponibilidad de recursos en los términos
del Presupuesto de Egresos del ejercicio correspondiente. Adicionalmente, el Estado de México, a través
de la Secretaria de Finanzas, constituyo el Fideicomiso Banorte Vialidad, mismo que consiste en cierto
fideicomiso de fuente alterna de pago en virtud del cual el Estado de México, a través de la Secretaria de
Finanzas, ha afectado los ingresos derivados del Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al
Trabajo Personal recaudados por la Secretaria de Finanzas del Estado de México. Dicho Fideicomiso
Banorte Vialidad, entre otros fines, servira como fuente de pago alterna de las obligaciones de la DGV
conforme al PPS Vialidad.

Presupuesto de pagos al amparo del PPS Vialidad

Para la prevision de recursos objeto del PPS Vialidad se estara a lo que establecen el Libro Décimo Sexto
del Codigo Administrativo del Estado de México y el Codigo Financiero del Estado de México y
Municipios, por lo que los pagos que realizara la DGV al amparo del PPS Vialidad se registraran como
gasto corriente y cumpliran con la identificacion de la partida presupuestaria aplicable. En caso de que
dichas partidas no sean incluidas o si las partidas que se incluyan no son suficientes, no se puede asegurar
que no existird un impacto negativo en las operaciones y resultados de Proyecto Vialidad y, por lo tanto,
en el pago de las Distribuciones de Capital y Distribuciones a los Tenedores, a pesar de que existen
precedentes judiciales que sostienen que un escenario como el anterior no exime al deudor de sus
obligaciones de pago.
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Inembargabilidad de los bienes y activos de DGV

Los bienes y derechos de DGV son inembargables. Lo anterior podria complicar el cobro de cantidades
adeudadas por este bajo el PPS Vialidad. Nunca podra dictarse en contra de DGV mandamiento de
ejecucion ni providencia de embargo.

Obligaciones de contenido patrimonial de Proyecto Vialidad conforme al PPS Vialidad

Proyecto Vialidad asume ciertas obligaciones de contenido patrimonial en el PPS Vialidad respectivo,
accesorias a sus obligaciones principales de construccion, mejoramiento y operacion de la Vialidad y
presentacion del Servicio de Disponibilidad Vial.

Por una parte, para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones acorde al PPS Vialidad, Proyecto
Vialidad, ha entregado a DGV una fianza a favor de DGV, expedida por una afianzadora de reconocido
prestigio que opere legalmente en México, por un monto igual al 10% (diez por ciento) de la suma de los
Pagos por Servicios aplicables en el afio contractual de que se trate, tomando en cuenta que para los afos
contractuales en los que no haya obligacion de cubrir Pagos por Servicios, o que la obligacion sea
respecto de parte del afio contractual y no de 12 (doce) meses, la fianza debe de ser por un monto
equivalente al 10% (diez por ciento) del monto anual de los Pagos por Servicios del primer afio
contractual en el que deban pagarse 12 (doce) Pagos por Servicios. El incumplimiento de Proyecto
Vialidad en mantener la fianza en los términos descritos constituye causa de rescision del PPS Vialidad.

En adicidn a lo anterior, 26 (veintiséis) meses antes de que termine la vigencia del PPS Vialidad, Proyecto
Vialidad debera contratar los servicios profesionales de un perito en obras viales para realizar una
inspeccion y un reporte de la Vialidad. Si conforme a lo establecido en el reporte resulta que la inversion
en actividades de conservacion es mayor a la prevista en dicho afio contractual dentro del calendario de
mantenimiento, entonces Proyecto Vialidad debera constituir el Fondo de Reserva PPS Vialidad, a
nombre de DGV por un monto equivalente a la inversion adicional requerida en una institucion financiera
de reconocido prestigio a nivel nacional aceptable para DGV. Dichos fondos deberan ser invertidos en
valores gubernamentales a plazos maximos de 7 (siete) dias naturales para garantizar la disponibilidad de
recursos.

Finalmente, Proyecto Vialidad debe indemnizar a DGV por dafios directos causados por negligencia,
impericia, dolo o mala fe, como consecuencia de ciertos eventos previstos en el PPS Vialidad.

Las obligaciones antes descritas son de necesario cumplimiento para mantener la vigencia del PPS
Vialidad. No existe garantia de que el incumplimiento de las obligaciones descritas en este apartado no

tendra un efecto negativo sobre los Certificados Bursatiles.

Terminacion y rescision del PPS Vialidad

DGV mantiene la facultad de rescindir o dar por terminado el PPS Vialidad de manera anticipada,
siempre y cuando establezca la causa que lo motiva y la expresion de los razonamientos y pruebas que
permitan invocarla, en los casos que establece el PPS Vialidad y la legislacion aplicable. Entre otros, son
causas de terminacion del PPS Vialidad: (i) si dentro del plazo de 6 (seis) meses siguientes a la fecha en
que las partes o un perito o un tribunal haya determinado la existencia de una causa de fuerza mayor
conforme al PPS Vialidad, no han podido llegar a un acuerdo sobre la manera de cumplir sus obligaciones
conforme al PPS Vialidad, siempre y cuando los efectos de la fuerza mayor impidan el cumplimiento de
las obligaciones del PPS Vialidad; y (ii) si concurren razones de interés general o por causas justificadas
mediante notificacion por escrito de por lo menos 3 (tres) meses de anticipacion a Proyecto Vialidad.
Asimismo, DGV podra solicitar la rescision administrativa del PPS Vialidad, entre otras, en caso de que:
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(a) Proyecto Vialidad, reciba 4 (cuatro) notificaciones de servicio deficiente en un periodo de 6 (seis)
meses; (b) Proyecto Vialidad deje de prestar la totalidad de los Servicio de Disponibilidad Vial, salvo que
derive de una causa de incumplimiento de DGV; y (c¢) Proyecto Vialidad incumpla alguna de sus
obligaciones del PPS Vialidad que afecte de manera grave la provision de los Servicio de Disponibilidad
Vial o cualquier otro servicio de las Vialidades.

La recision o terminacion, por otra parte, es facultad de cualquiera de las partes del PPS Vialidad (esto es,
DGV por un lado y Proyecto Vialidad, por el otro) en caso de un incumplimiento de la otra. Asi, DGV
puede rescindir administrativamente el PPS Vialidad cuando se actualice un evento de incumplimiento de
Proyecto Vialidad.

Adicionalmente, DGV podra, por causa justificada, requerir a Proyecto Vialidad, para que dé por
terminado cualquier subcontrato si: (i) Proyecto Vialidad recibe 3 (tres) notificaciones de servicio
deficiente en 4 (cuatro) meses consecutivos respecto de un servicio en particular; o (ii) desea utilizar este
derecho como alternativa a la rescision administrativa del PPS Vialidad.

En uno u otro caso, de materializarse dichos eventos, procederia el pago por terminacion definitiva
correspondiente y, en ciertos casos, los pagos por terminacion provisionales aplicables, mismos que deben
ser presupuestados por DGV en los términos indicados en el PPS Vialidad. No puede garantizarse que, si
se materializaran los eventos a que se ha hecho referencia, no se causarian retrasos en el pago de las
cantidades correspondientes por parte de DGV a Proyecto Vialidad, ni que existiran los recursos
presupuestales necesarios, ni que se hara el presupuesto correspondiente (véase — Seccion “6. EL
FIDEICOMISO, (c) Descripcion de los activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso, (i) Bienes,
derechos o valores propiedad del Fideicomiso del presente Prospecto™).

Reduccion del Pago Anual de Referencia

Conforme al PPS, en caso de que Proyecto Vialidad obtenga términos financieros mas favorables después
del cierre financiero (segtin dicho término se define en el PPS y se refiere a la fecha en que se celebren los
contratos para contar con los financiamientos referidos), tendria la obligacion de compartir al 50% dicho
beneficio con DGV mediante la reduccion de los Pagos por Servicios (segun dicho término se define en el
PPS) en forma proporcional y de conformidad con el método descrito en el PPS. Dicha reduccion podria
tener un impacto adverso respecto de las Distribuciones que el Fideicomiso podra realizar en favor de los
Tenedores de los CBFEs.

Riesgos Relacionados con la Estructura y Administracion del Fideicomiso

El Fideicomiso suscribird Acciones Serie “B” que tienen derechos de voto limitado

Los estatutos sociales del Proyecto Michoacan, del Proyecto Durango y del Proyecto Vialidad restringen
la capacidad de terceros para adquirir Acciones de la Serie “A”, motivo por el cual, la participacion del
Fideicomiso en la administracion y control en dichas entidades se encuentra restringido, por lo que el
Fideicomiso suscribira Acciones Serie “B” que tienen derechos de voto limitado a asuntos relacionados
con: (i) prorroga de la duracion de la sociedad; (ii) disolucion anticipada de la sociedad; (iii) aumento o
reduccion del capital social; (iv) cambio de objeto de la sociedad; (v) cambio de nacionalidad de la
sociedad; (vi) transformacion de la sociedad; (vii) fusion con otra sociedad; (viii) escision de la sociedad;
(ix) emision de acciones privilegiadas; (x) amortizacion por la sociedad de sus propias acciones y emision
de acciones de goce; (xi) emision de bonos; (xii) cualquiera otra modificacion del contrato social, y (xiii)
los demas asuntos para los que la ley o el contrato social exija un quorum especial quedando excluida la
posibilidad de participar en asambleas ordinarias que versen sobre el reparto de utilidades, lo cual es un
derecho reconocido a los accionistas titulares de Acciones Serie “A” o de voto pleno
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De conformidad con los estatutos sociales de los Proyectos, las resoluciones adoptadas en las asambleas
de accionistas, independientemente de su naturaleza economica, corporativa o administrativa, obligaran
tanto a ausentes como a disidentes en términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, por lo que el
Fideicomiso, como titular de acciones con derechos de voto limitado, podra ser afectado por las
resoluciones adoptadas por el o los accionistas mayoritarios y/o titulares de acciones con derechos de voto
pleno. El Administrador, no puede garantizar que las resoluciones aprobadas por el o los accionistas
mayoritarios y con derechos de voto pleno de los Proyectos en las asambleas de accionistas no vayan a
afectar adversamente o materialmente al Fideicomiso o la capacidad de éste para realizar Distribuciones a
los Tenedores de CBFE:s.

Existen posibles conflictos de intereses entre el Fideicomiso, Proinfra, Prodemex, el Administrador y el
Comité Tecnico.

En virtud de que: (i) el Administrador es una Afiliada de Proinfra; (ii) todos los miembros del equipo
directivo del Administrador son funcionarios de Gestion y Maniobra, S.A. de C.V., Afiliada de
Prodemex; y (iii) todos los miembros del Comité Técnico seran nombrados por el Administrador como
Tenedor de los CBFEs Serie “A” (sujeto a la ratificacion de la Asamblea de Tenedores tratandose de
Miembros Independientes que no sean Miembros Iniciales), e incluiran a funcionarios de Proinfra, el
Fideicomiso esta sujeto a posibles conflictos de intereses. Proinfra es una de las principales compaiias de
operacion de concesiones y otros esquemas contractuales similares en México, algunas de las cuales
pueden, o podrian encontrarse en conflicto con los intereses del Fideicomiso o de los Tenedores de
CBFEs Serie “B”.

Asimismo, Proinfra y Prodemex adquirieron en la Oferta 24.13% de los CBFEs Serie “B”, Proinver
adquirio 29.84% de los CBFEs Serie “B” en virtud de la cesion de la Cuenta por Cobrar de la Cesion, en
ambos casos sin considerar el ejercicio de la Opcion de Sobreasignacion, y el Administrador adquirio la
totalidad de los CBFEs Serie “A”. Como resultado de lo anterior, Proinfra y Prodemex controlan directa e
indirectamente a Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad participando en el 76.71%
del capital social de Proyecto Michoacan, el .76.71% del capital social de Proyecto Durango y el 76.71%
del capital social de Proyecto Vialidad (a través de acciones y la participacion en el Fideicomiso). Por lo
anterior podrian surgir conflictos de interés derivados de la participacion indirecta de Proinfra y
Prodemex en el Fideicomiso como Tenedor de CBFEs de ambas series, por un lado, y la participacion
controladora de Proinfra y Prodemex indirectamente en Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y
Proyecto Vialidad, por el otro. Adicionalmente, Proinfra, tiene la intencidon de seguir desarrollando
proyectos de infraestructura en México a través de concesiones y esquemas contractuales similares, y no
esta obligada a ofrecer al Fideicomiso una participacién en dichos activos. En el supuesto de que el
Administrador, Proinfra, incluso como Tenedor indirecto de CBFEs de ambas series, o ¢l Comité
Técnico, actiie en interés propio o de manera que ponga en riesgo los intereses del Fideicomiso y del resto
de los Tenedores, el desempeiio financiero del Fideicomiso podria verse afectado de forma adversa y
significativa.

El Contrato de Fideicomiso establece ciertas politicas y restricciones para mitigar conflictos de interés
incluyendo: (i) la abstencion en la participacion, deliberacion y voto por parte de Tenedores con conflicto
en las Asambleas de Tenedores; (ii) sujetar a los miembros del Comité Técnico a deberes de lealtad y
diligencia; (iii) la abstencion en la participacion, deliberacion y voto de los miembros del Comité Técnico
con conflicto en las respectivas sesiones, (iv) la abstencion de los Tenedores de CBFEs Serie “A” de votar
respecto de modificaciones al Titulo que tinicamente afecten los derechos de los Tenedores Serie “B”; (v)
la creacion de un Comité de Conflictos que instruira el voto de los CBFEs Serie “A” cuando todos los
Tenedores de la misma tengan un conflicto, y aprobara todas aquellas operaciones que pretendan
realizarse por el Fideicomiso con Personas Relacionadas del Administrador, del Fideicomitente, de
Proyecto Michoacan, Proyecto Durango, Proyecto Vialidad, Proinfra, Prodemex y/o de cualquier
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Sociedad Elegible, o cuando exista un conflicto de interés; (vi) la facultad de la Asamblea de Tenedores
de ratificar el nombramiento hecho por el Administrador de Miembros Independientes distintos de los
Miembros Iniciales, asi como revocar el nombramiento de cualquier Miembro Independiente cuando
considere que ha dejado de calificar como independiente o no esté actuando en el mejor interés del
Fideicomiso y los Tenedores y (vii) el derecho de la Asamblea Especial de Tenedores Serie “B” de
presentar al Administrador la propuesta de 1 (una) Persona Independiente para ser designada como
Miembro Independiente del Comité Técnico. A pesar de la existencia de dichas politicas y restricciones
en relacion con la celebracion de operaciones con Personas Relacionadas o que representen un conflicto
de interés, no se puede garantizar que las mismas resultaran eficaces para impedir que los conflictos de
intereses reales o aparentes se resuelvan en términos desfavorables para el Fideicomiso o para los
Tenedores de los CBFEs Serie “B”. Adicionalmente, no se tendra recurso alguno en contra de Proinfra, en
caso de que decida perseguir oportunidades de inversion que se contrapongan a las estrategias de negocio
y crecimiento del Fideicomiso. En el supuesto de que surja algiin conflicto de intereses y de que el mismo
se resuelva de manera que se otorgue un tratamiento favorable a las entidades Afiliadas de Proinfra o a los
otros intereses del personal del Administrador o de los miembros del Comité Técnico, o de manera que
dafie la reputacion del Fideicomiso, el desempefio operativo del Fideicomiso podria verse afectado en
forma adversa y significativa.

El Fideicomiso sera accionista de Proyvecto Michoacan, Provecto Durango v Proyecto Vialidad hasta
aquella fecha en que realice el pago correspondiente a las acciones que suscriba en la _asamblea
ordinaria de accionistas de Proyecto Michoacdn, Proyecto Durango, Proyecto Vialidad

Conforme a las Operaciones de Constitucion, previo a la Fecha de la Oferta y a que se determine el precio
de colocacion por cada CBFE Serie “B”, Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad
celebraron una asamblea ordinaria en la que aprobaron un aumento de capital y emision de nuevas
Acciones Serie “B”, mismas que fueron ofrecidas para suscripcion y pago al Fideicomiso. Sujeto al
cumplimiento de las condiciones suspensivas y resolutorias descritas en el acta de asamblea
correspondiente, el Fideicomiso suscribiéo dichas acciones precisamente en la Fecha de la Oferta,
quedando obligado a pagar las mismas a mas tardar dentro de los 10 (diez) Dias Habiles posteriores a la
fecha de liquidacion de los CBFEs Serie “B”. Por lo anterior, el Fideicomiso no sera accionista de
Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad hasta entonces pagué¢ los montos
correspondientes a las acciones que hubiere suscrito en la asamblea ordinaria de accionistas mencionada
anteriormente.

Tanto Proinfra, indirectamente, como el Administrador ejercen una considerable influencia en los
negocios v actividades de inversion; v Proinfra ejercera una considerable influencia en el Administrador
y el Comité Técnico

De conformidad con el Contrato de Fideicomiso, los Tenedores de CBFEs Serie “A”, tendran derechos de
voto exclusivo respecto de ciertos asuntos, incluyendo decisiones de inversion, desinversion, asuncion de
endeudamiento, entre otros. En la Asamblea Inicial, los Tenedores de CBFEs Serie “A” delegaran dichas
facultades al Administrador, mismo que, conforme al Contrato de Administracion y la delegacion de
facultades, gozara de amplias facultades para administrar los negocios y tomar decisiones de inversion
(incluyendo por lo que respecta a adquisiciones, ventas, financiamientos y pago de Distribuciones). Por
otra parte, tanto el Comité Técnico, como los Tenedores de CBFEs Serie “B”, tienen derechos limitados
para revisar y aprobar las decisiones del Administrador con respecto a la administracion del Fideicomiso.
Las decisiones tomadas por el Administrador o los Tenedores de CBFEs Serie “A” podrian afectar el
cumplimiento de los requisitos establecidos en las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E por parte
del Fideicomiso, asi como las adquisiciones, ventas, estrategias de crecimiento, operaciones,
endeudamiento, capitalizacion y pagos de Distribuciones del mismo. Lo anterior podria afectar en forma
adversa el precio de mercado de los CBFEs Serie “B” y la capacidad para redituar rendimientos a los
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inversionistas. Ademas, después de la Fecha de la Oferta, el Fideicomitente sera titular del 100% (cien
por ciento) de los CBFEs Serie “A” y, por lo tanto, ejercera una considerable influencia sobre las
deliberaciones de las Asambleas de Tenedores, en el entendido, que, conforme al Contrato de
Fideicomiso, los Tenedores que tengan un conflicto de interés respecto de un asunto en particular no
podran emitir su voto respecto de dicho asunto. Por otra parte, los Tenedores de CBFEs Serie “A” tendran
en todo momento derecho a nombrar la totalidad de los miembros del Comité Técnico (sujeto en todo
caso a la ratificacion por parte de la Asamblea de Tenedores del nombramiento hecho por el
Administrador de Miembros Independientes distintos de los Miembros Iniciales), por lo que en la medida
en que el Administrador no enajene sus CBFEs Serie “A” (aun y cuando hubiere sido removido como
Administrador), podré continuar nombrando la totalidad de los miembros de dicho comité.

No podemos garantizar que Proinfra, el Administrador o sus Afiliadas no ejerceran dicha influencia de
manera contraria al mejor interés del Fideicomiso o de los Tenedores de los CBFEs Serie “B”, ya sea
como resultado de la existencia de conflictos o posibles conflictos de intereses de conformidad con lo
descrito en esta Seccion, o por cualquier otro motivo. En el supuesto de que estas entidades ejerzan su
influencia de manera contraria al mejor de los intereses del Fideicomiso, el desempefio operativo podria
verse afectado de manera adversa y significativa.

Dificil Remocion del Administrador

Conforme al Contrato de Administracion y en términos de la Circular Unica, las causales de remocion del
Administrador son limitadas y no sera posible remover al Administrador sin causa. Adicionalmente,
conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, para que una Asamblea de Tenedores que deba
resolver sobre la remocidon del Administrador, en caso de que ocurriera alguna de las causas estipuladas
en el Contrato de Administracion y en el Contrato de Fideicomiso se considere validamente instalada en
virtud de primera o ulteriores convocatorias, los Tenedores que representen al menos el 75% (setenta y
cinco por ciento) de los CBFEs en circulacion con derecho a voto deberan estar presentes en dicha
Asamblea de Tenedores y las resoluciones seran adoptadas validamente por el 75% (setenta y cinco por
ciento) de los CBFEs en circulacion con derecho a voto. Por lo anterior, aun y cuando hubiere ocurrido
una causa de remocion, podria ser dificil alcanzar los quérums de votacion necesarios para remover al
Administrador.

El Fideicomiso depende del Administrador para el manejo de los negocios, la implementacion de la
estrategia v la administracion y el mantenimiento del Patrimonio del Fideicomiso

El Fideicomiso depende del Administrador para el manejo de los negocios, la implementacion de la
estrategia y la administracion y el mantenimiento del Patrimonio del Fideicomiso. El Fideicomiso no
tiene empleados. El personal y los servicios que se requieran seran suministrados por el Administrador.
La capacidad del Fideicomiso de lograr sus objetivos de negocios dependera del Administrador y de su
capacidad para administrar las acciones de cada una de las Sociedades Elegibles y el Fideicomiso, asi
como para contratar a personal calificado que cuente con la experiencia profesional y los conocimientos
necesarios para manejar los negocios del Fideicomiso. Por lo tanto, el negocio depende de los esfuerzos,
la experiencia, la diligencia y la habilidad del Administrador y su personal. En el supuesto de que el
Fideicomiso perdiera los servicios suministrados por el Administrador o por cualquiera de sus empleados,
los negocios y el desempefio financiero del Fideicomiso podrian verse afectados en sentido adverso.

La administracion del Fideicomiso requiere de una gran experiencia y no se puede garantizar que el
Fideicomiso lograria contratar a un sustituto que satisfaga los requisitos necesarios para cumplir con el
objeto y los fines del Fideicomiso, ya sea en términos sustancialmente similares a los previstos en el
Contrato de Administracion o en lo absoluto.

103



En el supuesto de que el Fideicomiso asuma su propia administracion o sea administrado por un
administrador sustituto, el Fideicomiso podria verse imposibilitado de igualar la calidad y experiencia del
Administrador en cuanto a la prestacion de servicios de administracion y, por lo tanto, podriamos vernos
en la imposibilidad de implementar el plan de negocios. Asimismo, en el supuesto de que el
Administrador o cualquiera de sus empleados clave deje de actuar con tal caracter, los costos relacionados
con la contratacion de servicios sustitutos podrian ser superiores a los honorarios pagados a dicha
personas de conformidad con los contratos que se encuentren vigentes en ese momento, en cuyo caso el
Fideicomiso podria experimentar un incremento en nuestros gastos.

El Fideicomiso se encuentra sujeto a un limite maximo de Endeudamiento v a un indice de cobertura de
servicio de la deuda, lo que podria limitar su capacidad para obtener financiamientos

El Fideicomiso estd sujeto a un limite maximo de Endeudamiento equivalente al 50% (cincuenta por
ciento) del valor contable de los activos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso, medidos al
cierre del ultimo trimestre reportado, asi como a un indice de cobertura de servicio de la deuda que no
podra ser menor a 1.00, los cuales deben ser calculados de conformidad con lo previsto en el Anexo AA
de la Circular Unica y solo pueden ser modificados por acuerdo de la Asamblea de Tenedores.

En caso que se excediera el limite maximo de Endeudamiento sefialado en el parrafo anterior o el que sea
aprobado por la Asamblea de Tenedores, o bien, si el indice de cobertura de servicio de la deuda es menor
a 1.00, el Fideicomiso no podra asumir pasivos adicionales con cargo al Patrimonio del Fideicomiso hasta
en tanto el Fideicomiso se ajuste al limite respectivo, salvo que se trate de operaciones de
refinanciamiento para extender el vencimiento del Endeudamiento respectivo el Comité Técnico
documente la evidencia de tal situacion, sin que en ningun caso dicho refinanciamiento implique un
aumento en el nivel de Endeudamiento, o disminucion en el calculo del indice de cobertura de servicio de
la deuda previo a la operacion de refinanciamiento. Asimismo, el Administrador deberd presentar a la
Asamblea de Tenedores un informe, previamente aprobado por la mayoria de los Miembros
Independientes del Comité Técnico, sobre el exceso al limite maximo de Endeudamiento o la reduccion
del indice de cobertura de servicio de la deuda, segiin corresponda, asi como un plan correctivo en el que
se establezca la forma, términos, y en su caso, plazo para cumplir con el limite respectivo.

El Fideicomiso, al mantener valores inscritos en el RNV, esta sujeto a obligaciones de entrega de
informacion financiera y a otros requisitos

Al ser un Fideicomiso cuyos valores se encuentran inscritos en el RNV, se incurrira en altos costos
legales, contables y de otro tipo, incluyendo costos relacionados con las obligaciones de entrega de
informacion financiera y los requisitos en materia de practicas de gobierno aplicables a las entidades que
se cotizan entre el publico, incluyendo los requisitos establecidos en el Reglamento Interior de la BMV y
en la Circular Unica. En el supuesto de que el Fideicomiso no logré implementar controles de negocios
adecuados, los resultados de operacion podrian verse afectados o el Fideicomiso podria incumplir con sus
obligaciones de entrega de informacion. Ademas, en el supuesto de que el Fideicomiso identifique
deficiencias significativas o debilidades considerables en nuestros sistemas de control interno sobre la
preparacion de informacién financiera que no pueda corregir en forma oportuna, los CBFEs Serie “B”
podrian ser objeto de una suspension en la cotizacion, y en casos de incumplimientos graves y reiterados,
podrian ser deslistados de la BMV, y la CNBV podria iniciar una investigacion y el Fideicomiso podria
verse sujeto a sanciones civiles o penales. El Administrador podria verse obligado a destinar tiempo y a
incurrir en gastos para subsanar cualesquiera deficiencias significativas o debilidades considerables que se
descubran; y podria verse en la imposibilidad de rectificar dichas deficiencias o debilidades en forma
oportuna. Cualquier deficiencia futura de los sistemas de control interno sobre la preparacion de la
informacion financiera, incluyendo cualquier debilidad sustancial de los mismos, podria conducir a
errores en los estados financieros, obligarnos a reexpresar dichos estados financieros, ocasionar que el
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Fideicomiso incumpla con las obligaciones de entrega de informacion y dar como resultado que los
inversionistas o el mercado pierdan confianza en la informacion financiera reportada por el Fideicomiso,
todo lo cual podria ocasionar una disminucion en el precio de cotizacion de los CBFEs Serie “B” o afectar
en forma adversa y significativa el prestigio y desempefio financiero del Fideicomiso.

El Fideicomiso no es un fideicomiso publico

El Fideicomiso es un fideicomiso privado que no tiene ni podrd adquirir el cardcter de fideicomiso
publico en términos de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal y la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales. Como consecuencia de lo anterior, la operacion del Fideicomiso se regira por lo
establecido en el propio Contrato de Fideicomiso y en las disposiciones de caracter mercantil, financiero y
bursatil correspondientes, sin encontrarse sujeta a la legislacion federal aplicable a las entidades
paraestatales.

El Fideicomiso no es un fideicomiso de garantia sino un fideicomiso emisor

El Fideicomiso no es un fideicomiso de garantia constituido de conformidad con un contrato en virtud del
cual los Tenedores de CBFEs adquieren el derecho a recibir distribuciones sobre sus CBFEs con cargo a
los recursos netos que de tiempo en tiempo integran el Patrimonio del Fideicomiso, sino que es un
Fideicomiso emisor. Por lo tanto, la recuperacion de la inversion efectuada por los Tenedores de los
CBFEs depende de los montos que el Fideicomiso obtenga como Distribuciones de Capital derivado de su
participacion en el capital social de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad,
respectivamente, es decir, que generen suficientes recursos para realizar Distribuciones en términos de lo
que establece el Contrato de Fideicomiso.

Parte de los CBFEs de la Oferta estaran otorgados en garantia

Un total de 113,513,513 CBFEs Serie “B” adquiridos por Proinfra en la Oferta, es decir, un 24.01% del
total de CBFEs Serie “B” emitidos, seran utilizados por Proinfra para garantizar ciertas obligaciones de
pago en favor de acreedores diversos, al no existir limitantes en cuanto al dominio y disposicion de estos
valores distintos a lo divulgado en el presente Prospecto. Es importante sefialar que ante un
incumplimiento de las obligaciones respaldadas por los CBFEs Serie “B”, el o los acreedores podrian
ejecutar su garantia sobre dichos CBFEs Serie “B”, lo cual podria tener un impacto negativo en su precio.

Riesgos relacionados con México

Los _cambios en_las condiciones economicas, politicas y sociales en México podrian afectar las
actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion del Fideicomiso

La totalidad de las operaciones y activos del Fideicomiso estan ubicados en México, por lo que las
operaciones del Fideicomiso dependen, en cierta medida, del desempefio de la economia nacional. En
consecuencia, los cambios negativos en las condiciones economicas, politicas y sociales en México
podrian afectar las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion del Fideicomiso.

Histéricamente, en México se han presentado diversas crisis economicas, caracterizadas por alzas en las
tasas de inflacion, inestabilidad en el tipo de cambio, fluctuaciones en tasas de interés, contraccion en la
demanda del consumidor, reducida disponibilidad de crédito, incremento del indice de desempleo y
disminucién de la confianza de los inversionistas, entre otros. Ademas, el indice de delincuencia y los
problemas relacionados con el trafico de drogas, especialmente en el norte del pais, han incrementado en
los tltimos afios y podrian seguir incrementando en el futuro. Dichas condiciones podrian tener un efecto
adverso significativo en el negocio, la situacion financiera y los resultados de operacion del Fideicomiso.
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México entré en una recesion que comenzéd en el cuarto trimestre de 2008, y en el 2009 el Producto
Interno Bruto (“PIB”) de acuerdo al INEGI, cayo6 aproximadamente 6.1% (seis punto uno por ciento) y la
inflacion de acuerdo a Banco de México, alcanzd 3.6% (tres punto seis por ciento). En 2010, el PIB crecio
aproximadamente 5.5% (cinco punto cinco por ciento) y la inflaciéon alcanzé 4.4% (cuatro punto cuatro
por ciento). En el 2011 el PIB crecié aproximadamente 3.9% (tres punto nueve por ciento) y la inflacion
alcanzé 3.8% (tres punto ocho por ciento). En el 2012 el PIB creci6 aproximadamente 3.9% (tres punto
nueve por ciento) y la inflacion alcanzé 3.6% (tres punto seis por ciento). En el 2013 el PIB crecid
aproximadamente 1.1% (uno punto uno por ciento) y la inflacion alcanzé 4% (cuatro por ciento). Durante
los afios 2015 y 2016 el PIB creci6 aproximadamente 2.4% (cuatro punto cuatro por ciento) y 2% (dos
por ciento) respectivamente, y la inflacion alcanzé 2.41% (dos punto cuarenta y uno por ciento) y 3.44%
(tres punto cuarenta y cuatro por ciento), respectivamente. Durante el 2017 el PIB crecio 2.0% (dos por
ciento) y la inflacién alcanzo 6.77% (seis punto setenta y siete por ciento).

Meéxico tiene, y se espera que continue teniendo, tasas de interés reales y nominales mayores en
comparacion con los Estados Unidos. Las tasas de interés anualizadas a 28 (veintiocho) dias CETES
promedian aproximadamente 4.2% (cuatro punto dos por ciento), 3.8% (tres punto ocho por ciento), 3.0%
(tres punto cero por ciento), 3.0% (tres punto cero por ciento) y 4.2% (cuatro punto dos por ciento) por los
afios 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017, respectivamente. Por lo tanto, si se contraen deudas en
el futuro denominadas en Pesos, podrian ser a una tasa de interés mayor.

Actualmente el Gobierno Federal no impone restricciones a la capacidad de las personas fisicas o morales
mexicanas para convertir Pesos a Dolares u otras monedas (salvo por ciertas restricciones aplicables a la
celebracion de operaciones en efectivo que impliquen pagos en Délares a favor de un banco mexicano),
sin embargo, el Gobierno Federal podria imponer un sistema de control del tipo de cambio en el futuro.
Asimismo, es imposible anticipar como reaccionaria el Gobierno Federal ante una devaluacion o
depreciacion significativa del Peso, por lo que el Fideicomiso no puede garantizar que el Gobierno
Federal mantendra sus politicas actuales con respecto al Peso. Si el Peso se devaltia o si el Gobierno
Federal instrumenta una politica gubernamental distinta a la actual con respecto al Peso o en caso de que
ocurra un aumento considerable en las tasas de interés o el indice de inflacion, o de que la economia
nacional se vea afectada en forma adversa por cualquier otra causa, las actividades, la situacion financiera
y los resultados de operacion del Fideicomiso también podrian también verse afectados en forma
negativa.

Las medidas adoptadas por el gobierno con respecto a la economia y a las empresas de participacion
estatal podrian tener un efecto significativo en las empresas del sector privado en general y en el
Fideicomiso en particular, ademas de afectar la situacion del mercado y los precios y rendimientos de los
valores de emisoras mexicanas, incluyendo los valores emitidos por el Fideicomiso.

Los cambios en los ordenamientos juridicos estatales en los Estados en los que opera el Fideicomiso o
del Gobierno Federal podrian afectar las actividades, situacion financiera y resultados de operacion del
Fideicomiso.

La regulacion en México puede sufrir modificaciones en el futuro. Ni el Fideicomiso ni las Sociedades
Elegibles pueden garantizar que la regulacion en México, incluyendo la relativa al régimen de
contratacion de PyRS y/o DGV, segln sea el caso, o la aplicable a la Infraestructura Social y/o la Vialidad
y la prestacion de los Servicios Integrales de Capacidad Penitenciaria y/o los Servicio de Disponibilidad
Vial, a cargo de éstos, segin sea el caso, no sufran modificaciones en el futuro que pudieran afectar las
actividades, situacion financiera y resultados de operacion de las Sociedades Elegibles y del Fideicomiso,
o a los Certificados Bursatiles.

106



Los acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso en la economia nacional o en las
actividades, situacion financiera, resultados de operacion o el precio de mercado de las acciones del
Fideicomiso

En los ultimos afos, la situaciéon econémica de México ha estado correlacionada cada vez mas con la
situacion economica de Estados Unidos como resultado del TLCAN y el aumento de la actividad
econdmica entre los dos paises. Desde el principio de 2011 han ocurrido varios sucesos que han tenido
efectos adversos en la estabilidad de los mercados globales, incluyendo, entre otros: (i) los desastres
naturales ocurridos en Japon, incluyendo sus consecuencias en la produccion, oferta y demanda en dicho
pais; (ii) las crisis en paises europeos tales como Grecia, Italia y Espafia, incluyendo sus respectivas
consecuencias en el consumo interno en dichas economias y la pérdida de confianza de los inversionistas
en el resto del mundo; (iii) el déficit fiscal en Estados Unidos y la revision de su calificacion crediticia; y
(iv) la baja en los precios internacionales del petroleo, lo que se pudiera traducir en una reduccion del
gasto federal por parte del gobierno mexicano y la consecuente afectacion en la economia de México,
entre otros. La adversidad economica tanto en Estados Unidos como en Europa y otras partes del mundo,
la terminacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte u otros acontecimientos similares o
relacionados, podrian tener un efecto adverso significativo sobre la economia mexicana y, por ende, en el
desempefio del Fideicomiso. No existe garantia de que los acontecimientos en otros mercados
emergentes, en Estados Unidos o en cualquier otra parte del mundo no afectaran en forma adversa a las
Sociedades Elegibles o al Fideicomiso.

El presidente de los Estados Unidos, Donald Trump, ha expresado que su administracion tratard de
renegociar o retirarse del TLCAN. Si esto llega a ocurrir, el Gobierno Federal podra implementar medidas
en forma de represalia. Los actos descritos por cada uno u ambos gobiernos, podrian afectar
materialmente el negocio del Fideicomiso, su condicion financiera, los resultados de la operacion, flujo de
efectivo y/o prospectos. Adicionalmente, incrementos futuros al rango objetivo para la tasa de los fondos
federales en los Estados Unidos por parte de la Reserva Federal de los Estados Unidos, podrian afectar
negativamente a la economia mexicana o el precio de los valores emitidos por empresas mexicanas,
incluyendo cualquier reversion abrupta de las inversiones, depreciacién y una mayor volatilidad en el
valor de sus divisas y tasas de interés mayores en economias emergentes. Consecuentemente, ya sea para
el sector privado o publico en México, o para otras economias emergentes, podria ser mas complicado o
mas oneroso obtener crédito o refinanciamiento para su deuda existente.

Adicionalmente, existe incertidumbre en los mercados globales derivado del referendo de junio de 2016
respecto de la permanencia en la Union Europea del Reino Unido y del resultado del voto de abandonar la
Unién Europea (“Brexit”). Es probable que la eleccion de dejar la Union Europea genere un impacto
significativo en las condiciones macroeconémicas del Reino Unido, la Union Europea y en el resto del
mundo. Inmediatamente después del Brexit hubo importantes devaluaciones la Libra Esterlina. En los
dias siguientes al Brexit, el desempefio de los mercados financieros globales, particularmente los
mercados accionarios internacionales, fueron afectados significativamente. Aun cuando los efectos de
largo plazo del Brexit en los mercados de capitales, en los mercados cambiarios y en las politicas y
situacién macroeconomica son inciertos, es probable que continiie habiendo un periodo de inestabilidad y
volatilidad en los mercados financieros globales hasta que los términos y tiempos de la salida del Reino
Unido de la Union Europea sean claros. Como resultado de lo anterior, el Brexit puede afectar
adversamente las condiciones politicas, regulatorias, econdémicas o de mercado y contribuir a la
instabilidad de instituciones politicas globales, agencias regulatorias y mercados financieros, impactando
negativamente el negocio, resultados de operaciones y condicion financiera del Fideicomiso.

A pesar de que las condiciones econdmicas difieren de un pais a otro, la reaccion de los inversionistas
ante los acontecimientos ocurridos en un pais puede afectar los mercados de otros paises. En el pasado,
acontecimientos o condiciones de los Estados Unidos o de paises emergentes han tenido un efecto
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importante en la disponibilidad del crédito en la economia mexicana, han resultado en fugas considerables
de capital y propiciado la reduccion de la inversion extranjera que el pais capta. El impacto negativo de
dichos eventos en la economia mexicana podria afectar de forma adversa las operaciones del Fideicomiso
y de las Sociedades Elegibles, y, en consecuencia, reducir las cantidades disponibles para realizar
Distribuciones conforme al Contrato de Fideicomiso.

Riesgos Fiscales y Relacionados con el Régimen Fiscal

Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E.

Se espera que el Fideicomiso califique como un fideicomiso de inversion en energia e infraestructura de
conformidad con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, de tal forma que el régimen fiscal
previsto por dichas disposiciones resulte aplicable a las Sociedades Elegibles, al Fideicomiso y a los
Tenedores. Para calificar como un fideicomiso de inversion en energia e infraestructura, se tendran que
cumplir con ciertos requisitos relacionados, entre otras cosas, con las Distribuciones y el objeto de
inversion del patrimonio del Fideicomiso.

El régimen fiscal aplicable a los fideicomisos de inversion en energia e infraestructura se dio a conocer el
17 de septiembre de 2015 y fue modificado el 23 de diciembre de 2015, el 1 de abril de y el 23 de
diciembre de 2016, el 21 de septiembre de 2017 y el 15 de diciembre de 2017; y no se puede asegurar que
las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, o la interpretacion o aplicacion de éstas, no cambiaran
en el futuro en una forma que afecte adversamente el régimen fiscal de las Sociedades Elegibles, del
Fideicomiso o de los Tenedores. En la medida que las autoridades fiscales mexicanas modifiquen los
requisitos necesarios para que un fideicomiso califique como un fideicomiso de inversion en energia e
infraestructura, es posible que sea necesario ajustar la estrategia del Fideicomiso y consecuentemente
pagar impuestos que pudieran afectar adversamente los rendimientos de los Tenedores bajo los CBFEs, o
el valor de mercado o liquidez de los CBFEs. En caso de no cumplir con las disposiciones aplicables, el
Fideicomiso podria, entre otros supuestos, ser requerido a cambiar la manera en que conduce sus
operaciones, lo que a su vez podria afectar su desempefio financiero, el precio de cotizacion de los CBFEs
o su liquidez, y la capacidad del Fideicomiso para realizar Distribuciones a los Tenedores.

Ni el Fiduciario, ni el Administrador, ni los Intermediarios Colocadores, ni el Representante Comun, ni
cualesquiera de sus afiliadas o subsidiarias, pueden garantizar que las Disposiciones Fiscales en Materia
de Fibra-E aplicables al Fideicomiso, a las Sociedades Elegibles, o a los Tenedores, no sufran
modificaciones en el futuro, y que dichas modificaciones no afecten a los Tenedores.

Los impuestos mexicanos y las reformas hacendarias podrian tener un efecto adverso sobre el desemperio
financiero del Fideicomiso.

Los impuestos mexicanos y las reformas hacendarias podrian tener un efecto adverso sobre el desempefio
financiero de las Sociedades Elegibles y/o del Fideicomiso. Las autoridades gubernamentales de México
podrian imponer, o suspender, diversos impuestos. Ni el Fiduciario, ni el Administrador, ni los
Intermediarios Colocadores, ni el Representante Comun, ni cualesquiera de sus afiliadas o subsidiarias,
pueden asegurar que las autoridades gubernamentales mexicanas no impondran nuevos impuestos o que
no incrementaran los impuestos aplicables a las Sociedades Elegibles, al Fideicomiso o a los Tenedores,
en el futuro. La imposicion de nuevos impuestos o el incremento de impuestos relacionados con la
industria de energia e infraestructura, y en especifico a la operacion de concesiones, contratos o esquemas
en los rubros de caminos, carreteras, seguridad publica y readaptacion social, podrian tener un efecto
adverso sobre el negocio, condicion financiera y resultados de la operacion de las Sociedades Elegibles o
del Fideicomiso.
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Reformas fiscales y legales inesperadas.

La legislacion fiscal en México es continuamente modificada y/o adicionada, por lo que no hay garantia
de que en el futuro el régimen legal vigente, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, en
materia fiscal, no sufrira modificaciones que puedan afectar el desempefio de las Sociedades Elegibles o
del Fideicomiso, los rendimientos de los CBFEs o los ingresos de las operaciones de las Sociedades
Elegibles o del Fideicomiso, perjudicando a los Tenedores, al Fideicomiso o a las Sociedades Elegibles, o
generandoles consecuencias adversas significativas.

La estructura fiscal del Fideicomiso no ha sido revisada por las autoridades fiscales competentes.

Los inversionistas, antes de invertir en los CBFEs, deberan tomar en consideracion que la interpretacion o
aplicacion de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E a las Sociedades Elegibles, al Fideicomiso,
a los Tenedores, o los ingresos derivados de la adquisicion, tenencia o enajenacion de CBFEs, no ha sido
revisada o confirmada por las autoridades fiscales competentes, y no se tiene contemplado que se solicite
confirmacion alguna por parte de dichas autoridades. Los inversionistas deben consultar a sus propios
asesores fiscales.

Asimismo, no se puede garantizar que el tratamiento fiscal previsto por las Disposiciones Fiscales en
Materia de Fibra-E ha sido y serd debidamente interpretado y aplicado por las Sociedades Elegibles y el
Fideicomiso; particularmente, no se puede asegurar que las autoridades fiscales competentes concuerden
con la interpretacion que las Sociedades Elegibles y el Fideicomiso efectien en relacion con el alcance de
diversos términos previstos por las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, tal como activos
monetarios.

Las Sociedades Elegibles podran ser sujetos de créditos fiscales por parte de las autoridades fiscales.

De conformidad con las disposiciones fiscales en México, las Sociedades Elegibles podran ser sujetos, al
igual que cualquier otro contribuyente, del ejercicio de las facultades de comprobacion de las autoridades
fiscales para verificar su nivel de cumplimiento con las disposiciones fiscales que les apliquen. Ni el
Fideicomitente, ni el Administrador, ni Proinfra, ni Prodemex, ni las Sociedades Elegibles, ni los
Intermediarios Colocadores, ni cualquiera de sus afiliadas o subsidiarias, pueden garantizar que no se
ejerceran dichas facultades ni que, en su caso, se resolveran favorablemente, por lo que en el caso de que
las autoridades fiscales determinen que alguna de las Sociedades Elegibles ha incumplido con sus
obligaciones fiscales, dichas autoridades podran imponer, cobrar y ejecutar créditos fiscales a las
Sociedades Elegibles, afectando adversamente y materialmente su capacidad financiera y, por tanto, la
capacidad del Fideicomiso para realizar Distribuciones. Actualmente, Proyecto Durango es sujeto del
ejercicio mencionado respecto de ciertos ejercicios fiscales.

Riesgos Relacionados con los CBFEs

No existe obligacion de pago de principal ni de intereses

Conforme al Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario no esta obligado a pagar principal o intereses y solo
debera distribuir los fondos que existan en la Cuenta de Distribuciones del Fideicomiso, cuando menos
una vez al afio y a mas tardar el 15 de marzo, al menos el 95% (noventa y cinco por ciento) del resultado
fiscal del Fideicomiso del ejercicio fiscal inmediato anterior a aquél de que se trate en los términos de las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, salvo que dichas Disposiciones Fiscales ya no prevean
dicho requisito o se elija otra opcidon para el cumplimiento de las obligaciones fiscales conforme a los
términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso. La existencia de fondos en la Cuenta de
Distribuciones del Fideicomiso dependera del flujo proveniente de las Sociedades Elegibles respecto de
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las que el Fideicomiso sea accionista. Ni el Fideicomitente, ni los Intermediarios Colocadores, ni el
Representante Comun, ni el Administrador, ni el Fiduciario, estan obligados a realizar pago alguno a los
Tenedores de los CBFEs, con excepcion, en el caso del Fiduciario, de los pagos que tenga que hacer con
cargo al Patrimonio del Fideicomiso conforme al Contrato de Fideicomiso.

Los CBFEs Serie “B” nunca se han cotizado en un mercado publico vy es posible que no llegue a
desarrollarse un mercado activo para los mismos, o que el mercado que en su caso se desarrolle no logre
sostenerse

Con anterioridad a la Oferta no ha existido mercado publico alguno para los CBFEs Serie “B”. A pesar de
que hemos solicitado la inscripcion de los CBFEs Serie “B” para su cotizacion en la BMV, es posible que
no llegue a desarrollarse un mercado activo para los mismos o que el mercado que en su caso se
desarrolle, se dé por terminado. El mercado de valores de México es relativamente pequefio, iliquido,
volatil, cuenta con un reducido nimero de inversionistas institucionales y esta relativamente concentrado
a diferencia de los mercados internacionales de valores, como aquellos en los Estados Unidos. Por
ejemplo, la BMV tuvo una capitalizacion de aproximadamente US$309,000,000,000.00 (trescientos
nueve mil millones de Doélares 00/100) al 31 de diciembre de 2016, y un volumen de cotizacion promedio
diario de US$782,000,000.00 (setecientos ochenta y dos millones de Délares 00/100) en 2016. Las 10
(diez) principales emisoras en términos de volumen de cotizacion registraron aproximadamente el 51.4%
(cincuenta y uno punto cuatro por ciento) de todas las acciones cotizadas en la BMV en 2016. Estas
caracteristicas de mercado podrian limitar en forma significativa la capacidad de los Tenedores de CBFEs
Serie “B” para vender sus CBFEs Serie “B” al precio y en el momento deseado o en lo absoluto, lo cual
podria afectar en forma adversa el precio de mercado y la liquidez de los CBFEs Serie “B”.

El precio de mercado de los CBFEs Serie “B” podria fluctuar considerablemente y los inversionistas
podrian perder la totalidad o parte de su inversion

La volatilidad del precio de mercado de los CBFEs Serie “B” podria impedir que los Tenedores de
CBFEs Seriec “B” logren vender sus CBFEs Serie “B” al mismo precio o a un precio superior al que
pagaron por dichos CBFEs Serie “B”. El precio de mercado y la liquidez de los CBFEs Serie “B” pueden
verse afectados en forma significativa por muchos factores, algunos de los cuales se encuentran fuera del
control del Administrador y pueden no estar relacionados con el desempefio operativo del Fideicomiso.
Estos factores incluyen, entre otros:

e las tendencias generales de la economia o los mercados financieros en México, los Estados
Unidos u otros paises;

e la reputacion de las Fibras-E en general y los atractivos ofrecidos por sus CBFEs en
comparacion con otros valores representativos de capital (incluyendo los valores emitidos por
otras entidades pertenecientes al sector de infraestructura);

e los aumentos de las tasas de interés, que pueden dar como resultado que los Tenedores de
CBFEs exijan un rendimiento mas alto;

e Jos cambios en las utilidades o las variaciones en los resultados de operacion;
e la publicacion de estudios con respecto al Fideicomiso o el sector de infraestructura;
e la promulgacion de nuevas leyes, reglamentos u otras disposiciones, o el desarrollo de nuevas

interpretaciones de las leyes, reglamentos u otras disposiciones existentes, incluyendo las
disposiciones fiscales o las normas de informacion financiera aplicables a esta industria; y
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e la percepcion del mercado en cuanto al potencial de crecimiento del Fideicomiso y actual y
futuro potencial para efectuar Distribuciones en efectivo, asi como en cuanto al valor de
mercado de los activos subyacentes.

Ademas, los valores colocados a través de una oferta publica inicial frecuentemente se cotizan a un precio
de descuento con respecto a su precio inicial debido a los descuentos por colocacion y los gastos
relacionados con la oferta. Esto representa una dilucién inmediata del valor por CBFE Serie “B” para los
nuevos inversionistas que adquieran CBFEs Serie “B” a través de dicha oferta al precio de colocacion
inicial. Como resultado de esta dilucion, es posible que los inversionistas que adquieran los CBFEs Serie
“B” a través de la oferta reciban un precio inferior al que pagaron por dichos valores, en el supuesto de
que el Fideicomiso se liquide. La posibilidad de que los CBFEs Serie “B” se coticen a descuento con
respecto al valor neto de los activos, representa un riesgo distinto e independiente del riesgo de
disminucion del valor neto de los activos por CBFE. El Administrador no puede predecir si los CBFEs
Serie “B” se cotizardn a un precio superior, igual o inferior al valor neto de los activos del Fideicomiso.

Las futuras emisiones de CBFEs y las ventas o especulaciones en cuanto a la venta de la participacion
mantenida en el Fideicomiso por los principales Tenedores de CBFEs, podrian diluir la inversion de los
Tenedores de CBFEs o afectar el precio de mercado de los CBFEs Serie “B”.

El Fideicomiso podria continuar incrementando su patrimonio principalmente a través de adquisiciones de
acciones adicionales de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad o de cualquier otra
sociedad mexicana, residente en México, que reuna los requisitos previstos en las Disposiciones Fiscales
en Materia de Fibra-E, lo cual podria obligar al Fideicomiso a obtener recursos adicionales. Es posible
que el Fideicomiso incremente su capitalizacion a través de futuras emisiones de CBFEs de cualquier
serie, lo cual podria diluir la participacion de los Tenedores de CBFEs de ambas series, segun resulte,
disminuir el precio de mercado de los CBFEs Serie “B”, o ambas cosas. En virtud de que la decision de
emitir CBFEs en el futuro dependera de la situacién del mercado y de otros factores que se encuentran
fuera del control del Administrador, y de que dicha Emision esta sujeta a la aprobacion de los Tenedores
de CBFEs, no se puede predecir o estimar el monto, la fecha o la naturaleza de cualquier emision futura
de CBFEs. Ademas, a pesar de que el Contrato de Fideicomiso otorga un derecho de preferencia a los
Tenedores de CBFEs para suscribir CBFEs Serie “B” adicionales en una Emisiéon Adicional, dicho
derecho de preferencia no aplica en caso de que la Emision Adicional respectiva se lleve a cabo a través
de una oferta publica. Por lo tanto, los Tenedores de los CBFEs corren el riesgo de que las futuras
emisiones de CBFEs tengan efectos dilutivos sobre su participacion en el Fideicomiso y afecten el precio
de mercado de los CBFEs.

Los principales inversionistas, o los inversionistas que tienen el caracter de Personas Relacionadas con el
Fideicomiso, el Administrador y sus respectivas afiliadas, podrian vender su participacion en el
Fideicomiso o una cantidad significativa de CBFEs. Cualquiera de dichas emisiones podria diluir los
derechos econémicos y de voto de los Tenedores de CBFEs; y cualquiera de dichas ventas o el
surgimiento de especulaciones al respecto, podria crear percepciones negativas en el mercado y ocasionar
una disminucion en el Precio de los CBFEs Serie “B”.

Las ofertas de valores y las obligaciones de deuda preferentes que realicemos o incurramos en el futuro,
podrian limitar la flexibilidad operativa y financiera; y las emisiones de valores convertibles o canjeables
podrian diluir la participacion de los Tenedores de CBFEs.

Si el Fideicomiso emitiere valores o incurriere en obligaciones de deuda que confieran derechos de
crédito preferentes a los de los CBFEs, posiblemente dichos valores y deuda se regirian por un contrato de
emisién u otros instrumentos que impongan compromisos que limiten la flexibilidad operativa del
Fideicomiso y la capacidad del mismo para efectuar Distribuciones a los Tenedores de CBFEs. Ademas,
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en caso que se llegaren a emitir cualesquiera valores convertibles o canjeables, posiblemente dichos
valores confieran derechos, preferencias y privilegios mas favorables que los conferidos por los CBFEs
(incluyendo por lo que respecta al pago de Distribuciones) y podrian tener efectos dilutivos para los
Tenedores de los CBFEs.

Estimaciones Futuras

La informacion distinta a la informacion histérica que se incluye en el presente Prospecto refleja
estimaciones respecto a acontecimientos futuros y puede contener informacién sobre resultados
financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Salvo que se sefale lo contrario en la
Seccion correspondiente, la informacion relacionada con estimaciones futuras no fue validada por tercero
alguno. Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones, el inversionista potencial debera tener en cuenta
los factores descritos en esta Seccion y otras advertencias contenidas en este Prospecto. Dichos factores
de riesgo y proyecciones describen las circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales
difieran significativamente de los esperados con base en las proyecciones o estimaciones a futuro. Ver
Seccion “1. DECLARACIONES A FUTURQO?” de este Prospecto.
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(d) Otros valores emitidos por el Fideicomiso.

Excepto por los CBFEs Serie “A” que estaran siendo inscritos en el RNV de manera simultanea con los
CBFEs Serie “B”, a la Fecha de la Oferta, el Fiduciario (en su caracter de Fiduciario del Fideicomiso) no
mantiene valores adicionales inscritos en el RNV o listados en otro mercado.

De conformidad con los articulos 33, 34 y 50 de la Circular Unica, el Fiduciario tendra la obligacion de
entregar a la CNBV y a la BMV informacion financiera, econdmica, contable, juridica y administrativa,
de forma trimestral y anual, asi como estados financieros anuales auditados por el Auditor Externo.
Asimismo, el Fiduciario tiene la obligacion de divulgar periddicamente cualquier hecho o acontecimiento
que se considere como evento relevante, de conformidad con la LMV vy la regulacion aplicable.

(e) Cambios significativos a los derechos de los valores inscritos en el Registro.

El Fideicomiso es un vehiculo de nueva creacion por lo que no cuenta con valores previamente inscritos
en el RNV. Cualesquier cambios significativos a los CBFEs sera informado por el Fiduciario mediante la
publicacion de eventos relevantes a través de la BMV.

§3) Documentos de caracter publico.

Los documentos presentados ante la CNBV a fin de obtener el registro de los Certificados Bursatiles con
el RNV y la autorizacion para su oferta publica pueden ser consultados en la BMV, en sus oficinas o a
través de su pagina de Internet: www.bmv.com.mx o por medio de la pagina de Internet de la CNBV en:
www.gob.mx/cnbv

El Fiduciario tendra a disposicion de los Tenedores de los CBFEs la informacion relevante del
Fideicomiso, incluyendo lo relativo a su constitucion, su administracion y su situacion al momento de la
consulta. La persona encargada de relaciones con inversionistas por parte del Administrador serd el
licenciado Juan Pablo Marquez Vargas, con direccion en Insurgentes Sur No. 1811, Col. Guadalupe Inn,
01020, Ciudad de México, teléfono 51477272 y correo electronico: juan.marquez@prodemex.com

Las personas encargadas de atencion a inversionistas y analistas por parte del Fiduciario seran los sefiores
Karla Ivette Ruiz Barreto, Segio Bruno Camarena Gomez y Victor Manuel Pérez Lima, con direccion en
Montes Urales 540 3er Piso, Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11000, Ciudad de México, teléfono 8636
5550 y correos electronicos: kruizb@actinver.com.mx y scamarena@actinver.com.mx. Asimismo, la
persona encargada de atencion a inversionistas y analistas por parte del Representante Comun sera la
sefiora Monica Jiménez Labora Sarabia, con direccion en Cordillera de los Andes No. 265, Piso 2, Col.
Lomas de Chapultepec, 11000, Ciudad de México, teléfono 5063 3978 y correo electronico:
mjimenezlabora@cibanco.com.

Por las razones que se exponen en este Prospecto, no estaran disponibles copias de los CPSs y del PPS
Vialidad a los Tenedores ni al publico en general por ningtin conducto.
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5. LA OFERTA
(a) Caracteristicas de los valores.
Los CBFEs Serie “B” que se describen en el presente Prospecto se emitiran y se ofrecieron publicamente
por el Fiduciario. La siguiente Seccion es un breve resumen de ciertos términos de la Oferta. Para una
descripcion mas detallada de los CBFEs, consulte la Seccion “6. EL FIDEICOMISO — (d). Contratos y
Acuerdos Relevantes (i) Fideicomiso™.
Tipo de oferta:
Oferta publica primaria nacional

Fiduciario:

Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, quien es una institucion
de crédito residente en México y esta autorizada para actuar como tal en el pais.

Fideicomitente:

Administrador Fibraestructura, S.A.P.I. de C.V.

Fideicomisario en Primer Lugar:

Los Tenedores de los CBFEs Serie “B”.

Fideicomisario en Segundo Lugar:

Los Tenedores de los CBFEs Serie “A”.

Administrador:

Administrador Fibraestructura, S.A.P.I. de C.V.

Clave de Pizarra de los CBFEs Serie “B”:

INFRAEX 18

Tipo de valor:

Certificados bursatiles fiduciarios de inversion en energia e infraestructura preferentes de voto limitado,
sin expresion de valor nominal CBFEs Serie “B”, a los que se refiere el articulo 7 fraccion VIII de la
Circular Unica.

Valor Nominal de los Certificados Bursatiles:

Los Certificados Bursatiles no tienen expresion de valor nominal.

Nimero de CBFEs Serie “B” (sin considerar la Opcion de Sobreasignacion):

331,665,991 CBFEs Serie “B” sin considerar la Opcion de Sobreasignacion.
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Denominacion de la moneda aplicable a la colocaciéon de los CBFEs:

Los Certificados Bursatiles no tienen expresion de valor nominal, pero su Precio de Colocacion estd
expresado en Pesos.

Precio de los CBFEs Serie “B”:

$18.50 M.N., por cada CBFE Serie “B”.

Bases para determinar el Precio de Colocacion:

Las bases para la determinacion del Precio de Colocacion de los CBFEs Serie “B” incluyen entre otras
cosas (i) el desempefio historico de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad; (ii) el
potencial de generacion de utilidades y flujo de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto
Vialidad y de Sociedades Elegibles en las que el Fideicomiso pueda adquirir y/o suscribir una
participacion en su capital social en el futuro; y (iii) las condiciones generales de mercado al momento de
la Oferta.

Monto de la Oferta (sin considerar la Opcién de Sobreasignacion):

$6,135,820,833.50 M.N.

Opcion de Sobreasignacion y Operaciones de Estabilizacion:

Los Intermediarios Colocadores han decidido no ejercer su derecho a adquirir CBFEs Serie “B” para
cubrir asignaciones en exceso, por lo que no se llevardn a cabo operaciones de estabilizacion.

Fecha de Publicacion del Aviso de Oferta:

11 de junio de 2018.

Fecha de la Oferta:

12 de junio de 2018.

Fecha de Cierre de Libro:

12 de junio de 2018, el cual fue el mismo Dia Hébil en que se llevo a cabo la Oferta.
Fecha de Publicacion del Aviso de Colocacion:
12 de junio de 2018.

Fecha de Registro en la BMV:

13 de junio de 2018.

Fecha de Liquidacion en la BMV:

14 de junio de 2018.

Recursos Netos de la Oferta (sin considerar la Opcion de Sobreasignacion):
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$5,996,637,805.93 M.N. como recursos netos de la Oferta, sin considerar el ejercicio de la Opcidn de
Sobreasignacion. Para conocer los gastos desglosados relacionados con la Oferta, consulte la Seccion “5.
LA OFERTA - (d). Gastos Relacionados con la Oferta” del presente Prospecto.

Posibles Adquirentes:

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente. Los posibles
adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en el presente Prospecto, y
en especial, la incluida bajo “Factores de Riesgo”.

Contrato de Fideicomiso:

Los CBFEs seran emitidos por el Fiduciario de conformidad con el Contrato de Fideicomiso celebrado
entre Administrador Fibraestructura, S.A.P.I. de C.V., como Fideicomitente y como Administrador, el
Fiduciario y el Representante Comun.

Fines del Fideicomiso:

El fin primordial del Fideicomiso es la inversion en acciones o partes sociales representativas del capital
social de Sociedades Elegibles, que retinan los requisitos previstos en las Disposiciones Fiscales en
Materia de Fibra-E, y cuya actividad se realice en México y consista exclusivamente en (1) invertir en
Proyectos de Inversion en Infraestructura; y (2) cualquier otra actividad exclusiva prevista por las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, segun las mismas sean modificadas de tiempo en tiempo.
Para cumplir con el fin anterior, el Fiduciario debera: (i) llevar a cabo la Emision Inicial, la inscripcion de
los CBFEs Iniciales en el RNV, y la oferta publica de los CBFEs Serie “B”, asi como llevar a cabo
cualquier Emisiéon Adicional; (ii) adquirir, suscribir y/o pagar, y ser el titular de acciones o valores
representativos de capital social de Sociedades Elegibles; (iii) distribuir y administrar el Patrimonio del
Fideicomiso de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso; (iv) realizar
Distribuciones de conformidad con lo establecido en la Clausula IX del Contrato de Fideicomiso; y (v)
realizar todas aquellas actividades que sean necesarias, recomendables, complementarias, convenientes o
incidentales a las actividades descritas en el Contrato de Fideicomiso; en cada caso, de conformidad con
las instrucciones previas y por escrito del Administrador o, en su caso, de cualquier otra Persona u érgano
que conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso tenga derecho a instruir al Fiduciario
(incluyendo, sin limitacion, el Comité Técnico, la Asamblea de Tenedores, el Representante Comiin y
aquellas Personas a las cuales se les hayan delegado o cedido dichas facultades del Administrador de
conformidad con lo establecido en el Contrato de Administracion), de conformidad con los términos del
Contrato de Fideicomiso.

El Patrimonio del Fideicomiso:

Conforme al Contrato de Fideicomiso, durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, el Patrimonio del
Fideicomiso se conforma o conformara, seglin sea el caso, de los siguientes activos y obligaciones; en el
entendido, que el Patrimonio del Fideicomiso debera estar integrado en todo momento por activos, bienes
o derechos plenamente identificados:

e la Aportacién Inicial;

o los Recursos de la Oferta y cualesquier montos que se obtengan de las Emisiones Adicionales,
y todas y cada una de las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso;
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e cualesquier acciones o partes sociales representativas del capital social de una Sociedad
Elegible que el Fiduciario del Fideicomiso adquiera y/o suscriba de conformidad con los
términos del Contrato de Fideicomiso, asi como los derechos asociados a las mismas
(incluyendo, sin limitacion, los Derechos de Voto y los derechos a recibir Distribuciones de
Capital relacionadas con dicha Sociedad Elegible), en el entendido, que durante la vigencia del
Fideicomiso, al menos el 70% (setenta por ciento) del valor promedio anual del Patrimonio del
Fideicomiso deber4 estar invertido en las acciones o valores representativos de capital social y
el remanente debera estar invertido en valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en el
RNV o en acciones de fondos de inversion en instrumentos de deuda conforme al Contrato de
Fideicomiso. El porcentaje antes mencionado se calculara en los términos previstos por las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, segin las mismas sean modificadas. Sin
perjuicio de lo anterior y para efectos de claridad, el referido valor promedio anual del
Patrimonio del Fideicomiso se calculara, conforme a las disposiciones vigentes en la fecha de
otorgamiento del Contrato de Fideicomiso, dividiendo el valor contable promedio anual de las
acciones y valores representativos del capital social que hayan sido aportados al Patrimonio
del Fideicomiso durante el ejercicio fiscal de que se trate, entre el valor contable promedio
anual del Patrimonio del Fideicomiso durante dicho ejercicio fiscal; en el entendido, que el
cociente asi obtenido se multiplicara por 100 (cien) y el producto se expresara en porcentaje.
Para dichos efectos, el valor contable promedio anual se calculara dividiendo la suma de los
valores al ultimo dia de cada mes del ejercicio fiscal de que se trate, entre 12 (doce);

e las Inversiones Permitidas, y cualquier cantidad que derive de las mismas;

e CBFEs emitidos por el Fiduciario que sean adquiridos y/o suscritos por parte del propio
Fideicomiso en términos de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E y del Contrato de
Fideicomiso;

e cualesquier cantidades obtenidas con motivo de la enajenacion, venta o transmision de
acciones o partes sociales representativas del capital social de Sociedades Elegibles;

e en su caso, cualquier cantidad obtenida por concepto de cualquier devolucion de
contribuciones, incluyendo devoluciones de IVA.

e todos y cada uno de los demas activos y derechos cedidos, afectos o que de otra manera
pertenezcan al, y/o sean adquiridos por el Fideicomiso de tiempo en tiempo, asi como las
obligaciones que asuma el Fideicomiso en relacion con los Fines del Fideicomiso de
conformidad con, o segun lo previsto en, el Contrato de Fideicomiso; y

e todos y cada uno de los montos en efectivo y cualesquiera accesorios, frutos, productos y/o
rendimientos derivados de o relacionados con los bienes descritos en los parrafos anteriores,
incluyendo los derechos derivados de, o relacionados con, la inversion u operacion del
Fideicomiso, los cuales incluiran el cobro de multas y penalidades por incumplimiento de
contratos y otros derechos similares.

e todos y cada uno de los montos que se deriven del cobro de polizas de seguro o fianzas que
tengan como beneficiario al Fideicomiso, incluyendo, sin limitacion, aquellas derivadas de
incumplimiento de contratos o instrumentos celebrados por el Fiduciario del Fideicomiso.

Inicialmente, y como resultado de las Operaciones de Constitucion, el Patrimonio del Fideicomiso estara
integrado primordialmente, por acciones representativas del capital social de Proyecto Michoacan,
Proyecto Durango y Proyecto Vialidad, sociedades mexicanas, residentes en México, titulares del CPS
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Michoacan, el CPS Durango y el PPS Vialidad, respectivamente, o de cualquier otra Sociedad Elegible,
en el entendido, que al menos el 70% (setenta por ciento) del valor promedio anual del Patrimonio del
Fideicomiso debera estar invertido directamente en dichas acciones.

Para mayor informacién acerca de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad, y el CPS
Michoacan, el CPS Durango y el PPS Vialidad, consulte la Seccion “6. EL FIDEICOMISO - (c)
Descripcion de los activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso” en el presente Prospecto”.

Derechos de los Tenedores:

Cada Certificado Bursatil otorga derechos corporativos y econdmicos a su Tenedor. Conforme al Contrato
de Fideicomiso y la Circular Unica: (i) Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean
propietarios de 10% (diez por ciento) o mas de los CBFEs en circulacion, tendran el derecho de solicitar
al Representante Comun que convoque a una Asamblea de Tenedores, especificando los puntos que
deberan tratarse en dicha Asamblea de Tenedores; (ii) Los Tenedores que en lo individual o en su
conjunto sean propietarios de 10% (diez por ciento) o mas de los CBFEs en circulacion, tendran el
derecho de solicitar al Representante Comiin que aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales, y sin
necesidad de nueva convocatoria, la votacion en una Asamblea de Tenedores de cualquier asunto respecto
del cual dichos Tenedores no se consideren suficientemente informados; (iii) los Tenedores que en lo
individual o en su conjunto sean propietarios de 20% (veinte por ciento) o mas de los CBFEs en
circulacion, tendran el derecho de oponerse judicialmente a las resoluciones adoptadas por una Asamblea
de Tenedores, en la que hubieren tenido derecho a emitir su voto, siempre y cuando los Tenedores que
pretendan oponerse no hayan asistido a la Asamblea de Tenedores correspondiente o en caso contrario,
habiendo asistido, hayan votado en contra de las resoluciones respectivas, y en cualquier caso, se presente
la demanda correspondiente dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a la fecha en que se
adoptaron las resoluciones correspondientes, sefialando en dicha demanda la disposicion contractual
incumplida o el precepto legal infringido y los conceptos de violacion, y (iv) los Tenedores que en lo
individual o en su conjunto sean propietarios de 15% (quince por ciento) o mas de los CBFEs en
circulaciéon, podran ejercer acciones de responsabilidad en contra del Administrador por el
incumplimiento de sus obligaciones establecidas en el Fideicomiso y/o en cualquier otro Documento de la
Emision, en el entendido, que dicha accion prescribira dentro del plazo legal que corresponda en términos
de la normatividad que resulte aplicable.

Distribuciones:

El Fideicomiso llevara a cabo distribuciones de manera preferente a los Tenedores de los CBFEs Serie
“B” en los términos previstos en el Contrato de Fideicomiso. Adicionalmente, para efectos fiscales, el
Fideicomiso debera distribuir a los Tenedores de CBFEs, cuando menos una vez al afio y a mas tardar el
15 de marzo, al menos el 95% (noventa y cinco por ciento) del resultado fiscal del Fideicomiso del
ejercicio fiscal inmediato anterior, a aquél de que se trate en los términos de las Disposiciones Fiscales en
Materia de Fibra-E, salvo que dichas Disposiciones Fiscales ya no prevean dicho requisito o se elija otra
opcion para el cumplimiento de las obligaciones fiscales conforme a los términos establecidos en el
Contrato de Fideicomiso. Para mayor informacién, favor de consultar la Seccion “9.
CONSIDERACIONES FISCALES en el presente Prospecto”. No obstante lo anterior, el resultado fiscal
del Fideicomiso puede ser diferente del efectivo disponible para distribucion y no garantiza pago alguno
de Distribuciones en efectivo. Para mayor informacion, favor de referirse a la Seccion “6. EL
FIDEICOMISO - (b) Estructura de la operacion — (xiii) Distribuciones”. Cualquier pago de
Distribuciones en efectivo se debera realizar conforme a las politicas de distribucion y dependera de los
resultados del Fideicomiso, su situacién econdmica y otros factores relevantes. Para mayor informacion
consulte la Seccion “6. EL FIDEICOMISO — (d). Contratos y acuerdos relevantes — (i) Fideicomiso”.
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Fuente de Pago de las Distribuciones:

Las Distribuciones que deban hacerse a los Tenedores seran exclusivamente con cargo a los bienes que
integran el Patrimonio del Fideicomiso. Congruente con lo anterior la principal fuente de pago de las
Distribuciones a los Tenedores de los CBFEs seran los montos que obtenga el Fideicomiso como
Distribuciones de Capital de las Sociedades Elegibles, incluyendo a Proyecto Michoacan, Proyecto
Durango y Proyecto Vialidad, de las que sea accionista, y de las Sociedades Elegibles en las que el
Fideicomiso adquiera y/o suscriba una participacion en su capital social en el futuro. El Patrimonio del
Fideicomiso también estara disponible para realizar pagos de las comisiones por administracion, gastos e
indemnizaciones, entre otros, segun se establece en el Contrato de Fideicomiso. Favor de consultar la
Seccion “6. EL FIDEICOMISO — (d). Contratos y Acuerdos Relevantes — (i) Fideicomiso” en el
presente Prospecto.

Pago de Principal e Intereses:

Por la naturaleza de los CBFEs, estos valores no pagan a sus Tenedores en fecha o con periodicidad
alguna, montos por concepto de principal ni intereses. En este sentido el Fiduciario queda liberado de
cualquier responsabilidad de pago que se vincule con dichas cantidades.

Amortizacion:

Por la naturaleza de los CBFEs, estos valores no son amortizables.

Lugar y Forma de pago:

Todos los pagos en efectivo a los Tenedores se haran por transferencia bancaria a través Indeval, ubicado
en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México, México.

Mecanica de Liquidacion de los CBFEs:

A través de su respectivo custodio, cada Tenedor de CBFEs efectuara el pago por la adquisicion de los
CBFEs en la cuenta que en su momento den a conocer los Intermediarios Colocadores.

Representante Comun:

CI Banco, S.A., Institucion de Banca Miltiple actuara como Representante Comun de los Tenedores. El
Representante Comun podra ser removido o sustituido en cualquier tiempo, por resolucion de una
Asamblea de Tenedores, en el entendido que la remocion sera efectiva cuando un representante comun
sustituto haya sido designado por la Asamblea de Tenedores y dicho representante sustituto haya aceptado
su nombramiento y entrado en funciones como Representante Comiin bajo el Contrato de Fideicomiso.

El Representante Comiin podra renunciar a dicho nombramiento en los casos previstos y de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 216 de la LGTOC. El Representante Comun debera proporcionar al
Administrador y al Fiduciario con no menos de 60 (sesenta) dias naturales de anticipacion, una
notificacion por escrito de la renuncia y en todo caso dicha renuncia no serd efectiva hasta que el
representante comun sustituto haya sido designado por la Asamblea de Tenedores y dicho representante
comun sustituto haya aceptado su nombramiento y entrado en funciones.

Depositario:

S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.
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Régimen Fiscal:

El Fideicomiso, en virtud del cumplimiento de los requisitos previstos por las Disposiciones Fiscales en
Materia de Fibra-E, aplicara el tratamiento fiscal correspondiente a los fideicomisos de inversion en
energia ¢ infraestructura. Las Sociedades Elegibles, sus accionistas y los Tenedores de CBFEs, tributaran
y deberan cumplir con las obligaciones fiscales a su cargo de conformidad con las Disposiciones Fiscales
en Materia de Fibra-E. Para mas detalles en relacion con este asunto, incluyendo la descripcion de los
beneficios fiscales especiales de los que goza el Fideicomiso, ver el apartado “9. CONSIDERACIONES
FISCALES” en el presente Prospecto.

Terceros Relevantes:

No existe tercero relevante que reciba pago por parte del Fideicomiso. Unicamente participan las personas
que se describen en el presente Prospecto. Ver Seccion “5. LA OFERTA — (f) Nombres de las Personas
con Participacion Relevante en la Oferta”.

Seguros de los Activos Fideicomitidos:

Las acciones representativas del capital social de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto
Vialidad no se encuentran aseguradas, sin embargo, la Infraestructura Social y la Vialidad cuentan con
determinadas polizas de seguro, en cumplimiento de los términos de los CPSs y el PPS Vialidad,
respectivamente.

Autorizacion CNBV:

Por medio del Oficio No. 153/11863/2018, de fecha 31 de mayo de 2018, la CNBV autorizo el registro de
los Certificados Bursatiles en el RNV y autorizo la emision y oferta publica de los Certificados Bursatiles.

El presente Prospecto se puede consultar en las siguientes paginas web www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv, asi como en las paginas web del Fideicomitente y el Administrador,
www.prodemex.com, y el Fiduciario en www.actinver.com, y también estd disponible con los
Intermediarios Colocadores.
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(b) Destino de los fondos

Los recursos netos que se recibirdn con motivo de la Oferta ascenderan a $5,996,637,805.93 M.N., sin
considerar el ejercicio de la Opcion de Sobreasignacion, después de deducir los gastos relacionados de la
Oferta, incluyendo la comision de los Intermediarios Colocadores, gastos de asesores y los demas gastos e
impuestos relacionados con la Oferta, y los gastos derivados de las Operaciones de Constitucion.

El Fideicomiso utilizara los recursos netos derivados de la Oferta de la siguiente forma:

$5,996,637,805.93 M.N., que representan el 100% de los recursos netos, sin considerar la Opcion de
Sobreasignacion seran utilizados para suscribir las Acciones Serie “B” representativas del 38.30% del
capital social de Proyecto Michoacan y que, conjuntamente con las Acciones Serie “B” suscritas por la
cesion de la Cuenta por Cobrar de la Cesion, representan el 50.59% de dicho capital; del 34.18% del
capital social de Proyecto Durango que, conjuntamente con las Acciones Serie “B” suscritas por la cesion
de la Cuenta por Cobrar de la Cesion, representan el 50.59% de dicho capital; y del 26.38% del capital
social de Proyecto Vialidad y que, conjuntamente con las Acciones Serie “B” suscritas por la cesion de la
Cuenta por Cobrar de la Cesion, representan el 50.59% de dicho capital. Estas Acciones Serie “B” seran
emitidas mediante el aumento de capital aprobado por la asamblea general de accionistas de Proyecto
Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad, respectivamente, que se celebraron en o previo a la
Fecha de la Oferta; y

Para mayor informacion acerca de los pagos que realizaran Proyecto Michoacan; Proyecto Durango y
Proyecto Vialidad con los recursos obtenidos del Fideicomiso por concepto de la suscripcion y pago de
las Acciones Serie “B”, ver la Seccién “6. EL FIDEICOMISO — (b). Estructura de la operacion — (i)
Descripcion de la Operacion”.

Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad, utilizaran los recursos obtenidos del
Fideicomiso y los montos correspondientes al precio de suscripcién por accioén y, en su caso, a la prima
por suscripcion de las acciones para amortizar anticipadamente el Adeudo Total de Pasivos Financieros
derivado del Crédito Michoacan, el Crédito Durango y el Crédito Vialidad, respectivamente.

El saldo insoluto del Crédito Durango al 14 de junio de 2018, asciende a una cantidad principal de
$3,120,578,296.48, devenga intereses ordinarios a una tasa variable de TIIE a 28 (veintiocho) dias mas un
margen de 325 (trescientos veinticinco) puntos base y su fecha programada de vencimiento es el 31 de
julio de 2028. Por su parte, el saldo insoluto del Crédito Michoacéan al 14 de junio de 2018, asciende a una
cantidad principal de $5,141,746,458.34, devenga intereses ordinarios a una tasa variable de TIIE a 28
(veintiocho) dias mas un margen de 325 (trescientos veinticinco) puntos base y su fecha programada es el
31 de agosto de 2031. Asimismo, el saldo insoluto del Crédito Vialidad al 14 de junio de 2018, asciende a
una cantidad principal de $928,090,508.27 , devenga intereses ordinarios a una tasa variable de TIIE a 28
(veintiocho) dias mas un margen de 302 (trescientos dos) puntos base y su fecha programada de
vencimiento es el 24 de noviembre de 2029.

Las cantidades incluidas en el siguiente cuadro y sus respectivas notas a pie de pagina constituyen
estimaciones y podran variar en cierta forma de las cantidades efectivamente incurridas en la fecha de
cierre de la Oferta y las Operaciones de Constitucion dependiendo de diversos factores, incluyendo: (i) el
monto de los recursos efectivamente obtenidos como resultado de la Oferta; y (ii) la variacion de los
montos estimados por concepto de impuestos, comisiones y gastos relacionados con la Oferta y las
Operaciones de Constitucion:

Recursos de la Oferta Monto (Pesos)

Monto de la Oferta, sin considerar la Opcion de Sobreasignacion $6,135,820,833.50
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Gastos de la Oferta

$139,183,027.57

Recursos netos de la Oferta, sin considerar el ejercicio de la Opcidn de
Sobreasignacién

$5,996,637,805.93

Destino de los recursos netos derivados de la Oferta por el
Fideicomiso

Monto (Pesos)

Suscripcion de Acciones Serie “B” Proyecto Durango

$1,232,326,984.31, que representa el
20.55% de los recursos netos de la Oferta.

Suscripcion de Acciones Serie “B” Proyecto Michoacan™

$3,939,971,069.33, que representa el
65.70% de los recursos netos de la Oferta.

Suscripcion de Acciones Serie “B” Proyecto Vialidad*

$822,143,635.09, que representa el 13.71%
de los recursos netos de la Oferta.

Suscripcion de Acciones Serie “B” en las Sociedades Elegibles $5,994,441,688.73
* Incluye prima por suscripcion de acciones.
Utilizacion de los recursos por los Proyectos para liquidar los Monto (Pesos)

Pasivos Financieros

Saldo insoluto Crédito Durango"

$3,120,578,296.48

Intereses devengados Crédito Durango

$13,481,054.27

Comision por amortizacion anticipada Crédito Durango

$34,886,505.04

Saldo insoluto Crédito Michoacan®

$5,141,746,458.34

Intereses devengados Crédito Michoacan

$22,212,601.79

Comision por amortizacion anticipada Crédito Michoacan

$57,482,160.28

Instrumento financiero derivado opcion tipo CAP Crédito Michoacan $18,227,272.72
Saldo insoluto Crédito Vialidad® $928,090,508.27
Intereses devengados Crédito Vialidad $4,206,840.93

Comision por amortizacion anticipada Crédito Vialidad

$10,765,849.91

Liquidacion Adeudo Total de Pasivos Financieros, incluyendo el
costo del instrumento financiero derivado opcion tipo CAP v las

comisiones por amortizacion anticipada

$9.351,677.548.02

(M Los Acreedores Durango son Banorte, Banobras y Multiva.
@ Los Acreedores Michoacan son Banorte, Banobras y Multiva.
) El Acreedor Vialidad es Multiva.

Recursos Disponibles Previo a la Oferta

Monto (Pesos)

Fondos disponibles de Fideicomisos

Proyecto Durango

$1,056,618,871.48

Proyecto Michoacan

$1,299,697,423.80

Proyecto Vialidad $120,919,564.01
Total Fondos Disponibles de Fideicomisos $2,477,235,859.29
Cobro de Cuenta por Cobrar Prodemex Proyecto Durango $880,000,000.00
Total Recursos Disponibles Previo a la Oferta $3.357,235.859.29

122




(c) Plan de distribucion.

Casa de Bolsa Banorte, S. A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Actinver, y Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander
México, actuaron como intermediarios colocadores lideres de la Oferta.

En la fecha de determinacion del Precio de Colocacion de los CBFEs Serie “B”, el Fiduciario celebrd con
los Intermediarios Colocadores, un contrato para la colocacién, mediante la Oferta, conforme a la
modalidad de mejores esfuerzos, de 331,665,991 CBFEs Serie “B” sin considerar el ejercicio de la
Opcidn de Sobreasignacion. El precio de colocacion por cada CBFE Serie “B” materia de la Oferta fue de
$18.50 por cada CBFE Serie “B”.

La siguiente tabla muestra el nimero de CBFEs Serie “B” (sin incluir los CBFEs Serie “B” objeto de la
Opcidn de Sobreasignacion) que fue distribuido por los Intermediarios Colocadores en la Oferta:

Intermediarios Colocadores No. d‘f CBFEs %
Serie “B”

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte 117,567,567 35.45%
Ac‘qnver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero 214,098,424 64.55%
Actinver
Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero

L 0 0%
Santander México
Total 331,665,991 100%

El plan de distribucion de los Intermediarios Colocadores contempld distribuir los CBFEs Serie “B”
objeto de la Oferta entre inversionistas personas fisicas o morales, de nacionalidad mexicana o extranjera,
cuando la legislacion aplicable y su régimen de inversion lo permita o prevea expresamente, segin sea el
caso, y que sean clientes de las casas de bolsa o del area de banca patrimonial de las instituciones
financieras que participaron en la Oferta, de conformidad con las practicas de asignacion utilizadas en el
mercado mexicano. Ademas, los Intermediarios Colocadores distribuyeron los CBFEs Serie “B” entre
inversionistas representativos del mercado institucional, constituido principalmente por instituciones de
seguros, instituciones de fianzas, fondos de inversion, sociedades de inversion especializadas en fondos
para el retiro, fondos de pensiones y jubilaciones de personal y de primas de antigiiedad, y otras entidades
financieras que conforme a su régimen autorizado, puedan invertir en los CBFEs Serie “B”.

La Oferta se promovi6 a través de reuniones denominadas “encuentros bursatiles” que se realizaron en
algunas de las principales ciudades de México. Los “encuentros bursatiles” se celebraron tanto con
inversionistas institucionales, como con algunos inversionistas individuales, personas fisicas y morales, y
con las dreas de promocion de las casas de bolsa y de las instituciones financieras que participaron en la
Oferta. Adicionalmente, también se promovio a través de reuniones o conferencias telefonicas con
posibles inversionistas en forma individual.

Los Intermediarios Colocadores fueron los encargados de concentrar las posturas para la adquisicion de
los CBFEs Serie “B” en la Oferta.

Los Intermediarios Colocadores y algunas de sus afiliadas en México y en el extranjero mantienen, y
continuaran manteniendo, relaciones de negocios con el Fideicomitente y sus Afiliadas, y periddicamente
prestan servicios, principalmente financieros, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado al
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Fideicomitente y sus afiliadas (incluyendo las que recibiran por los servicios como intermediarios
colocadores respecto de la Oferta). En la fecha de la Oferta, Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion
de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, perteneciente al mismo grupo financiero que Casa de
Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte era acreedor de Proyecto Durango y Proyecto
Michoacan conforme al Crédito Durango y al Crédito Michoacan, respectivamente, por lo que podria
tener intereses adicionales al de los potenciales inversionistas.

Los Intermediarios Colocadores consideran que no tuvieron conflicto de interés alguno con el
Fideicomitente o el Fideicomiso en relacion con los servicios que prestaron con motivo de la Oferta.

Como contraprestacion en relacion con la Oferta, el Fideicomiso se obligd a pagar a los Intermediarios
Colocadores, en la Fecha de Liquidacion de la Oferta y seglin les corresponda, una comision del 2.0%
sobre el precio total de los CBFEs colocados mas el correspondiente IVA, excluyendo, en todo caso, el
importe correspondiente a los CBFEs adquiridos por las Entidades Prodemex (segin dicho término se
define en el Contrato de Colocacion). Adicionalmente, el Fideicomiso podra pagar como incentivo, a su
entera discrecion, a los Intermediarios Colocadores una comision adicional equivalente hasta un 0.5% del
monto total de los recursos que se obtengan de la colocacion de los CBFEs mas el correspondiente IVA,
excluyendo, en todo caso, el importe correspondiente a los CBFEs adquiridos por las Entidades Prodemex
(segiin dicho término se define en el Contrato de Colocacion). En virtud de que los Intermediarios
Colocadores han decidido no ejercer la Opcion de Sobreasignacion, no se pagara una comision adicional
por dicho concepto. El monto que sea efectivamente pagado por concepto de comision adicional como
incentivo, sera revelado por el Fideicomiso en su oportunidad, a través de la publicacion de un evento
relevante.

El Fideicomiso y los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento que 4 inversionistas suscribieron
CBFEs Serie “B” en la Oferta, por un monto mayor al 5% de la Oferta. Asimismo, los Intermediarios
Colocadores tienen conocimiento de que Prodemex y/o Proinfra suscribieron aproximadamente el 34.39%
de los CBFEs objeto de la Oferta (equivalentes a $2,109,999,980.50 M.N.), y Tutum Tech, S.A. de C.V.,
como persona relacionada con el Administrador, suscribi6 aproximadamente el 7.8% de los CBFEs objeto
de la Oferta (equivalentes a $475,999,986.50 M.N.). Ninguna de las personas antes mencionadas recibio
preferencia alguna en la Oferta, sino que éstas fueron consideradas como cualquier otro participante en la
Oferta, por lo que todas las personas que participaron en la Oferta de los CBFEs Serie “B” tuvieron la
posibilidad de participar en igualdad de condiciones. El Fideicomiso o los Intermediarios Colocadores
daran a conocer el resultado de dichas adquisiciones a través del formato para revelar el niimero de
adquirentes en la oferta y el grado de concentracion de su tenencia, de conformidad con lo dispuesto por
la Circular Unica.

Los Intermediarios Colocadores no tienen conocimiento de que alguna persona relacionada (segun dicho
término se define en la fraccion XIX del articulo 2 de la LMV) con dichos Intermediarios Colocadores
suscribi6 CBFEs Serie “B” objeto de la Oferta.

Durante el periodo de promocién, los Intermediarios Colocadores promovieron la Oferta entre los
inversionistas antes citados. Los Intermediarios Colocadores recibieron posturas de compra de CBFEs
Serie “B” por parte de sus clientes desde que se publico el Aviso de Oferta y hasta las 15:00 horas, tiempo
de la Ciudad de México, de la fecha de determinacion del Precio de Colocacion de los CBFEs Serie “B”.
La fecha de determinacion del Precio de Colocacion de los CBFEs Serie “B” fue el Dia Habil anterior a la
Fecha de Registro en la BMV. El Precio de Colocacion se dio a conocer via electronica, mediante el aviso
de colocacion que los Intermediarios Colocadores ingresaron al sistema de Emisnet de la BMV el Dia
Habil anterior a la Fecha de Registro en la BMV.
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Se recomendo a los inversionistas interesados en adquirir CBFEs Serie “B”, consultar a la casa de bolsa
por medio de la cual decidieron presentar sus 6rdenes de compra respecto de la fecha y hora limite en la
cual cada casa de bolsa recibi¢ dichas ordenes de su clientela. El Dia Habil anterior a la Fecha de Registro
en la BMV y una vez que se determiné la demanda y la asignacion de los CBFEs Serie “B” objeto de la
Oferta, los Intermediarios Colocadores celebraron con el Fideicomiso el contrato de colocacion de los
CBFEs Serie “B” materia de la Oferta.

El Dia Habil anterior a la Fecha de Registro en la BMV, los Intermediarios Colocadores asignaron los
CBFEs Serie “B” objeto de la Oferta al precio de oferta a sus clientes, tomando en consideracion lo
siguiente: (i) el monto de demanda presentada por cada uno de los posibles participantes en la Oferta, (ii)
los montos de demanda correspondientes a cada uno de los diferentes niveles de precios de los CBFEs
Serie “B” objeto de la Oferta, y (iii) las ofertas sujetas a nimeros maximos y/o minimos de CBFEs Serie
“B” y precios maximos respecto de los CBFEs Serie “B” que los clientes propios presentaron a los
Intermediarios Colocadores. Los Intermediarios Colocadores dieron preferencia en la asignacion de los
CBFEs Serie “B” a aquellos clientes que ofrecieron los precios mas altos por CBFE. No obstante lo
anterior, los criterios de asignacion variaron una vez que se conocio la demanda total de los CBFEs Serie
“B” objeto de la Oferta y los precios a los que tal demanda generd. Todos los CBFEs Serie “B” se
colocaron al mismo precio entre todos los participantes.

El contrato de colocacion suscrito por el Fideicomiso y los Intermediarios Colocadores establece que la
eficacia de dicho contrato esta sujeta al cumplimiento de las siguientes condiciones suspensivas, entre
otras:

(1) que, en o con anterioridad a la fecha en que se lleve a cabo Oferta de los CBFEs (la “Fecha de la
Oferta de los CBFEs”), previo a la determinaciéon del Precio por CBFE, se lleve a cabo una
teleconferencia o llamada con el Fiduciario Emisor (si es que ésta no se ha celebrado previo a la
celebracion del Contrato de Colocacion) (la “Llamada de Due Diligence de la Oferta”) para verificar que
a dicha fecha (y) no existan eventos que afecten de manera negativa la situacion financiera, de ganancias
o de operacion de negocios (o la situacion general) del Fiduciario Emisor que, en cada caso, sea relevante
y afecte o pueda llegar afectar de manera adversa y significativa la realizacion y/o consumacion de la
Oferta o el Patrimonio del Fideicomiso; y (z) no se hayan presentado cambios relevantes en la
informacion divulgada en el Prospecto.

(i1) cada uno de los Intermediarios Colocadores hayan recibido del Fiduciario Emisor, en la fecha del
Contrato de Colocacion, una constancia suscrita por al menos dos miembros del Comité Técnico, uno de
los cuales debera ser Antonio Boullosa Madrazo, en la que certifiquen que los demas miembros del
Comité Técnico del Fideicomiso han recibido la informacion relativa al proceso de colocacion y de las
obligaciones derivadas del listado en la BMV, asi como de la inscripcion de los CBFEs en el RNV que
mantiene la CNBV;

(ii1) que los auditores externos del Fiduciario Emisor hayan entregado al Fiduciario Emisor (si es que
¢ésta no ha sido entregada previo a la celebracion del Contrato de Colocacion) la carta de independencia y
consentimiento a que se refieren los articulos 84 y 84-Bis de las Disposiciones, y hayan suscrito las
mismas conforme a los términos requeridos por la legislacion mexicana;

(iv) que se hayan obtenido las Autorizaciones (segin dicho término se define en el Contrato de
Colocacion) y las mismas estén en vigor en sus términos y cualesquiera otras autorizaciones de la CNBV
y BMV que se requieran para llevar a cabo la Oferta, incluyendo la autorizaciéon para llevar a cabo la
Oferta, y el visto bueno para el deposito de los CBFEs por parte de Indeval, y que las mismas estén en
vigor;
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(v) que los Lock-up Letters descritos en el inciso (b) de la Clausula Séptima del Contrato de Colocacion
se encuentren en pleno vigor y efecto y que los Intermediarios Colocadores o sus asesores los hayan
recibido.

(vi) que la informacion (financiera, legal, contable y administrativa) que se haya entregado a los
Intermediarios Colocadores y que se encuentra en el presente Prospecto sea informacidon precisa y
completa en todos sus aspectos relevantes, asi como veraz;

(vii)  que cada uno del CPS Durango, CPS Michoacan y PPS Vialidad contintie en pleno vigor y efecto,
y sea exigible respecto de las partes de dichos contratos; y

(viii) que no haya ocurrido un incumplimiento de las obligaciones de las partes de cada uno del CPS
Durango, CPS Michoacéan y PPS Vialidad excepto en la medida que dichos incumplimientos no pudieran,
individualmente o en conjunto, tener un Efecto Material Adverso.

El contrato de colocacion suscrito por el Fideicomiso y los Intermediarios Colocadores, establece que si
durante el periodo comprendido entre la fecha de firma del contrato hasta la Fecha de Liquidacion de la
Oferta, tuviere lugar alguno de los siguientes supuestos, entre otros, las obligaciones asumidas por las
partes (sujeto a ciertas excepciones) se resolveran y dichas partes quedaran liberadas de su cumplimiento,
como si dichas obligaciones no hubieren existido:

6)] si las declaraciones del Fiduciario Emisor, del Fideicomitente, de los Proyectos y de las Partes
Infraex (segiin dicho término se define en el Contrato de Colocacion) contenidas en los numerales I, II, 11
y IV, respectivamente, de las Declaraciones del Contrato de Colocacion dejaren de ser validas, precisas y
correctas en todos sus aspectos relevantes (salvo cuando dichas declaraciones ya se encuentren calificadas
por materialidad o conocimiento, entonces deberan de ser validas, precisas y correctas en su totalidad), tal
y como si se hubieren efectuado en dichas fechas;

(i1) que cada uno de los Intermediarios Colocadores no haya recibido de los asesores legales
independientes del Fiduciario Emisor y del Fideicomitente una opinion legal fechada en o antes de la
Fecha de Liquidacién, en términos que sean aceptables para los Intermediarios Colocadores a su entera
discrecion.

(1i1) si en la Fecha de Liquidacion de los CBFEs de la Oferta Base o, en su caso, de la Fecha de
Liquidacion de los CBFEs Opcionales, segln sea el caso, los Intermediarios Colocadores no han recibido
del Fiduciario Emisor (1) un certificado firmado por el director general, el director de finanzas o
cualesquiera otros 2 (dos) funcionarios autorizados del Fideicomitente, en los que se sefiale que (x) no ha
surgido ninguna circunstancia que pueda afectar negativamente la situacion financiera, de ganancias o de
operaciones de negocios (o la situacion general) del Fiduciario Emisor y de los Proyectos, () las
declaraciones del Fiduciario Emisor y cada una de las Partes Infraex en el Contrato de Colocacion son
ciertas y validas a la Fecha de Liquidacion de los CBFEs de la Oferta Base o, en su caso, a la Fecha de
Liquidacion de los CBFEs Opcionales, segun sea el caso, y (z) el Fiduciario Emisor se encuentra en
cumplimiento de sus obligaciones y que todas las condiciones que dependan exclusivamente del
Fiduciario Emisor hayan sido cumplidas a la Fecha de Liquidacion de los CBFEs de la Oferta Base y a la
Fecha de Liquidacion de los CBFEs Opcionales, segun sea el caso; y (2) un certificado firmado por los
representantes legales de los Proyectos en el que se sefale, respecto a cada uno de dichos Proyectos, que
las declaraciones de cada una de las Partes Infraex en el Contrato de Colocacidn son ciertas y validas a la
Fecha de Liquidacion de los CBFEs de la Oferta Base o a la Fecha de Liquidacion de los CBFEs
Opcionales, segln sea el caso.
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(iv) si, en o con anterioridad a la Fecha de Ejercicio, no se lleva a cabo una teleconferencia o llamada
con el Fiduciario Emisor y el Fideicomitente (la “Llamada de Due Diligence del Ejercicio de la Opcion de
Sobreasignacion”) para verificar que a dicha fecha (y) no existan eventos que afecten de manera negativa
la situacion financiera, de ganancias o de operacion de negocios (o la situacion general) del Fiduciario
Emisor que, en cada caso, sea relevante y afecte o pueda llegar afectar de manera adversa y significativa
la realizacion y/o consumacion de la Oferta de los CBFEs Opcionales y el ejercicio de la Opcion de
Sobreasignacion o el Patrimonio del Fideicomiso; y (z) no se hayan presentado cambios relevantes en la
informacién divulgada en el presente Prospecto;

(v) (A) Las Partes Infraex o en su caso cualquiera de sus subsidiarias o el Patrimonio del Fideicomiso
a partir de la fecha de los ultimos estados financieros auditados incluidos en el presente Prospecto,
hubieren sufrido una pérdida o interferencia (en ambos casos relevante) respecto de su negocio que derive
de cualquier evento, ya sea que esté o no asegurado, o de cualquier conflicto laboral o accién judicial o
gubernamental, excepto si este se hubiere revelado en el presente Prospecto, o (B) a partir de la fecha del
Prospecto, hubiere tenido lugar algin cambio en el Patrimonio del Fideicomiso o deuda de las Partes
Infraex, o cualquier cambio o circunstancia que afecte el curso ordinario de los negocios, administracion,
posicion financiera y legal, patrimonio, resultados de operacion, o perspectivas de negocios del Fiduciario
Emisor o las Partes Infraex, excepto si éstos se hubieren revelado en el presente Prospecto, cuyo efecto,
en cualesquiera de los casos descritos en los incisos (A) o (B) anteriores, a juicio razonable de los
Intermediarios Colocadores, sea adverso y relevante y no permita o haga recomendable proceder con la
Oferta en los términos y condiciones contemplados en el presente Prospecto o en el Contrato de
Colocacion;

(vi) que tuviere lugar cualquiera de los siguientes eventos: (A) la suspension o limitacion significativa
de la intermediacion de valores, en forma general, en la BMV, (B) la suspension o limitacion significativa
en la intermediacion de los valores emitidos por el Fiduciario Emisor en la BMV, (C) se declarare una
suspension generalizada en las actividades bancarias en México por una autoridad competente, o existiere
una interrupcion significativa en los servicios de banca comercial o liquidacion de valores en México, (D)
el inicio o incremento de hostilidades en las que participe México, o una declaracion de guerra o de
emergencia nacional por México, o (E) que ocurra una crisis o cambio adverso y significativo en las
condiciones politicas, financieras o econdmicas, en México o internacional, o en el tipo de cambio
aplicable, o en la reglamentacion en materia cambiaria, en México, si los eventos a los que hacen
referencia los parrafos (D) o (E) anteriores, a juicio razonable de los Intermediarios Colocadores, no
permitieren o no hicieren recomendable, proceder con la Oferta o de conformidad con los términos y
condiciones descritos en el presente Prospecto;

(vii)  si la inscripcion de los CBFEs en el RNV fuere cancelada por la CNBV o si el listado de los
CBFEs fuere suspendido o cancelado por la BMV;

(viii)  si los Intermediarios Colocadores no pudieren colocar los CBFEs, como consecuencia de lo
dispuesto por la legislacion aplicable o por orden de una autoridad competente.

(ix) si cualquiera de los Lock-up Letters dejare de estar en pleno vigor y efecto;

x) si el Fiduciario Emisor no pusiere a disposicion de los Intermediarios Colocadores los CBFEs en
la fecha y forma convenidas en el Contrato de Colocacion;

(xi) si el Fiduciario Emisor incumple con los términos del Contrato de Colocaciéon de manera tal que
se imposibilite llevar a cabo la liquidacion de la Oferta;
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(xii) en caso de que se inicie un procedimiento de concurso mercantil, quicbra, disoluciéon o
liquidacion, o cualquier otro evento similar respecto del Fiduciario Emisor o de las Partes Infraex, o si el
Fiduciario Emisor o las Partes Infraex presentan una solicitud de concurso mercantil o quiebra del
Fiduciario Emisor o de las Partes Infraex, segtin corresponda;

(xiii)  si se dan hechos derivados de caso fortuito o fuerza mayor que impidan la colocacion de los
CBFEs o que afecten sustancialmente a los Intermediarios Colocadores o al Fiduciario Emisor;

(xiv)  si se dan situaciones anormales o desordenadas respecto del mercado de valores, de dinero o de
capitales, o mercados financieros en general, ya sean nacionales o internacionales, que imposibiliten o no
hagan recomendable la colocacion de los CBFEs; y

(xv)  en caso de que exista la amenaza probable, o se haya notificado al Fiduciario Emisor o de las
Partes Infraex, del inicio por cualquier autoridad judicial o administrativa de una accion judicial o
procedimiento administrativo en contra del Fiduciario Emisor o de las Partes Infraex, que razonablemente
pudiera tener un Efecto Material Adverso sobre la capacidad del Emisor de cumplir con sus obligaciones
conforme al Contrato de Colocacion o los CBFEs.

El Fideicomiso otorgd a los Intermediarios Colocadores una opcion para adquirir hasta el 3% de los
CBFEs Serie “B” ofrecidos en la Oferta. No obstante lo anterior, los Intermediarios Colocadores han
decidido no ejercer la Opcion de Sobreasignacion, consistente en adquirir CBFEs Serie “B” para cubrir
asignaciones en exceso por lo que no se llevaran a cabo operaciones de estabilizacion.

En la Fecha de la Oferta, los Intermediarios Colocadores colocaron la totalidad de los CBFEs Serie “B”
(sin incluir los CBFEs Serie “B” objeto de la Opcion de Sobreasignacion), mismos que seran liquidados
al Fiduciario en la Fecha de Liquidacion.

Conforme al Contrato de Colocacion, el Fiduciario se obligd con cada uno de los Intermediarios
Colocadores a que los funcionarios y demas personas mencionadas en el Anexo “C” del Contrato de
Colocacion (las “Personas Restringidas™) suscriban en o antes de la fecha de celebracion del Contrato de
Colocacion, un documento en términos sustanciales al formato que se adjunta al Contrato de Colocacion
como Anexo “D” (cada uno, un “Lock-Up Letter”).
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(d) Gastos relacionados con la oferta

El total de los gastos relacionados con la Oferta de los CBFEs Serie “B” es de $139,183,027.57 M.N.,
incluyendo IVA. Los gastos relacionados con la Oferta que se detallan a continuacidn seran cubiertos con
los recursos derivados de la Emision y los mismos son estimados preliminares sujetos a cambios.

Los principales gastos estimados relacionados con la Emision Inicial son los siguientes:

Concepto

(Cifras en Pesos)

1. Estudio y Tramite CNBV

MXN$22,288.00

2. Estudio y Tramite BMV

MXN$21,555.39*

3. Intermediarios Colocadores

MXN$82,355,844.10*

a) Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Banorte

MXN$37,060,129.85*

b) Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Actinver

MXN$22,647,857.13*

c) Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander México

MXN$22,647,857.13*

4. Honorarios del Representante Comun

MXN§174,000.00*

5. Honorarios y gastos del Asesor y Agente
Estructurador

MXN$30,883,441.54*

6. Honorarios y gastos del Asesor Legal Externo

MXN$9,691,399.80*

7. Honorarios y gastos del Asesor Fiscal Externo

MXN$3,985,770.80*

8. Honorarios y gastos del Asesor Legal de los
Intermediarios Colocadores

MXN$3,325,705.48*

9. Derechos de inscripcion RNV

MXN$3,547,226.00

10. Cuota de inscripcion en la BMV

MXN$408,196.46*

11. Publicaciones MXN$0.00
12. Honorarios y gastos del Auditor Externo MXN$4,060,000.00*
13. Honorarios y gastos del Fiduciario MXN$707,600.00*
14. Otros $0.00
TOTAL: MXN$139,183,027.57
*Incluye IVA
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(e) Funciones del Representante Comun

Se ha designado a CI Banco, S.A., Institucion de Banca Multiple como Representante Comun de los
Tenedores. De conformidad con el articulo 69 de la LMV, el Representante Comun tendra las
obligaciones, derechos y facultades previstas en el titulo que ampare los Certificados Bursatiles.

El Representante Comiin tendra las facultades y obligaciones que se contemplan en la LMV y en la
Circular Unica, incluyendo, pero sin limitarse a aquellas incluidas en el articulo 69 de la LMV y el
articulo 68 de la Circular Unica, en la LGTOC (en lo que resulte aplicable), en el Titulo y en el Contrato
de Fideicomiso. Para todo aquello no expresamente previsto en el Titulo, en el Contrato de Fideicomiso,
en los demas documentos de los que sea parte, en la LMV, la Circular Unica o en la LGTOC, el
Representante Comun actuard de conformidad con las instrucciones de la Asamblea de Tenedores. El
Representante Comun representara al conjunto de Tenedores y no de manera individual a cada uno de
ellos. Las facultades y obligaciones del Representante Comun incluirdn, sin limitacion, las siguientes:

e suscribir el Titulo correspondiente a la Emision Inicial y cualquier Titulo que ampare CBFEs
Adicionales, asi como suscribir las solicitudes a ser presentadas ante la CNBV para llevar a cabo
el canje del Titulo y la actualizacion de la inscripcion en el RNV, como resultado de una Emision
Adicional en su caso, o por cualquier otro motivo;

e constitucion del Fideicomiso y firmar los Documentos de la Emision (y sus modificaciones,
previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores, seglin resulte aplicable) de los que sea parte;

e verificar el estado que guarda el Patrimonio del Fideicomiso;

e verificar en el &mbito de sus facultades, a través de la informacion que le sea proporcionada para
tales fines, el debido cumplimiento de las obligaciones del Fiduciario y del Administrador
conforme al Contrato de Fideicomiso, a los Titulos y al Contrato de Administracion, ¢ iniciar
cualquier accion en contra del Fiduciario o instruir al Fiduciario que inicie cualquier accién en
contra del Administrador conforme a las instrucciones de la Asamblea de Tenedores (incluyendo,
sin limitar, la contratacion de un despacho legal y el otorgamiento de los poderes respectivos) con
cargo al Patrimonio del Fideicomiso;

o notificar a los Tenedores cualquier incumplimiento del Fiduciario y/o del Administrador a sus
obligaciones conforme al Contrato de Fideicomiso, los Titulos y/o al Contrato de Administracion,
a través de los medios que considere adecuados, sin que por tal motivo se considere incumplida la
obligacion de confidencialidad a que se refiere la Seccion 14.3 del Contrato de Fideicomiso;

e convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la Ley Aplicable o los términos de los
Titulos y el Contrato de Fideicomiso asi lo establezcan, cuando lo considere necesario o deseable
para obtener confirmaciones de los Tenedores con respecto a la toma de cualquier decision, o la
realizacion de cualesquier asuntos que deban ser resueltos por una Asamblea de Tenedores asi
como ejecutar las resoluciones de dichas asambleas;

e llevar a cabo todos los actos que resulten necesarios o convenientes a efecto de cumplir las
resoluciones tomadas en las Asambleas de Tenedores;

e firmar en representacion de los respectivos Tenedores, los documentos y contratos (y sus

modificaciones, previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores, segun resulte aplicable) a ser
celebrados con el Fiduciario de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso;

130



e ¢jercer todas las acciones que resulten necesarias o convenientes a efecto de salvaguardar los
derechos de los Tenedores;

e actuar como intermediario entre el Fiduciario y los Tenedores, en representacion de estos ultimos,
con respecto del pago de cualquier cantidad pagadera a los Tenedores en relacion con sus
respectivos Certificados y el Contrato de Fideicomiso, si las hubiera, asi como para cualesquiera
otros asuntos que se requieran;

e ¢jercer sus derechos y cumplir con sus obligaciones establecidas en cada Titulo, en el Contrato de
Fideicomiso y en los demas documentos de los que sea parte;

e solicitar del Fiduciario, del Fideicomitente y del Administrador toda la informacién y
documentacion que se encuentre en su posesion y que sea necesaria para el cumplimiento de las
funciones del Representante Comun en los términos del Contrato de Fideicomiso, estando el
Fiduciario, el Fideicomitente y el Administrador obligados a proporcionar la misma de manera
oportuna, en el entendido, que el Representante Comun asumira que la informacion presentada
por las partes es exacta y veraz, por lo que podra confiar en ella para sus funciones de
supervision;

e proporcionar a cualquier Tenedor las copias (a su costa) de los reportes que hayan sido
entregados al Representante Comun por el Fiduciario y el Administrador de conformidad con lo
establecido en el Contrato de Fideicomiso para lo cual dichos Tenedores deberan acreditar la
tenencia de sus Certificados, con las constancias de deposito que expida el Indeval o la Institucion
para el Deposito de Valores correspondiente y el listado de titulares que para tal efecto expida el
intermediario financiero correspondiente, de ser el caso; y

e en general, llevar a cabo todos los actos y ejercer las facultades y cumplir con las obligaciones del
Representante Comutn de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, la Ley
Aplicable y los sanos usos y practicas bursatiles.

El Representante Comun no tendra responsabilidad alguna por las decisiones que se adopten en el Comité
Técnico o en la Asamblea de Tenedores, ni estara obligado a erogar ningln tipo de gasto u honorario o
cantidad alguna con cargo a su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que le
corresponden derivadas de su encargo, las cuales se cubrirdn con cargo al Patrimonio del Fideicomiso.

Deberes Adicionales del Representante Comun

El Representante Comun debera verificar, a través de la informacion que se le hubiere proporcionado para
tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones establecidas en el Contrato de
Fideicomiso, los Titulos y el Contrato de Administracion, por parte del Fiduciario, del Fideicomitente, del
Administrador, y demas partes de los documentos referidos (excepto de las obligaciones de indole
contable, fiscal, laboral y administrativa de las partes de dichos documentos que no tengan una relacion
directa con las Distribuciones y cualquier otro pago que deba ser realizado a los Tenedores conforme a los
CBFEs), asi como, el estado que guarda el Patrimonio del Fideicomiso.

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar al
Fiduciario, al Fideicomitente, al Administrador y a las demas partes de los documentos referidos, asi
como a las personas que les presten sus servicios relacionados con los CBFEs o con el Patrimonio del
Fideicomiso, incluyendo sin limitar, al Auditor Externo, la informacion y documentacion que
razonablemente considere necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones a que se refiere el
parrafo anterior. Mediante la firma del Contrato de Fideicomiso, la aceptacion del encargo y/o la
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celebracion del contrato de prestacion de servicios correspondiente, se entendera que dichas Personas se
obligan a cumplir con las obligaciones aqui descritas. En ese sentido, el Fiduciario, el Fideicomitente, el
Administrador, el Auditor Externo y dichos prestadores de servicios deberan proporcionar y/o causar que
le sea proporcionada al Representante Comun dicha informaciéon y/o documentacion en los plazos y
periodicidad que el Representante Comun razonablemente les requiera, pero sin que la solicitud de
requerimiento de informacion se realice con una anticipacion menor a 5 (cinco) Dias Habiles, a fin de que
dichas partes estén en posibilidad de recabar la informacidon respectiva, incluyendo, sin limitar, la
situacion financiera del Patrimonio del Fideicomiso, el estado que guardan las Sociedades Elegibles y
otras operaciones efectuadas con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, corridas financieras, determinacion
de coberturas, asi como cualquier otras informacion econdmica, contable, financiera, legal y
administrativa que precise, la cual estara sujeta a las obligaciones de confidencialidad establecidas en el
Contrato de Fideicomiso, en el entendido, sin embargo que el Representante Comiin podra hacer dicha
informacion y/o documentacion del conocimiento de los Tenedores sin incurrir en un incumplimiento por
tal motivo a dichas obligaciones de confidencialidad, y dichos Tenedores estaran sujetos a la obligacion
de confidencialidad establecida en el Contrato de Fideicomiso. Para efectos de lo anterior, el Fiduciario
tendra la obligacion de requerir al Auditor Externo, asesores legales o terceros que proporcionen al
Representante Comun la informacion que este requiera dentro de los plazos que éste razonablemente
establezca, en el entendido, sin embargo, que el Representante Comun podra actuar por si mismo en el
cumplimiento de esta obligacion.

El Representante Comun solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacion recibida, sin
estar obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Comun no sera
responsable en los casos de actos dolosos, negligentes, de la mala fe o ilegales (incluyendo actos
fraudulentos) por parte Fiduciario, al Fideicomitente, al Administrador y a las demas partes de los
documentos referidos, asi como a las personas que les presten sus servicios relacionados con los CBFEs o
con el Patrimonio del Fideicomiso, si asi son determinados mediante sentencia inapelable emitida por
autoridad competente. El Representante Comun no serd responsable si ha actuado de buena fe, conforme
a la legislacion aplicable, con base a la informacién disponible en el momento que corresponda o
buscando proteger los intereses de los Tenedores

El Representante Comun podra realizar visitas o revisiones a las personas sefialadas en el parrafo anterior,
si lo estima conveniente, una vez al afio y en cualquier otro momento que lo considere necesario,
mediante notificacion por escrito, que debera entregarse al visitado con por lo menos 5 (cinco) Dias
Habiles de anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabo la visita o revision respectiva, sefialando
el proposito de la misma, salvo que se trate de casos urgentes, en cuyo caso la notificacion debera
entregarse al visitado con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se desee
llevar a cabo la visita o revision respectiva, justificando el acto urgente.

En caso de que el Representante Comiin no reciba la informacién y/o documentacion solicitada en los
tiempos sefialados o que tenga conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones establecidas
en el Contrato de Fideicomiso, el Titulo y el Contrato de Administracion a cargo de las partes de los
mismos, estard obligado a solicitar al Fiduciario, mediante notificacion por escrito, haga del conocimiento
del publico inversionista inmediatamente a través de la publicacion de un “evento relevante”, dicho
incumplimiento, sin que tal revelacion se considere un incumplimiento de obligacion de confidencialidad
alguna (siempre y cuando no contravenga las disposiciones de la Seccion 14.3 del Fideicomiso) y sin
perjuicio de la facultad del Representante Comun de hacer del conocimiento del publico inversionista en
términos del Contrato de Fideicomiso y la Ley Aplicable, cualquier circunstancia que pueda afectar la
capacidad del Fiduciario para cumplir con sus obligaciones al amparo de los Certificados asi como
cualesquier incumplimientos y/o retraso en el cumplimiento de las obligaciones tanto del Fiduciario,
como del Fideicomitente, del Administrador y demas personas que suscriban los Documentos de la
Emision anteriormente referidos, que por cualquier medio se hagan del conocimiento del Representante
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Comun; en el entendido, que dicha revelacion no se considerara que infringe las obligaciones de
confidencialidad establecidas en el Contrato de Fideicomiso y/o en los demas Documentos de la Emision.
En caso de que el Fiduciario no lleve a cabo la publicacion del “evento relevante” respectivo dentro de los
2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificacion que realice el Representante Comun, éste tendra la
obligacion de llevar a cabo la publicacion de dicho “evento relevante” inmediatamente.

El Representante Comun debera rendir cuentas detalladas del desempefio de sus funciones, cuando la
Asamblea de Tenedores lo solicite o al momento de concluir su encargo.

A efecto de estar en posibilidad de cumplir con lo anterior, el Representante Comun podra solicitar a la
Asamblea de Tenedores, o esta ultima podrd solicitar que se contrate, con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso, a cualquier tercero especialista en la materia de que se trate, que considere conveniente y/o
necesario para que le auxilie en el cumplimiento de sus obligaciones de verificacion referidas en los
parrafos anteriores o establecidas en la Ley Aplicable. En dicho caso, el Representante Comun estara
sujeto a las responsabilidades que establezca la propia Asamblea de Tenedores al respecto y, en
consecuencia, podra confiar, actuar y/o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a
cabo dichos especialistas, segiin lo determine la Asamblea de Tenedores; en el entendido, que si la
Asamblea de Tenedores no aprueba dicha contratacion, el Representante Comun no podra llevarla a cabo
y Unicamente sera responsable de las actividades que le son directamente imputables establecidas en el
Contrato de Fideicomiso y en la Ley Aplicable. Asimismo, sin perjuicio de las demas obligaciones del
Fiduciario referidas en los parrafos anteriores, éste debera, sin responsabilidad, previa autorizacion e
instruccion de la Asamblea de Tenedores, contratar con cargo al Patrimonio del Fideicomiso a los terceros
que asistan a dicho Representante Comuin en el cumplimiento de sus obligaciones, o segin le sea
instruido por el Representante Comun, previa autorizacion de la Asamblea de Tenedores, en un plazo que
no debera exceder de 5 (cinco) Dias Habiles contados a partir de que le sea dada dicha instruccion,
siempre y cuando le haya sido proporcionada la informacion que resulte necesaria para llevar a cabo su
contratacion; en el entendido, que si la Asamblea de Tenedores autoriza la contratacion de dichos terceros
pero no existen los recursos suficientes para tales efectos en el Patrimonio del Fideicomiso, se estara a lo
dispuesto por el articulo 281 del Coédigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del
Codigo Civil Federal y sus correlativos en relacion con su caracter de mandatario en términos del articulo
217 de la LGTOC, en el entendido, ademas, que el Representante Comutn no estara obligado a anticipar
las cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros especialistas y no sera responsable bajo
ninguna circunstancia del retraso de su contratacion y/o por falta de recursos en el Patrimonio del
Fideicomiso de llevar a cabo dicha contratacion y/o porque no le sean proporcionados, en su caso, por los
Tenedores.

Personal del Representante Comun

Atendiendo a la naturaleza de los CBFEs, que no conllevan una obligacion a cargo del Fiduciario de
pagar una suma de dinero por concepto de principal y/o intereses, ni el Representante Comun, ni
cualquier funcionario, consejero, apoderado, empleado, filial o agente (el “Personal”) de éste, seran
responsables de las decisiones de inversion, del cumplimiento del plan de negocios, ni del desempefio de
cualquier Sociedad Elegible, y/o de las demas operaciones efectuadas con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso o la adecuacion de dicho resultado a los rendimientos esperados y tampoco debera revisar ni
vigilar la viabilidad juridica, financiera y econdémica de las Sociedades Elegibles y demas operaciones ni
la obtencion de autorizaciones y cumplimiento de requisitos legales y de otro tipo que conlleve cada
inversion u operacion, en el entendido, que el Representante Comun estard facultado para solicitar al
Administrador, al Fiduciario, en su caso, y a los demas participantes, y estos estaran obligados a
proporcionar, informacion relativa a estos temas.
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De igual manera no sera responsabilidad del Representante Comun ni del Personal de éste, vigilar o
supervisar el cumplimiento de los servicios contratados del Contador del Fideicomiso, del Auditor
Externo, o de cualquier otro tercero, ni el cumplimiento de las obligaciones pactadas en los contratos
firmados con las contrapartes en las Sociedades Elegibles y demas operaciones, ni el cumplimiento de las
obligaciones de los demas socios o accionistas de una Sociedad Elegible (incluyendo aquellas previstas en
la Seccion 12.2(b) del Contrato de Fideicomiso) ni de sus términos y funcionamiento, ni la debida
instalacién o funcionamiento del Comité Técnico y/o el Comité de Conflictos, y las obligaciones de sus
miembros, o cualquier otro érgano distinto a la Asamblea de Tenedores.

Remocion del Representante Comun.

El Representante Comun podré ser removido o sustituido en cualquier momento, mediante resolucion de
la Asamblea de Tenedores que cumpla con los requisitos de quorum establecidos en el Contrato de
Fideicomiso; en el entendido, que dicha remocion so6lo surtird efectos cuando un representante comun
sustituto haya sido designado por la Asamblea de Tenedores respectiva y el representante sustituto haya
aceptado y tomado posesion de su cargo, y entrado en funciones como Representante Comun.

Renuncia del Representante Comun.

Cualquier instituciéon que actie como representante comun conforme al Contrato de Fideicomiso podra
renunciar a dicho nombramiento en los casos que se especifican y de conformidad a las disposiciones del
articulo 216 de la LGTOC. El Representante Comun, segin sea el caso, debera entregar notificacion por
escrito al Administrador y al Fiduciario de su intencion de renuncia con por lo menos 60 (sesenta) dias
naturales de anticipacion a la fecha de renuncia, y en todo caso dicha renuncia no sera efectiva hasta que
un representante comun sustituto sea nombrado por la Asamblea de Tenedores y el sustituto del
Representante Comun haya aceptado y tomado posesion de su cargo, y entrado en funciones, lo cual
debera ocurrir dentro del plazo de 60 (sesenta) dias naturales sefialado.

Terminacion de las Obligaciones del Representante Comun.

Las obligaciones del Representante Comun terminaran una vez que se hayan cubierto a los Tenedores
todas las cantidades que tengan derecho a recibir conforme a los CBFEs.

Honorarios del Representante Comun.

Como contraprestacion por sus servicios bajo el Contrato de Fideicomiso, el Representante Comun tendra
derecho a recibir los honorarios (incluyendo el IVA) que se indican en el documento que se adjunta al
Contrato de Fideicomiso como Anexo “C”. Los honorarios del Representante Comun seran considerados
como Gastos de Emision o Gastos del Fideicomiso, segun sea el caso.
§3) Nombres de personas con participacion relevante en la Oferta

A continuacion se muestra una lista de las personas con una participacion relevante en la oferta de los
Certificados:

Como Fideicomitente y Administrador:
Administrador Fibraestructura, S.A.P.I. de C.V.

Como Fiduciario:
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Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver.

Como Intermediarios Colocadores:

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México

Como Asesor y Agente Estructurador:

Evercore Partners México, S. de R.L.

Como Asesor Legal Externo:

Jones Day México, S.C.

Como Asesor Fiscal Externo:

Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C.

Como Asesor legal de los Intermediarios Colocadores:

Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C.

Como Representante Comuin:

CI Banco, S.A., Institucion de Banca Multiple

Como Auditor Externo:

PricewaterhouseCoopers, S.C.
Ninguno de los expertos o asesores que participan en esta Oferta son parte del Fiduciario o accionistas del
Fideicomitente o de sus subsidiarias, y no tienen interés econdmico directo o indirecto alguno en dichas
entidades.
Evercore Partners México, S. de R.L., actia como asesor y agente estructurador en relacion con la Oferta
y, en tal caracter, ha realizado una investigacion, revision y analisis del negocio del Fideicomiso y su
patrimonio, y ha participado en la definicion de los términos, condiciones y estructura de la Oferta y los
CBFEs.
Por su parte, Jones Day México, S.C., como asesor legal externo, es responsable de la emision de la
opinion legal correspondiente que se adjunta al presente Prospecto, conforme a lo establecido en el
articulo 87, fraccion II, de la LMV, asi como de la revision de la informacién juridica (sin incluir
informacion en materia fiscal) necesaria para la emision de dicha opinién y que se relaciona en la misma.
Creel, Garcia Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C., como asesor fiscal externo, es responsable de la informacion

juridica en materia fiscal incluida en el presente Prospecto, incluyendo aquella incorporada en el apartado
“9. CONSIDERACIONES FISCALES” del presente Prospecto.
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Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C., como asesor legal de los Intermediarios Colocadores, es
responsable de asesorar, auxiliar y facilitar el cumplimiento de dichos intermediarios de sus obligaciones
establecidas en los articulos 177 Bis de la LMV y 15 Bis de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las casas de bolsa, emitidas por la CNBV.

PricewaterhouseCoopers, S.C., en su caracter de auditor externo, fue responsable de (i) dictaminar los
estados financieros anuales de DIP Concesionaria Duranguense de Infraestructura Penitenciaria, S.A. de
C.V. (Proyecto Durango), Concesionaria en Infraestructura Penitenciaria de Michoacan, S.A. de C.V.
(Proyecto Michoacan) y Concesionaria Vialidad las Torres, S.A. de C.V. (Proyecto Vialidad), que
comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 y los estados de
resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo que le son relativos por los
afios que terminaron en esas fechas, contenidos en el presente Prospecto; y (ii) revisar la informacion
financiera proforma del Fideicomiso que contiene el presente Prospecto, preparada por la administracion
para mostrar los efectos de la operacion que se describe en el Prospecto y en las notas de la informacion
financiera proforma al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

No obstante lo anterior, el asesor y agente estructurador, el asesor legal externo, el asesor fiscal externo y
el auditor externo, no fueron contratados para, y no realizaron procedimientos o revision adicionales con
el objeto de, expresar su opinion respecto a la demas informacion contenida en el presente Prospecto
distinta a la referida, respecto de cada uno de ellos, en los parrafos anteriores.

El Fiduciario tendrd a disposicion de los Tenedores de los CBFEs la informacion relevante del
Fideicomiso, incluyendo lo relativo a su constitucion, su administracion y su situacion al momento de la
consulta. La persona encargada de relaciones con inversionistas por parte del Administrador sera el
licenciado Juan Pablo Marquez Vargas, con direccion en Insurgentes Sur No. 1811, Col. Guadalupe Inn,
01020, Ciudad de México, teléfono 51477272 y correo electronico: juan.marquez@prodemex.com
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6. EL FIDEICOMISO
(a) Historia y desarrollo del Fideicomiso.

El Fideicomiso es un vehiculo de reciente creacion, sin antecedentes operativos, cuyo principal objeto es
administrar las acciones representativas del capital social de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango,
Proyecto Vialidad y cualquier otra Sociedad Elegible, asi como distribuir montos generados por éstas a
los Tenedores de los CBFEs. El Fideicomiso fue constituido el 28 de febrero de 2018, en la Ciudad de
México, mediante la celebracion del Contrato de Fideicomiso por el Administrador como fideicomitente y
fideicomisario en primer lugar, y el Fiduciario como fiduciario, el cual fue posteriormente modificado y
re-expresado mediante un primer convenio modificatorio de fecha 30 de mayo de 2018, celebrado por el
Administrador como fideicomitente y administrador, el Fiduciario como fiduciario, y el Representante
Comun en su caracter de representante comun de los Tenedores. El Fideicomiso sera administrado por
Administrador Fibraestructura, S.A.P.I. de C.V., exclusivamente en su calidad de administrador conforme
el Contrato de Administracion, con una duracion de hasta 50 (cincuenta) afios, 0 en su caso haya sido
dado por terminado por haber cumplido sus fines. La direccion de las oficinas del Fiduciario es Montes
Urales 540, 3er piso, Colonia Lomas de Chapultepec, C.P. 11000, Ciudad de México, teléfono 8636-5550
y del Administrador Insurgentes Sur No. 1811, Col. Guadalupe Inn, 01020, Ciudad de México, teléfono
51477272.

(b) Estructura de la operacion.

El siguiente es un resumen de la estructura del Fideicomiso y las operaciones que pretende llevar a cabo.
Este resumen no incluye toda la informacion que debe tomarse en cuenta para tomar una decision de
inversion respecto de los Certificados. Los inversionistas deberan leer cuidadosamente todo el Prospecto,
incluyendo la Seccion “4. INFORMACION GENERAL — (c). Factores de Riesgo”, antes de tomar una
decision de inversion respecto de los Certificados.

Es importante mencionar que los CBFEs, no contara con un dictamen sobre la calidad crediticia de la
emision, expedido por una institucion calificadora de valores autorizada conforme a las disposiciones
aplicables.

(1) Descripcion de la Operacion.

Creacion de la Fibra-E vy Operaciones de Constitucion

El proposito de las operaciones a que se refiere este Prospecto es establecer un vehiculo para la
realizacion de una emision de certificados bursatiles fiduciarios de inversion en energia ¢ infraestructura
preferentes de voto limitado que cumpla con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E,
denominados CBFEs Serie “B”. Simultineamente a la emision de CBFEs Serie “B” el Fideicomiso
emitira 10 (diez) certificados bursatiles fiduciarios de inversion en energia e infraestructura con plenos
derechos de voto denominados los CBFEs Serie “A”. Los CBFEs Serie “A” se encontraran subordinados
en todo momento a los CBFEs Serie “B” respecto a las distribuciones que realice el Fiduciario con
instrucciones del Administrador. Los CBFEs Serie “A” otorgaran derechos corporativos plenos a sus
tenedores, y los mismos no formaran parte de la Oferta.

La principal fuente de pago de las Distribuciones a los Tenedores de los CBFEs seran los montos que
obtenga el Fideicomiso como Distribuciones de Capital de las Sociedades Elegibles, incluyendo a
Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad, de las que sea accionista. En cumplimiento
de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, el Fideicomiso distribuira cuando menos una vez al
afio y a mas tardar el 15 de marzo, al menos el 95% (noventa y cinco por ciento) de su resultado fiscal del
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ejercicio fiscal inmediato anterior a aquél de que se trate en los términos de las Disposiciones Fiscales en
Materia de Fibra-E, salvo que dichas Disposiciones Fiscales ya no prevean dicho requisito o se elija otra
opcion para el cumplimiento de las obligaciones fiscales conforme a los términos establecidos en el
Contrato de Fideicomiso.

Inicialmente, y con motivo de las Operaciones de Constitucion que se describen a continuacion, las
Sociedades Elegibles en las que invertira el Fideicomiso seran Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y
Proyecto Vialidad, todas ellas Afiliada de Proinfra, cuyos activos tnicos son los derechos bajo el CPS
Michoacan, el CPS Durango y el PPS Vialidad, respectivamente. Previo a la realizacion de la Oferta y a
efecto de implementar la suscripcion por parte del Fideicomiso de las acciones representativas del capital
social de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad, se realizaran diversas operaciones
al nivel corporativo de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad, segiin se describen a
continuacion.

Previo a la realizacion de la Oferta y a efecto de implementar la adquisicion por parte del Fideicomiso de
las acciones representativas del capital social de los Proyectos, se realizaron diversas operaciones a nivel
corporativo de cada uno de los Proyectos, es decir, el Proyecto Durango, el Proyecto Michoacan y el
Proyecto Vialidad, segin se describen a continuacion (conjuntamente, las “Operaciones de
Constitucion”). Las Operaciones de Constitucion, fueron sujetas a diversas condiciones suspensivas y
resolutorias, quedando en ultima instancia condicionadas a que se lleve a cabo el registro de los CBFEs
Serie “B” en la BMV en la Fecha de Registro.

Cesion_de Cuentas por Cobrar de la Cesion _al Fideicomiso a cambio de CBFEs Serie “B” vy su
capitalizacion a favor del Fideicomiso

Al 11 de junio de 2018: (i) Proyecto Michoacan adeuda a Proinfra la cantidad de MXN$1,254,576,518.96
por concepto de deuda intercompafias (la “Cuenta por Pagar Proyecto Michoacan™); (ii) Proyecto
Durango adeuda a Proinfra la cantidad de MXN$587,555,133.70 por concepto de deuda intercompafiias
(la “Cuenta por Pagar Proyecto Durango”); y (iii) Proyecto Vialidad adeuda a Proinfra la cantidad de
MXN§748,938,493.78 por concepto de deuda intercompaiiias (la “Cuenta por Pagar Proyecto Vialidad”
y, conjuntamente con la Cuenta por Pagar Proyecto Michoacan y la Cuenta por Pagar Proyecto Durango,
las “Cuentas por Pagar de los Proyectos”), lo que resulta en un saldo total de Cuentas por Pagar de los
Proyectos de MXN$2,591,070,146.44.

Los Proyectos celebraron ciertos convenios de cesion de deuda con Proinver, mediante los cuales
Proinver asumi6 las Cuentas por Pagar de los Proyectos, y a cambio los Proyectos reconocieron a favor de
Proinver una cuenta por cobrar igual al valor nominal de las Cuentas por Pagar de los Proyectos mas un
premio determinado con base en el estudio de precios de transferencia derivados de dicha operacion
(conjuntamente, la “Cuenta por Cobrar de la Cesidon”). Los premios, incluyendo el IVA correspondiente,
para cada uno de los Proyectos constituyen las siguientes cantidades: Proyecto Michoacan, la cantidad de
$8,731,852.57; Proyecto Durango, la cantidad de $4,089,383.73; y Proyecto Vialidad, la cantidad de
$5,212,611.91. Posteriormente, Proinver cedié a favor del Fideicomiso la Cuenta por Cobrar de la Cesion
y, como contraprestacion, el Fideicomiso emitié a favor de Proinver 141,032,648 CBFEs Serie “B” (los
“CBFEs Serie “B” de Proinver”), mismos que no formarén parte de la Oferta.

La cesion de la Cuenta por Cobrar de la Cesion a cambio de CBFEs Serie “B” se realizo pari passu al
Precio de Colocacion de los CBFEs Serie “B”.

Asimismo, de forma previa a la Oferta, (i) los accionistas de Proyecto Michoacan celebraron una
asamblea general de accionistas en la que se resolvid, entre otras cosas, aumentar el capital social en

MXN$1,263,308,371.53 mediante la emision de 43,520,545 Acciones Serie “B” representativas de su
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capital social; (ii) los accionistas de Proyecto Durango celebraron una asamblea general de accionistas en
la que se resolvio, entre otras cosas, aumentar el capital social en MXN$591,644,517.43 mediante la
emision de 58,143,999 Acciones Serie “B” representativas de su capital social; y (iii) los accionistas de
Proyecto Vialidad celebraron una asamblea general de accionistas en la que se resolvio, entre otras cosas,
aumentar el capital social en MXN$754,151,105.69 mediante la emision de 48,095,937 Acciones Serie
“B” representativas de su capital social. Las Acciones Serie “B” emitidas en virtud de dichos aumentos de
capital, fueron suscritas y pagadas por el Fideicomiso mediante la capitalizacion de la Cuenta por Cobrar
de la Cesion.

Aumento de Capital Social en los Proyectos

En la Fecha de la Oferta, (i) los accionistas de Proyecto Michoacéan celebraron una asamblea general de
accionistas en la que se resolvio, entre otras cosas, aumentar el capital social en MXN$3,939,971,069.33
mediante la emision de 135,730,668 Acciones Serie “B” representativas del 38.30% del capital social de
Proyecto Michoacan; (ii) los accionistas de Proyecto Durango celebraron una asamblea general de
accionistas en la que se resolvio, entre otras cosas, aumentar el capital social en MXN$1,232,326,984.31
mediante la emision de 121,107,214 Acciones Serie “B” representativas del 34.18% del capital social de
Proyecto Durango; y (iii) los accionistas de Proyecto Vialidad celebraron una asamblea general de
accionistas en la que se resolvio, entre otras cosas, aumentar el capital social en MXN$822,143,635.09
mediante la emision de 52,432,156Acciones Serie “B” representativas del 26.38% del capital social de
Proyecto Vialidad.

En las respectivas asambleas generales de accionistas de los Proyectos, y habiendo renunciado los
accionistas existentes de los Proyectos a su derecho de preferencia para suscribir las Acciones Serie “B”
emitidas, (i) Proyecto Michoacan ofrecié al Fideicomiso suscribir 135,730,668 Acciones Serie “B”,
pagando MXN$3,939,971,069.33 de los cuales MXN$1,037,208,403.10 fueron cubiertos por concepto de
prima por suscripcion; (ii) Proyecto Durango ofrecid al Fideicomiso suscribir 121,107,214 Acciones Serie
“B”, pagando MXNS$1,232,326,984.31 por concepto de precio, considerando un descuento de
MXNS$1,222,491,026.15; y (iii) Proyecto Vialidad ofrecio al Fideicomiso suscribir 52,432,156 Acciones
Serie “B”, pagando MXN$822,143,635.09 de los cuales MXN$155,560,679.89 se cubrieron por concepto
de prima por suscripcion; en el entendido, que la suscripcion de las Acciones Serie “B” de los Proyectos
que realice el Fideicomiso fue sujeta en todo momento al cumplimiento de las condiciones que establezca
cada una de las asambleas generales de accionistas de los Proyectos que aprueben el aumento de capital.
El Fideicomiso utilizara los recursos obtenidos en la Oferta para pagar a los Proyectos las Acciones Serie
“B” que, en su caso, suscriba de cada Proyecto en los términos antes descritos y los Proyectos, a su vez,
utilizaran dichos recursos para amortizar anticipadamente el Crédito Michoacén, el Crédito Durango y el
Crédito Vialidad, seglin corresponda, en los términos que se describen a continuacion.

Dando efecto a los aumentos de capital en los Proyectos a los que se refieren las Operaciones de
Constitucion y considerando el Precio de Colocacion, la participacion del Fideicomiso en el capital social
de los Proyectos se describe a continuacion:

Proyecto
% Acciones
Proyecto Durango 50.59% 179,251,213
Proyecto Michoacan 50.59% 179,251,213
Proyecto Vialidad 50.59% 100,528,093

Amortizacion anticipada de los Créditos Michoacan, Durango v Vialidad
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En el pasado, como parte de su estrategia de negocios y financiamiento, Proyecto Michoacan, Proyecto
Durango y Proyecto Vialidad celebraron el Crédito Michoacén, el Crédito Durango y el Crédito Vialidad,
respectivamente, gravando sus derechos de cobro bajo el CPS Michoacéan, el CPS Durango y el PPS
Vialidad, respectivamente. Con motivo de la celebracion de dichos créditos, se crearon el Fideicomiso
Michoacan, el Fideicomiso Durango y el Fideicomiso Crédito Vialidad, respectivamente, a cuyo
patrimonio fueron aportados los derechos a recibir los flujos derivados del CPS Michoacan, el CPS
Durango y el PPS Vialidad, respectivamente.

(i) Al 14 de junio de 2018 Proyecto Durango adeuda a los Acreedores Durango la cantidad de
MXN$3,120,578,296.48 por concepto de saldo insoluto mas $13,481,054.27 por concepto de intereses
devengados al 14 de junio de 2018, de conformidad con los términos del Crédito Durango; (ii) al 14 de
junio de 2018 Proyecto Michoacan adeuda a los Acreedores Michoacan la cantidad de
MXN$5,141,746,458.34 por concepto de saldo insoluto mas $22,212,601.79 por concepto de intereses
devengados al 14 de junio de 2018, de conformidad con los términos del Crédito Michoacan; y (iii) al 14
de junio de 2018 Proyecto Vialidad adeuda a Acreedor Vialidad, la cantidad de MXN$928,090,508.27
por concepto de saldo insoluto mas $4,206,840.93 por concepto de intereses devengados al 14 de junio de
2018, de conformidad con los términos del Crédito Vialidad, lo que suma un total de pasivos financieros
con costo a cargo de los Proyectos de MXN$9,230,315,760.08 (el “Adeudo Total de Pasivos
Financieros”). Los Proyectos usaran los recursos que reciban por parte del Fideicomiso por la suscripcion
y pago de sus Acciones Serie “B” para liquidar la cantidad que resulte de sumar al Adeudo Total de
Pasivos Financieros, las comisiones por amortizacion anticipada aplicables conforme a cada uno de
dichos contratos de crédito y el costo del instrumento financiero derivado opcién tipo CAP del Crédito
Michoacan, restando los montos disponibles en los fondos del Fideicomiso Durango, el Fideicomiso
Michoacan y el Fideicomiso Crédito Vialidad, de tal forma que el Fideicomiso y los Proyectos se
encuentren libres de pasivos financieros con costo.

La amortizacion anticipada del Crédito Michoacan, Crédito Durango y Crédito Vialidad estara sujeta a la
condicion suspensiva de que se lleve a cabo el registro de los CBFEs Serie “B” en la BMV en la Fecha de
Registro en la BMV.

En cualquier caso, los recursos netos correspondientes al monto de la Oferta, junto con los recursos de los
cuales puedan disponer los Proyectos (incluyendo los montos disponibles en los fondos del Fideicomiso
Durango, el Fideicomiso Michoacéan y el Fideicomiso Crédito Vialidad, que incluiran a su vez y en su
caso aquellos que se obtengan de las Operaciones de Factoraje en las que participan el Proyecto
Michoacan y el Proyecto Durango y que se describen en este Prospecto) deberan ser al menos suficientes
para liquidar en su totalidad el Adeudo Total de Pasivos Financieros y las comisiones por amortizacion
anticipada aplicables conforme a cada uno de dichos contratos de crédito. En caso de que dichos recursos
no hubiesen sido suficientes, no se procederia con el cierre del libro y en consecuencia con el registro de
los CBFEs Serie “B” en la BMV. Para mayor informacion sobre los montos disponibles en los fondos del
Fideicomiso Durango, el Fideicomiso Michoacan y el Fideicomiso Crédito Vialidad, se sugiere consultar
el apartado “5. LA OFERTA — (b) Destino de los fondos” del presente Prospecto.

Participacion en el Capital Social de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyvecto Vialidad

Considerando el Precio de Colocacion, las Acciones Serie “B” que el Fideicomiso suscribio representan
los porcentajes del capital social de los Proyectos que se sefialan a continuacion:

Proyecto Porcentaje

Proyecto Durango 50.59%
Proyecto Michoacan 50.59%
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Proyecto Vialidad 50.59%

Como resultado de las Operaciones de Constitucion y la suscripcion del Fideicomiso de las Acciones
Serie “B”, la estructura de capital social de los Proyectos, una vez llevada a cabo la Oferta, serd la
siguiente:

Estructura de capital social de Proyecto Michoacdn

Accionista Acciones Porcentaje Acciones Serie “B” Porcentaje
Serie “A” Accionario Accionario
(aproximado) (aproximado)

Promotora y Desarrolladora 35,000 0.010% 0 0%
Mexicana, S.A. de C.V.
Promotora y Desarrolladora 25,000 0.007% 175,000,000 49.39%
Mexicana de
Infraestructura, S.A. de
C.V.
Desarrolladora 40,000 0.011% 0 0%
Penitenciaria de
Michoacan, S.A. de C.V.
Banco  Actinver, S.A., 0 0% 179,251,213 50.59%

Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero
Actinver, como fiduciario
del Contrato de
Fideicomiso Irrevocable
Emisor de Certificados
Bursatiles Fiduciarios de
Inversion en Energia e
Infraestructura nimero
3369.

Sub-Total 100,000 0.028% 354,251,213 99.97%

Estructura de capital social de Proyecto Durango

Accionista Acciones Porcentaje Acciones Serie Porcentaje
Serie “A” Accionario “B” Accionario
(aproximado) (aproximado)
Promotora y 60,000 0.017% 0 0%
Desarrolladora Mexicana,
S.A.de C.V.
Promotora y 30,000 0.008% 175,000,000 49.39%

Desarrolladora Mexicana
de Infraestructura, S.A. de

C.V.

Desarrolladora 10,000 0.003% 0 0%
Duranguense de

Infraestructura

Penitenciaria, S.A. de C.V.

Banco Actinver, S.A., 0 0% 179,251,213 50.59%
Institucion de  Banca

Multiple, Grupo

Financiero Actinver, como
fiduciario del Contrato de
Fideicomiso  Irrevocable
Emisor de Certificados
Bursatiles Fiduciarios de
Inversion en Energia e
Infraestructura niumero
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3369.

Sub-Total

100,000

0.028%

354,251,213

99.97%

Estructura de capital social de Proyecto Vialidad

Accionista

Acciones
Serie “A”

Porcentaje
Accionario
(aproximado)

Acciones Serie
“B”

Porcentaje
Accionario
(aproximado)

Promotora y 60,000 0.030% 0 0%
Desarrolladora Mexicana,
S.A. de C.V.

Promotora y 30,000 0.015%
Desarrolladora Mexicana
de Infraestructura, S.A. de
C.V.

98,100,000 49.36%

Infravial, S.A. de C.V. 10,000 0.005% 0 0%

Banco Actinver, S.A., 0 0%
Institucion de  Banca
Multiple, Grupo
Financiero Actinver, como
fiduciario del Contrato de
Fideicomiso  Irrevocable
Emisor de Certificados
Bursatiles Fiduciarios de
Inversion en Energia e
Infraestructura naumero
3369.

100,528,093 50.59%

Sub-Total 100,000 0.050% 198,628,093 99.95%

(ii) Actividad principal

La actividad principal del Fideicomiso, en cumplimiento de los Fines del Fideicomiso seré invertir en, ser
titular de y administrar las acciones representativas del capital social de Sociedades Elegibles, incluyendo,
sin limitacion, acciones representativas del capital social de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y
Proyecto Vialidad. Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad son sociedades
mexicanas subsidiarias de Proinfra, y sus activos unicos son el CPS Michoacan, el CPS Durango y el CPS
Vialidad, respectivamente.

A la fecha, no se han identificado afectaciones ni riesgos especificos, presentes o potenciales, en relacion
con el negocio del Fideicomiso o sobre los activos de las Sociedades Elegibles, derivados del cambio
climatico, distintos a aquellos derivados de una posible modificacion a la legislacion y regulacion
aplicables en materia ambiental que, en su caso, pudieran afectar la operacion del Fideicomiso o los
referidos activos.

Asimismo, no se han identificado consecuencias indirectas especificas, actuales o potenciales, sobre
tendencias de mercado a las que se pudieran enfrentar los activos de las Sociedades Elegibles, derivadas
del cambio climatico.

No se considera que las actividades propias del Fideicomiso representen riesgos ambientales
considerables; sin embargo, las actividades de las Sociedades Elegibles se encuentran sujetas a la
LGEEPA, y la Ley General del Cambio Climatico, que establecen el marco general aplicable a la
preservacion, remediacion y proteccion del ambiente en México, ademas del control y regulacion de
emisiones de gases y compuestos de efecto invernadero. Las disposiciones emitidas al amparo de la
LGEEPA abarcan areas tales como el plancamiento ecologico, la evaluacion de los riesgos y el impacto
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ambiental, la contaminacion aérea, las areas naturales protegidas, la proteccion de la flora y fauna, la
conservacion y el uso racional de los recursos naturales y la contaminacion del suelo.

Asimismo, la operacion de las Sociedades Elegibles se encuentra sujeta a Ley Federal de Responsabilidad
Ambiental. Dicha ley regula la responsabilidad ambiental que nace de los dafios ocasionados al ambiente,
asi como la reparacion y compensacion de dichos dafios cuando sean exigibles a través de los procesos
judiciales federales previstos por el articulo 17 constitucional, los mecanismos alternativos de solucion de
controversias, los procedimientos administrativos y aquellos que correspondan a la comision de delitos
contra el ambiente y la gestion ambiental.

Las operaciones también estan sujetas a la Ley de Aguas Nacionales, la Ley General para la Prevencion y
Gestion Integral de los Residuos, la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable y la Ley General de
Vida Silvestre, entre otras, asi como a diversas normas oficiales mexicanas que complementan la
legislacion en materia ambiental, siempre contando con una responsabilidad social para garantizar y no
vulnerar el derecho de toda persona a vivir en un medio ambiente sano para su desarrollo, salud y
bienestar.

La Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales y la Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente son las principales autoridades federales responsables de la vigilancia, ejecucion, formulacion e
implementacion de las politicas ambientales en México, incluyendo el otorgamiento de autorizaciones de
impacto ambiental para participar en ciertas actividades. La Comision Nacional del Agua es responsable
de la administracion del suministro de agua y las descargas de agua residual en zonas federales. Ademas,
los gobiernos estatales pueden promulgar leyes y reglamentos ambientales respecto de las cuestiones que
se encuentran bajo sus respectivas jurisdicciones, siempre y cuando no estén expresamente reservadas al
gobierno federal. Las disposiciones locales pueden ser implementadas y aplicadas a nivel municipal. Las
autoridades estatales y federales estan facultadas para entablar procedimientos civiles, administrativos y
penales contra quienes violen la legislacion ambiental aplicable, y pueden suspender los desarrollos que
no cumplan con dichas disposiciones.

Meéxico es parte de varias convenciones y tratados internacionales en materia de proteccion ambiental.
Estas convenciones internacionales, una vez ratificadas por el senado, tienen fuerza de ley.

Los CPSs Michoacan y Durango

Con el objeto de atender el requerimiento para contar con la infraestructura penitenciaria y aminorar la
problematica de sobrepoblacion en los centros penitenciarios estatales y municipales, asi como para
propiciar la adecuada reinsercion social de los sentenciados del fuero federal, la entonces Secretaria de
Seguridad Publica hoy Secretaria de Gobernacidn, a través de PyRS, inicid un proceso de investigacion
de mercado para conocer la posibilidad de desarrollo de 12 (doce) centros penitenciarios federales a
través de la participacion del sector privado y mediante la contratacion del Servicio Integral de Capacidad
Penitenciaria, para lo cual la Coordinaciéon General de Centros Federales de PyRS, en su caracter de area
requirente, y en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 26 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y conforme a la metodologia prevista en los articulos 28,
29 y 30 de su Reglamento, realizd una investigacion de mercado respecto al Servicio Integral de
Capacidad Penitenciaria para posteriormente solicitar la presentacion de cotizaciones y dictar el fallo
correspondiente, lo cual se llevo a cabo a través de las actividades siguientes:

e Seleccién preliminar de empresas. Se realizé una seleccion preliminar de empresas potenciales
considerando su experiencia en contrataciones con la entonces Secretaria de Seguridad Publica,
hoy Secretaria de Gobernacion y en el desarrollo de infraestructura de seguridad publica y/o
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altamente especializada a fin de conocer la capacidad y el interés de esas empresas para prestar a
PyRS el Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria.

Solicitud de informacién y manifestacion de interés. Con fecha 23 diciembre de 2009 se solicit6 a
las empresas potenciales referidas en el parrafo anterior que expresaran formalmente su interés y
capacidad para participar en la investigacion de mercado antes mencionada y entregaran a PyRS
informacion relativa a su capacidad técnica, financiera y legal para prestar el Servicio Integral de
Capacidad Penitenciaria; la descripcion de los posibles socios para la creacion del vehiculo que
pudiera prestar a PyRS el Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria, y la presentacion de
propuestas de terrenos viables para la construccion de los centros penitenciarios.

Presentacion de manifestaciones de interés. Con fecha 15 de febrero de 2010, 10 (diez) de las 11
(once) empresas potenciales que fueron invitadas manifestaron formalmente su interés en
participar en la investigacion de mercado para el desarrollo de 12 (doce) centros penitenciarios y
en total se recibieron 72 (setenta y dos) manifestaciones de interés que abarcaron 154 (ciento
cincuenta y cuatro) propuestas de terrenos.

Evaluacién de informaciéon presentada. PyRS procedié a la evaluacion de la informacion
presentada en la manifestacion de interés de cada una de las empresas participantes con el objeto
de verificar que tanto las empresas interesadas como los terrenos propuestos por las mismas
cumplieran con los criterios de factibilidad definidos en la solicitud correspondiente. Con base en
el resultado de la evaluacion de viabilidad juridica, técnica y financiera de las empresas
interesadas y de los ciento cincuenta y cuatro predios propuestos, se solicito a 9 (nueve) de las 10
(diez) empresas participantes informacion adicional y aclaratoria sobre 58 (cincuenta y ocho)
predios que fueron considerados por PyRS como viables para el desarrollo de los 12 (doce)
centros penitenciarios. Lo anterior con el objeto de asegurar que cada uno de los predios fuera
realmente apto para albergar un centro penitenciario de acuerdo a sus caracteristicas topograficas,
de asentamientos humanos, de conexion con la red carretera, de facilidades y acceso a servicios
publicos, y de la no existencia de riesgos de vulnerabilidad, arqueologicos y ecoldgicos. Con base
en el analisis de la informacion adicional presentada por las empresas interesadas se identificaron
un total de 25 (veinticinco) predios que resultaron suficientemente aptos e¢ idoneos para el
desarrollo de los centros penitenciarios.

Solicitud de presentacion de anteproyectos. Con base en los 25 (veinticinco) predios considerados
como aptos para el desarrollo de los centros penitenciarios, PyRS solicité a las empresas
participantes la entrega de un anteproyecto de disefio, construccidn, mantenimiento y servicios
para el centro penitenciario correspondiente, entregando a cada una de ellas los requerimientos
minimos del anteproyecto de arquitectura y operacion, asi como el pliego de condiciones técnicas
y de disefio para el desarrollo del centro penitenciario.

Recepcion y evaluacion de anteproyectos. La evaluacion y andlisis de la informacién presentada
comprendio la evaluacion de anteproyectos y la ratificacion de la capacidad técnica y financiera
de las empresas participantes. Con base en esta evaluacion se identificaron para cada uno de los
centros penitenciarios a las mejores 2 (dos) empresas interesadas en funcion de su capacidad
técnica y financiera y de las caracteristicas de los terrenos que las mismas ofrecian, para lo cual se
tomaron en cuenta los requerimientos técnicos y requisitos minimos sefialador al efecto por
PyRS. En funcién del resultado de este ejercicio y de la distribucion de empresas interesadas para
los 12 (doce) centros penitenciarios, PyRS definié a la mejor empresa potencial por centro
penitenciario y la identifico como empresa preferente, y a la siguiente mejor empresa la identifico
como empresa de reserva; lo anterior permitid concluir que existia en el mercado suficiente
interés y capacidad para prestar a PyRS el Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria.
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e Solicitud de cotizaciones. Una vez concluido el estudio de mercado en los términos antes
descritos, PyRS dio inicio al procedimiento de adjudicacion del contrato y solicitd a las empresas
interesadas que fueron identificadas como empresas preferentes una cotizacion formal para
prestar a PyRS el Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria en los términos del modelo de
contrato de prestacion de servicios de largo plaza elaborado y entregado por PyRS, la cual debian
presentar por conducto de la empresa de propdsito especifico que constituyeran al efecto.

A continuacién se presenta un resumen de las caracteristicas del Proyecto Durango y Proyecto
Michoacan:

Los Proyectos D y M brindan a los inversionistas de INFRAEX flujos atractivos,
predecibles, estables y en crecimiento continuo por inflacion durante los
proximos ~18 afos.

Servicio integral de capacidad penitenciaria

= Proveer el conjunto de elementos fisicos materiales y tecnoldgicos, asi como los
servicios auxiliares para que PyRS pueda cumplir con sus funciones en materia
penitenciaria.

= Servicio integral de capacidad penitenciaria

Provision del terreno

Infraestructura: disefio y construccién

Financiamiento

Equipo: provision, mantenimiento y reposicion

Servicios auxiliares

Servicios a prestar

= Servicio de conservacion, mantenimiento y reposicién (infraestructura,
instalaciones vy equipo propio del inmueble, incluyendo la actualizacion
tecnologica)

00000

=  Servicio de administracién de servicios publicos, conservacion y ahorro de
energia

= Servicio de almacenes

= Servicio integral de alimentos

= Servicio integral de lavanderia vy roperia

= Servicio de laboratorio

= Servicio de limpieza integral y manejo de residuos

= Servicio de fumigacioén, control de plagas y fauna nociva

= Servicio de jardineria y mantenimiento de espacios exteriores

Fuente: Prodemex
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El alto nivel de especializacion que demanda el desarrollo y operacion de
centros penitenciarios convierte a Prodemex en un jugador preeminente en la
gestacion de nuevos proyectos relevantes del sector de infraestructura.

Partes de los Proyectos Dy M

CLIENTE:: A lafecha ya se cuenta con

ﬁ PyRS autorizacién de PyRS para
realizar las actividades relativas a
la emision de la FIBRA E

= Contrato de operacién y
mantenimiento

Proyecto D y Proyecto M

Fuente: Prodemex
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= La DGV, realiza el pago de la contraprestacion de servicios al Proyecto Vialidad de conformidad con el PPS Vialidad

= El Proyecto Vialidad cuenta con un fideicomiso de fuente de pago alterna que a su vez tiene el respaldo financiero de una
Garantia de Pago Oportuno (G.P.O.)

* De esta forma, los pagos a Proyecto Vialidad se encuentranblindados por un sélido esquema de compensacionesy
coberturas

Fuentes de pago | Proyecto Vialidad

8 © oov

ESTADO DE MEXICO

Fideicomiso de fuente de pago alterna de las obligaciones de
8 pago de DGV, el cual tiene afectados los ingresos derivados

del Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al
Trabajo Personal recaudados por la Secretaria de Finanzas
del Estado de México

% o G.P.O. otorgada por Banobras'

Mota: (1) Banco Nacional de Obvas y Senicios Pdblicos, SH.C.

El CPS Michoacdn

La cotizacidn presentada por Proyecto Michoacan para prestar a PyRS el Servicio Integral de Capacidad
Penitenciaria en el predio ubicado en el estado de Jalisco, fue analizada por PyRS y con fecha 16 de
diciembre de 2010 se notifico la adjudicacion directa, comunicando a Proyecto Michoacan que su
cotizacion habia sido aceptada y que debia iniciar el tramite para formalizar el CPS Michoacan.

El CPS Michoacan es el tinico activo de Proyecto Michoacan. E1 CPS Michoacan consiste en un contrato
de prestacion de servicios de largo plazo entre Proyecto Michoacan, por una parte, en calidad de prestador
de los servicios, y PyRS, por la otra, como entidad contratante. Para cubrir las necesidades de
infraestructura penitenciaria y reducir la presion causada por la sobrepoblacion de los centros
penitenciarios del pais, el 27 de diciembre de 2010 se celebré el CPS Michoacan, entre PyRS y Proyecto
Michoacan de conformidad con la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
y demas legislacion federal vigente aplicable a PyRS en materia de adquisiciones y arrendamientos. De
manera general, el CPS Michoacan consiste en: (i) realizar las Actividades Previas, mismas que fueron
concluidas con fecha 29 de diciembre del 2015; y (ii) con posterioridad a la conclusion de dichas
Actividades Previas, la prestacion de los Servicios Integrales de Capacidad Penitenciaria a PyRS que son
necesarios para que PyRS pueda cumplir con sus Funciones en Materia Penitenciaria en los términos
previstos en el CPS Michoacan.

El CPS Durango

La cotizacion presentada por Proyecto Durango para prestar a PyRS el Servicio Integral de Capacidad
Penitenciaria en el predio ubicado en el estado de Durango, fue analizada por PyRS y con fecha 16 de
diciembre de 2010 se notifico la adjudicacion directa, comunicando a Proyecto Durango que su cotizacion
habia sido aceptada y que debia iniciar el tramite para formalizar el CPS Durango.
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El CPS Durango es el tnico activo de Proyecto Durango. E1 CPS Durango consiste en un contrato de
prestacion de servicios a largo plazo entre Proyecto Durango, por una parte, en calidad de prestador de los
servicios, y PyRS, por la otra, como entidad contratante. Para cubrir las necesidades de infraestructura
penitenciaria y reducir la presion causada por la sobrepoblacion de los centros penitenciarios del pais, el
27 de diciembre de 2010 se celebrd el CPS Durango, entre PyRS y Proyecto Michoacan de conformidad
con la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y demas legislacion federal
vigente aplicable a PyRS en materia de adquisiciones y arrendamientos. De manera general, el CPS
Durango consiste en: (i) realizar las Actividades Previas, mismas que fueron concluidas con fecha 5 de
diciembre de 2012; y (ii) con posterioridad a la conclusion de dichas Actividades Previas, la prestacion de
los Servicios Integrales de Capacidad Penitenciaria a PyRS que son necesarios para que PyRS pueda
cumplir con sus Funciones en Materia Penitenciaria en los términos previstos en el CPS Durango.

El PPS Vialidad

Con fecha 27 de julio de 2007 fue aprobado por la H. LVI Legislatura del Estado de México, y con fecha
6 de agosto de 2007 fue publicado en el Periddico Oficial “Gaceta de Gobierno” del Estado de México, el
Decreto por medio del cual se aprueba el desarrollo de 3 (tres) proyectos para la prestacion de servicios
para la construccidon, mejoramiento, conservacion, mantenimiento y operacion de vialidades en los
términos del Libro Décimo Sexto del Codigo Administrativo del Estado de México, entre los que se
encontraba el proyecto “Prolongacion de la Avenida Solidaridad Las Torres en sus Extremos Oriente y
Poniente y Modernizacion de la Vialidad Existente”, lo cual se llevo a cabo a través de las actividades
siguientes:

o Convocatoria. Para el desarrollo del proyecto “Prolongacion de la Avenida Solidaridad Las
Torres en sus Extremos Oriente y Poniente y Modernizacion de la Vialidad Existente”, y de
conformidad con el Libro Décimo Sexto, el dia 14 de agosto de 2008 publicé la Convocatoria de
la Licitacion Publica Num. 44937001-003-08 en la Gaceta Oficial del Estado de México y en
Compranet.

e Adjudicacion. Con fecha 29 de mayo de 2009, en cumplimiento de la normatividad vigente
aplicable y todos y cada uno de los requisitos previstos en las bases de licitacion para la
adjudicacion y celebracion del PPS Vialidad, se adjudico Proyecto Vialidad el PPS Vialidad para
la prestacion de los servicios.

El PPS Vialidad es el tunico activo de Proyecto Vialidad. El PPS Vialidad consiste en un contrato de
prestacion de servicios a largo plazo entre Proyecto Vialidad, por una parte, en su calidad de prestador de
los servicios, y DGV, por la otra parte, como entidad contratante. El PPS Vialidad fue celebrado el 29 de
junio de 2009, entre Proyecto Vialidad y DGV de conformidad con el Codigo Administrativo del Estado
de México y demas legislacion local vigente aplicable a DGV en materia de contrataciones publicas. De
manera general, el PPS Vialidad consiste en: (i) llevar a cabo las actividades preliminares, mismas que
concluyeron el 1 de septiembre de 2012; y, (ii) con posterioridad a la conclusion de dichas actividades
preliminares, la prestacion de los Servicio de Disponibilidad Vial a DGV, para que ésta a su vez provea el
servicio publico correspondiente.

A continuacion se muestran las principales caracteristicas del Proyecto Vialidad:
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La eficiencia de un activo como Vialidad las Torres complementael patrimonio INFRAEX y fomenta la conformacién de un portafolio de activos tnicoen el
mercado, otorgandoa los inversionistas un balance inicial 6ptimo que genera valor desde su concepcién y que contintia creciendo conlaincorporacion
de proyectos adicionales

Partes del Proyecto V Objeto del PPS

» De manera general, el PPS Vialidad consiste en: (i) llevar a cabo las
actividades preliminares; y (ii) con posterioridad a la conclusién de

dichas actividades preliminares, la prestacién de los Servicios de
Disponibilidad Vial a DGV, para que ésta a su vez provea el servicio
publico correspondiente

CLIENTE : = La obtencion de financiamiento carre por cuenta de la entidad
’ = Contrato de operaciény contratada
DGV mantenimiento
= Contrato de servicios de

conservacién e
Servicios a prestar

* Mejoramiento, mantenimiento y operacién de la vialidad existente, asf
como construccion, operacién, mantenimiento y conservacion de la
vialidad proyecto, incluyendo (i) guarniciones y banquetas; (ii) superficie
de rodamiento; (jii) estructuras y drenaje pluvial; (iv) carcamos; (v)
trabajos diversos y obras complementarias; (vi) sefialamiento y
dispositivos de seguridad; (vii) jardineria; y (viii) alumbrado publico

Proyecto V

En este sentido, Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad retnen los requisitos
previstos en las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, ya que su actividad principal consiste en la
realizacion en México de proyectos de inversion en infraestructura para la prestacion de servicios al
sector publico o al usuario final, que se encuentran en etapa de operacion y cuya vigencia restante al
momento de la adquisicion y/o suscripcion de las acciones representativas de su capital social por parte
del Fideicomiso es igual o mayor a 7 (siete) afios.

(i)  Sectores en los que el Fideicomiso estara enfocado en invertir.
Basados en el régimen actual aplicable a los fideicomisos de inversion en energia e infraestructura se
buscara el tener oportunidades en todos los sectores que la ley lo permite. Como se sefial anteriormente,

a continuacion se describe la estrategia de crecimiento organico e inorganico del Fideicomiso que buscara
desarrollar el Administrador:
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mantener hiveles de apalancamiento éptimosy un perfil de riesgo adecuado, que permita aprovecharoportunidades de crecimiento que se presenten

4 Crecimiento organico » Crecimiento a través de Prodemex > Crecimiento inorganico

[ En todo momento se buscard optimizarla estructura de capital, minimizando los recursos liquidos que pudieran generar costo de acarreo, y buscando ]

» Expansion en la capacidad de los centros de Incorporacién de nuevos proyectos maduros de Adgquisicién de proyectos de terceros
readaptacion social Prodemex
+ Proyectos existentes propiedad de fondos
« Qbras adicionales en Vialidad las Torres + Licitaciones ganadas en proceso de y de certificados de capital de desarrollo
desarrollo
« Mayores contraprestaciones + Proyectos existentes propiedad de
+ Adquisicién de participaciones corporativos (no bursatilizados)
« Extension de los contratos (actualmente en consorcio o minoritarias)

+ Monetizacién de activos gubernamentales
Nuevos proyectos pordesarrollar

+ Requerimientos de infraestructura
significativos en México

Sélido balance y capacidad financiera para el crecimiento
* INFRAEX nace totalmente desapalancada
* Incrementos futuros de capital

« Adquisicién de activos a través del intercambio por CBFEs

Crecimiento Organico:

Al ser una subsidiaria de Prodemex y Proinfra, el Administrador buscard incrementar el Patrimonio del
Fideicomiso a través de una estrategia de crecimiento interno de la siguiente manera:

e A través de proyectos existentes de Prodemex y Proinfra. Prodemex y Proinfra tienen algunos
proyectos APP susceptibles de formar parte del Patrimonio del Fideicomiso en el corto y mediano
plazo, lo cual, en su caso, contribuiria a la diversificacion de activos.

e A través de nuevos proyectos. Anteriormente se ha mencionado la fortaleza que tiene Proinfra en
el mercado de los APPs con amplia capacidad de desarrollar nuevos proyectos. La informacion
historica proporcionada por la SHCP arroja estimaciones que suponen un universo de 20 (veinte)
contratos APP nuevos por afio y de 2017 al cierre de 2022 con mas de MXN$329,295,000,000
(trescientos veintinueve mil doscientos noventa y cinco millones de Pesos 00/100 M.N.)
destinados a las partidas de Gasto Programable del Sector Publico conforme a lo establecido por
la ley.

e A partir del crecimiento de los Proyectos que forman el Patrimonio del Fideicomiso.
Adicionalmente y bajo las condiciones adecuadas, se podria tener crecimiento de los Proyectos
que formarian parte del Patrimonio del Fideicomiso. El incremento a la capacidad instalada del
CPS Durango y el CPS Michoacan, lo cual podria ser factible ya que, dentro del disefio inicial del
Terreno de cada uno, se contempl6 una manzana de crecimiento adicional para las Instalaciones.
La solicitud para el crecimiento de la capacidad instalada detonaria una revision de los CPSs, que
podria tener como consecuencia un incremento en la contraprestacion que reciben los Proyectos
Durango y Michoacdn o una extension en el plazo de los CPSs. En el caso del PPS Vialidad, al
consistir en una estructura evolutiva, el mismo crecimiento de la zona podria afiadir médulos que
se pueden incluir, que podria tener como consecuencia un incremento en la contraprestacion que
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recibe el Proyecto Vialidad o una extension en el plazo (e.g. pasos a desnivel, nuevas salidas,
carriles adicionales, etc.).

e La potencial inclusion de proyectos de infraestructura del sector salud como actividad exclusiva
en las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E. Las subsidiarias de Prodemex y Proinfra
cuentan con 3 (tres) contratos para el desarrollo, operacion y mantenimiento de instalaciones
hospitalarias bajo el esquema APP, los cuales serian susceptibles de ser considerados para una
eventual participacion del Fideicomiso en su capital social, en caso de que se modifiquen las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E.

Crecimiento Inorganico:

e La definicion del numero de CBFEs a ser emitidos por el Fideicomiso y el porcentaje de
participacion del Fideicomiso en cada Proyecto, se determinaron en el momento que se fijo el
Precio de Colocacion de cada CBFE Serie “B” en la Fecha de la Oferta. Una vez definido ese
porcentaje, el Fideicomiso llevara a cabo la suscripcion de Acciones Serie “B” que correspondan
al aumento en el capital social de los Proyectos.

e Adquisicion de participacion en otros proyectos fuera del grupo. Existen algunos proyectos que
Prodemex, Proinfra y/o sus subsidiarias han gestionado mediante consorcios, los cuales podrian
ser sujetos de evaluacion por el Administrador para analizar la factibilidad de incorporar a las
Sociedades Elegibles duefas de dichos proyectos al Patrimonio del Fideicomiso, siempre y
cuando representen un valor agregado y potencialicen el crecimiento del vehiculo.

e Proyectos de terceros. Los proyectos de terceros abren una oportunidad de crecimiento
importante con un abanico amplio de proyectos que pueden ser evaluados por el Administrador.
Por ejemplo, la informacion publicada en prospectos de colocacion en la BMV muestra que los
fideicomisos emisores de CKDs de infraestructura en México han invertido mas de
MXN$88,432,000,000.00 (ochenta y ocho mil cuatrocientos treinta y dos millones de Pesos
00/100 M.N.) en proyectos. Adicionalmente, la cartera de terceros con activos no bursatilizados
también representa un mercado potencial para el crecimiento del portafolio. Este universo de
proyectos en combinacion con un vehiculo que tiene una capacidad de apalancamiento que le
permite evaluar la adquisicion de activos estratégicos para el crecimiento del Patrimonio del
Fideicomiso genera una buena proyeccion de crecimiento.

(iv) Patentes, licencias, marcas y otros contratos.

El Fideicomiso es un vehiculo de reciente creacion, por lo que no cuenta con patentes, licencias marcas u
otros contratos relevantes.

) Principales clientes.

El Fideicomiso es un vehiculo de reciente creacién y no tiene, ni se espera tenga, operaciones
directamente. La operacion del CPS Michoacan, el CPS Durango y el CPS Vialidad se llevara a cabo a
través de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad, respectivamente.

(vi)  Legislacion aplicable y régimen fiscal.

El Fideicomiso al ser un fideicomiso emisor de CBFEs se sujeta a las disposiciones de los siguientes
ordenamientos que se incluyen de manera enunciativa y no limitativa: LGTOC, la LMV vy la Circular

Unica, asi como cualquier otra ley, reglamento o disposicion vigente que resulte aplicable.
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En materia fiscal, las Sociedades Elegibles (incluyendo Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y
Proyecto Vialidad), el Fideicomiso y los Tenedores se sujetaran a las Disposiciones Fiscales en Materia
de Fibra-E, para un mejor entendimiento de las referidas disposiciones, se sugiere consultar el apartado
“9. CONSIDERACIONES FISCALES” en el presente Prospecto.

En este sentido, las principales leyes que rigen las operaciones de Proinfra y sus subsidiarias, incluyendo
a Proyecto Michoacén, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad, incluyen, entre otras:

e ey de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico;

e Libro Décimo Sexto del Codigo Administrativo del Estado de México (Proyecto Vialidad);

e Ley Organica de la Administracion Publica Federal;

e Ley Federal de Competencia Economica;

e [Ley Federal de Procedimiento Administrativo;

e [ey Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Gubernamental;

e LFPRH;

e (Codigo de Comercio;

e (Codigo Civil Federal;

e (Codigo Federal de Procedimiento Civiles, entre otros ordenamientos.
No se ha identificado impacto relevante alguno, actual o potencial, sobre el negocio del Fideicomiso o
sobre los activos de las Sociedades Elegibles, derivado de la legislacion o las disposiciones
gubernamentales relacionadas con el cambio climético.
(vil)  Recursos humanos.
El Fideicomiso es un vehiculo de reciente creacion, administrado externamente por Administrador
Fibraestructura, S.A.P.I. de C.V., exclusivamente en su calidad de administrador conforme el Contrato de
Administracion, para mayor informacion ver la Seccion “6. EL FIDEICOMISO — (e) Administracion”.
Por lo anterior el Fideicomiso no cuenta con recursos humanos propios.
(viii) Desempefio ambiental.
El Fideicomiso es un vehiculo de reciente creacion, por lo que no cuenta con una politica ambiental. Sin
embargo, Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad, sociedades en las que el
Fideicomiso participara en su capital social han adoptado la politica ambiental de Proinfra, sociedad de la

que son Afiliadas.

Las operaciones de Proinfra y sus Afiliadas, incluyendo a Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y
Proyecto Vialidad, estan sujetas a las disposiciones contenidas en la Legislacion Ambiental.
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La LGEEPA establece el marco legal aplicable al procedimiento de impacto ambiental y la liberacion de
emisiones contaminantes al aire. Ademas, la Ley de Residuos regula la generacion y el manejo de
materiales y residuos peligrosos y la descarga de materiales contaminantes en el suelo.

El Reglamento en Materia de Evaluacion del Impacto Ambiental promulgado al amparo de la LGEEPA
regula el procedimiento para evaluar el impacto ambiental, que es el proceso a través del cual la
SEMARNAT autoriza, condiciona o rechaza el estudio de impacto ambiental de un determinado
proyecto. Todas las modificaciones o desviaciones del proyecto original deben llevarse a cabo de
conformidad con la Legislacion Ambiental, que en ciertos casos exige la obtencion de autorizacion previa
de SEMARNAT o las autoridades ambientales competentes.

Las operaciones de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad se desarrollan en ciertas
areas protegidas que estan controladas por la SEMARNAT o las autoridades locales en materia ambiental,
e involucran la remocion de vegetacion y la tala de arboles. Por tanto, la autorizacion de impacto
ambiental para un determinado proyecto contiene diversas condiciones adicionales que Proyecto
Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad debe observar durante la construccion y operacion de
dichos proyectos.

En virtud de que algunos proyectos podrian involucrar el cambio de uso de suelo de terrenos forestales,
dichos proyectos estan sujetos a lo dispuesto en la Ley Forestal y su reglamento, que establecen que dicho
cambio de uso de suelo y el inicio de cualesquiera obras en terrenos forestales estara sujeto a que la
SEMARNAT apruebe previamente un estudio de impacto ambiental y el cambio de uso respectivo, sujeto
al cumplimiento de ciertos términos y condiciones.

La ocupacion de zonas federales y la construccion de obras en las mismas estan sujetas a la previa
autorizacion de la CNA. Ademas, la Ley de Aguas establece el régimen aplicable a la descarga de aguas
residuales en los mantos acuiferos federales. Algunos de los proyectos de Proinfra involucran el uso de
zonas federales, la construccion de obras en las mismas y la descarga de aguas residuales en mantos
acuiferos sujetos a la jurisdiccion de la CNA y, por tanto, requieren de una concesion otorgada para dicho
efecto por esta ultima. Las concesiones otorgadas por la CNA estan sujetas al cumplimiento de ciertos
términos y obligaciones especificos y al pago de derechos. Los derechos pagaderos al amparo de dichas
concesiones deben cubrirse en forma oportuna de conformidad con lo dispuesto en la Ley Federal de
Derechos, bajo pena de incurrir en intereses moratorios y cargos adicionales para contrarrestar los efectos
de la inflaciéon. Como resultado de la construccidén y operacidon de sus proyectos, Proyecto Michoacan,
Proyecto Durango, Proyecto Vialidad y Proinfra, generan ciertos residuos peligrosos cuya produccion,
manejo, transporte, almacenamiento y disposicion estan sujetos a lo dispuesto por la Ley de Residuos, la
cual impone diversas obligaciones al respecto.

La mayoria de las concesiones, autorizaciones y permisos ambientales obtenidos por Proinfra y de
Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y Proyecto Vialidad en relaciéon con sus distintos proyectos
tienen una vigencia limitada que puede ser prorrogada por las autoridades competentes tomando en
consideracion, entre otras cosas, el grado de cumplimiento de los términos y condiciones previstos en la
concesion, autorizacion o permiso correspondiente.

Ademas, los CPSs y el PPS Vialidad también contienen términos y condiciones por lo que respecta a la
proteccion del medio ambiente.

Las autoridades estatales y municipales son responsables de la aplicacion de la Legislacion Ambiental en
sus respectivas jurisdicciones, mientras que la autoridad responsable de la aplicacion de dicha legislacion
a nivel federal es la SEMARNAT, actuando por conducto de la Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente.
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A la fecha, no se han identificado afectaciones ni riesgos especificos, presentes o potenciales, en relacion
con el negocio del Fideicomiso o sobre los activos de las Sociedades Elegibles, derivadas del cambio
climatico, salvo por aquellos descritos en este apartado o derivados de una posible modificacion a la
legislacion y regulacion aplicables en materia ambiental que, en su caso, pudieran afectar la operacion del
Fideicomiso o los referidos activos.

(ix)  Informacion de mercado.

El Fideicomiso es un vehiculo de reciente creacion. En la actualidad s6lo existen tres fideicomisos
emisores de certificados bursatiles fiduciarios de inversidon en energia e infraestructura cuyos valores se
encuentran listados con la clave de pizarra FVIA16, FCFE 18 y FNAIM 18. El fideicomiso listado bajo la
clave FCFE 18 es administrado por una filial de la Comision Federal de Electricidad, y el patrimonio del
fideicomiso estara integrado primordialmente por ciertos derechos fideicomisarios de un fideicomiso,
titular de los derechos de cobro pagaderos por el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE)
derivado de la prestacion por parte de CFE Transmision del servicio publico de transmision de energia
eléctrica. Por su parte, el correspondiente a la clave FNAIM 18, es administrado por Grupo Aeroportuario
de la Ciudad de México, S.A. de C.V. y tiene como fin primordial invertir en acciones representativas del
capital social de Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. y acciones del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. El fideicomiso listado con la clave de pizarra
FVIA16, tiene como su principal inversion, acciones de la sociedad denominada Promotora y
Administradora de Carreteras, S.A. de C.V., quien es a su vez concesionaria del proyecto de la “Autopista
Meéxico-Toluca” que conecta a la Ciudad de México y Toluca y que forma parte de la carretera federal 15-
D. No obstante lo anterior, el Fideicomiso se distingue de los descritos con anterioridad, toda vez que su
patrimonio estara invertido en sectores distintos al carretero, acroportuario y de transmision eléctrica y las
Sociedades Elegibles en cuyo capital participa son titulares de contratos de prestacion de servicios
(distintos a una concesion) los cuales generan un flujo con mayor estabilidad en comparacidon con
aquellos que dependen de un volumen de operacion y de los proyectos que tienen riesgo de demanda, ya
que las contraprestaciones que reciben los Proyectos al amparo de los CPSs y el PPS Vialidad, objeto de
la presente transaccion, solamente dependen de la prestacion del servicio por parte de los Proyectos y no
de ningun tipo de riesgo de demanda.

Parte del crecimiento que estan teniendo Prodemex y Proinfra estd concentrado en proyectos APP de
infraestructura social para el sector salud, el cual actualmente no esta considerado dentro del régimen de
inversion aplicable a fideicomisos de inversion en energia e infraestructura. Proinfra y Prodemex tienen
subsidiarias con contratos APP en actividades permitidas en el régimen de inversion de los fideicomisos
Fibra-E, susceptibles de inversion por parte del Fideicomiso en el corto plazo, sin embargo para que el
vehiculo tenga un mayor crecimiento en el mediano plazo y de no ampliarse el régimen de inversion de
las Fibra-E, existe la posibilidad de que el vehiculo recurra a la bisqueda de oportunidades de crecimiento
por la via inorganica, es decir, mediante la adquisicion y/o suscripcion de participaciones accionarias en
Sociedades Elegibles fuera del grupo de Prodemex y Proinfra, lo cual merma una de las principales
ventajas que se ha desarrollado, la cual consiste en tener una plataforma verticalmente integrada que
proporciona ventas respecto de otros participantes en el mercado de APPs mexicano. En dicho caso, la
evaluacion de los proyectos podria llevar mas tiempo del que normalmente toma al grupo de acuerdo a su
experiencia y aunque los activos beneficien al vehiculo por contribuir a la diversificacion del portafolio,
no tendran en un inicio la ventaja de haber sido gestionados con una plataforma verticalmente integrada,
como es el caso de los Proyectos y el resto de los proyectos que se han realizado por Proinfra y sus
subsidiarias.

Actualmente se tiene un reconocimiento en sectores de infraestructura social en los sectores de salud y
seguridad, asi como en el mantenimiento carretero y de vialidades, pero se tienen limitantes en el
desarrollo de proyectos de energia, lo cual acota la posibilidad de desarrollarlos en el corto plazo y por
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tanto crecer en este sector, que actualmente y derivado de las reformas constitucionales en materia
energética tiene un crecimiento incipiente en el mercado.

x) Estructura de Administracion

La administracion del Fideicomiso estara a cargo de Administrador Fibraestructura, S.A.P.I. de C.V. y de
su equipo directivo. Asimismo, de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso, se
establecera un Comité Técnico. Para mayor informacion acerca de la estructura de administracion del
Fideicomiso, consulte las Secciones “6. EL FIDEICOMISO — (d). Contratos y Acuerdos Relevantes” y
“6. EL FIDEICOMISO - (e). Administracion”.

(xi)  Procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

El Fideicomiso es un vehiculo de reciente creacion. Por lo anterior el Fideicomiso no forma parte ni se
encuentra involucrado directamente en procesos judiciales, administrativos o arbitrales relevantes. No
obstante lo anterior, podrian existir en un futuro procesos judiciales que puedan tener un impacto
significativo sobre los resultados de su operacion y posicion financiera.

(xii))  Derechos de los Tenedores.

Cada Certificado otorga derechos corporativos y econdomicos a su Tenedor. Conforme al Contrato de
Fideicomiso y la Circular Unica: (i) los Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean propietarios
de 20% (veinte por ciento) o mas de los CBFEs en circulacion, tendran el derecho de oponerse
judicialmente a las resoluciones adoptadas por una Asamblea de Tenedores, en la que hubieren tenido a
emitir su voto, siempre y cuando los Tenedores que pretendan oponerse no hayan concurrido a la
Asamblea de Tenedores respectiva o, habiendo concurrido a ella, hayan votado en contra de las
resoluciones respectivas, y en cualquier caso, se presente la demanda correspondiente dentro de los 15
(quince) dias naturales siguientes a la fecha en que se adoptaron las resoluciones correspondientes,
seflalando en dicha demanda la disposicion contractual incumplida o el precepto legal infringido y los
conceptos de violacion; (ii) los Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean propietarios de 15%
(quince por ciento) o mas de los CBFEs en circulacion, podran ejercer acciones de responsabilidad en
contra del Administrador por el incumplimiento de sus obligaciones establecidas en el Contrato de
Fideicomiso y/o en cualquier otro Documento de la Emision, en el entendido, que dicha accidn prescribira
en 5 (cinco) afios contados a partir de que se dio el hecho o acto que haya causado el dafio patrimonial
correspondiente; (iii) los Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean propietarios de 10% (diez
por ciento) o mas de los CBFEs en circulacion, tendran el derecho de solicitar al Representante Comun
que convoque a una Asamblea de Tenedores, especificando los puntos que deberan tratarse en dicha
Asamblea de Tenedores; (iv) los Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean propietarios de
10% (diez por ciento) o mas de los CBFEs en circulacion, tendran el derecho de solicitar al Representante
Comun que aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales, y sin necesidad de nueva convocatoria, la
votacion en una Asamblea de Tenedores de cualquier asunto respecto del cual dichos Tenedores no se
consideren suficientemente informados; y (v) los Tenedores tendran derecho a tener la informacion y
documentos relacionados con el orden del dia de una Asamblea de Tenedores de forma gratuita en las
oficinas del Fiduciario y/o del Representante Comun y/o en el domicilio que se indique en la convocatoria
respectiva, con al menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la fecha de celebracion de dicha
Asamblea de Tenedores.

Simultdneamente con la Oferta, el Fideicomiso llevara a cabo la inscripcion en el RNV de CBFEs Serie
“A”, los cuales otorgaran a sus titulares plenos derechos de voto (el titular de dichos CBFEs Serie “A”
serd el Fideicomitente). En virtud de lo anterior, los Tenedores de los CBFEs Serie “B” tnicamente
tendran derechos de voto limitados a los asuntos que se describen en la Seccion 4.1 del Contrato de
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Fideicomiso y en el apartado “6. EL FIDEICOMISO. (d) Contratos y Acuerdos Relevantes. (i)
Fideicomiso” del presente Prospecto, y no tendran ningun otro derecho que se vincule con el manejo u
operacion del Fideicomiso o su patrimonio.

Sin perjuicio de las facultades de los Tenedores de CBFEs Serie “A” de votar sobre los asuntos
correspondientes a la Asamblea de Tenedores, adicionalmente la Asamblea de Tenedores Serie “A”
tendré la facultad de:

i.  discutir y, en su caso, aprobar cualquier inversion, adquisicion y/o suscripcion de valores
emitidos por Sociedades Elegibles o desinversion que pretenda realizarse, directamente
por el Fideicomiso;

ii.  discutir y, en su caso, aprobar la contratacion de cualquier crédito o préstamo, asi como el
otorgamiento de garantias o gravamenes sobre los activos del Fideicomiso, siempre que
dicho Endeudamiento, garantia o gravamen cumpla con los Lineamientos de
Apalancamiento previstos en la Seccion 7.1(a) del Contrato de Fideicomiso y, en su caso,
cualquier modificacion a los mismos o las reglas aprobadas por la Asamblea de
Tenedores para tales efectos en términos de la Seccion 4.1(b)(ii) del Contrato de
Fideicomiso;

iii.  discutir y, en su caso, aprobar el sentido en que el Fideicomiso debera ejercer sus
Derechos de Voto en la asamblea de accionistas de la Sociedad Elegible correspondiente;

iv.  discutir y, en su caso, aprobar la designacion o revocacion, segun corresponda, de la
totalidad de los miembros del Comité Técnico y del Comité de Conflictos (con excepcion
de la designacion de los Miembros Iniciales y del Miembro Independiente que, en su
caso, sea designado en la Asamblea Especial de Tenedores Serie “B”) asi como los
respectivos suplentes, y presentar la designacion o revocacion de los Miembros
Independientes a la Asamblea de Tenedores para su ratificacion , en el entendido, que los
Tenedores de los CBFEs Serie “A” deberan designar a las Personas Independientes como
Miembros Independientes que sean necesarias para que por lo menos la mayoria de los
miembros del Comité Técnico sean Miembros Independientes;

v.  discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion al Titulo de CBFEs Serie “A” 0 a
cualquier otro Documento de la Emision, distinta de aquellas modificaciones que deriven
del ejercicio de las facultades de la Asamblea de Tenedores que se enuncian en la
Seccion 4.1(b)(xiv) del Contrato de Fideicomiso;

vi.  discutir y, en su caso, aprobar la delegacion de todas o parte de las facultades anteriores
al Administrador, asi como la revocacion de dichas facultades; y

vii.  discutir y, en su caso, aprobar cualesquier otros asuntos a ser presentados por el
Administrador a la Asamblea de Tenedores.

El siguiente cuadro muestra las principales diferencias entre los derechos que otorgan los CBFEs Serie
“A”y los CBFEs Serie “B” a sus tenedores:

PRINCIPALES DIFERENCIAS ENTRE LOS DERECHOS DE LOS TENEDORES

Derechos Tenedores de CBFEs Serie A Tenedores de CBFEs Serie B
Derecho de | No cuentan con derecho de preferencia en | En caso de que la Asamblea de Tenedores
Preferencia en caso | caso de Emisiones Adicionales. apruebe llevar a cabo una Emision

156



de emisiones
adicionales de
CBFEs

Adicional de CBFEs Serie “B”, los
Tenedores de los CBFEs Serie “B”
gozaran de un derecho de preferencia para
suscribir CBFEs Serie “B” que se emitan
con motivo de dicha emision adicional,
salvo que los CBFEs Seric “B”
Adicionales sean objeto de una oferta
publica.

Asuntos reservados

Asuntos Reservados para los Tenedores
de CBFEs Serie “A™:

i.  discutir y, en su caso, aprobar
cualquier inversion, adquisicion
y/o suscripcion de  valores
emitidos por Sociedades Elegibles
o desinversion que pretenda
realizarse, directamente por el
Fideicomiso, en términos del
Contrato de Fideicomiso;

ii.  discutir y, en su caso, aprobar la
contratacion de cualquier crédito
0 préstamo, asi como el
otorgamiento de garantias o
gravamenes sobre los activos del
Fideicomiso, siempre que dicho
Endeudamiento, garantia 0
gravamen cumpla los
Lineamientos de Apalancamiento
previstos en la Seccion 7.1(a) del
Contrato de Fideicomiso y, en su
caso, cualquier modificacion a los
mismos o con las reglas
aprobadas por la Asamblea de
Tenedores para tales efectos;

iii.  discutir y, en su caso, aprobar el
sentido en que el Fideicomiso
debera ejercer sus Derechos de
Voto en la asamblea de
accionistas de la  Sociedad
Elegible correspondiente;

1v. discutir y, en su caso, aprobar la
designacién o revocacion, segin
corresponda, de la totalidad de los
miembros del Comité Técnico y
del Comité de Conflictos (con
excepcion de la designacion de
los Miembros Iniciales y del
Miembro Independiente que, en
su caso, sea designado en la
Asamblea Especial de Tenedores
Serie “B”) asi como los
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vi.

Vii.

respectivos suplentes, y presentar
la designacion o revocacion de los
Miembros Independientes a la
Asamblea de Tenedores para su
ratificacion, en el entendido, que
los Tenedores de los CBFEs Serie
“A” deberan designar a las
Personas Independientes como
Miembros Independientes que
sean necesarias para que por lo
menos la mayoria de los
miembros del Comité Técnico
sean Miembros Independientes;
discutir y, en su caso, aprobar
cualquier modificacion al Titulo
de CBFEs Serie “A” o a cualquier
otro Documento de la Emision,
distinta de aquellas
modificaciones que deriven del
gjercicio de las facultades de la
Asamblea de Tenedores que se
enuncian en la Seccidon
4.1(b)(xiv) del Contrato de
Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la
delegacion de todas o parte de las
facultades anteriores al
Administrador, asi como la
revocacion de dichas facultades; y
discutir y, en su caso, aprobar
cualesquier otros asuntos a ser
presentados por el Administrador
a la Asamblea de Tenedores.

Derecho de
preferencia en las
Distribuciones

No tienen derecho de preferencia en
cuanto a las Distribuciones.

Los Tenedores de los CBFEs Seric B
tendran preferencia sobre los demas
Tenedores de los CBFEs Serie A, en las
Distribuciones a los Tenedores.

(xiii)  Distribuciones.

El Administrador instruira al Fiduciario con copia al Representante Comun para que realice
Distribuciones a los Tenedores conforme a la Seccion 9.2 y la Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso de
manera trimestral y por los montos que el Administrador determine con base en el calculo que realice de
acuerdo a los términos del Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que el Fiduciario debera distribuir
entre los Tenedores de CBFEs cuando menos una vez al afio y a mas tardar el 15 de marzo, al menos el
95% (noventa y cinco por ciento) de su resultado fiscal del ejercicio fiscal inmediato anterior a aquél de
que se trate en los términos de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, salvo que dichas
Disposiciones Fiscales ya no prevean dicho requisito o se elija otra opcion para el cumplimiento de las
obligaciones fiscales conforme a los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso.

158




Los Tenedores de los CBFEs Serie “B” tendran preferencia sobre los Tenedores de los CBFEs Serie “A”,
en las Distribuciones a los Tenedores, segun se describe en la Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso.
No obstante lo anterior, el resultado fiscal del Fideicomiso puede ser diferente del efectivo disponible
para distribucion y no garantiza pago alguno de Distribuciones en efectivo.

Las Distribuciones se llevaran a cabo en efectivo, en Pesos y a través del Indeval o la Institucion para el
Deposito de Valores correspondiente.

Sujeto al cumplimiento de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, salvo que dichas
Disposiciones Fiscales ya no prevean el requisito de distribucion o se elija otra opcidon para el
cumplimiento de las obligaciones fiscales conforme a los términos establecidos en el Contrato de
Fideicomiso, el Fideicomiso, previa instruccion del Administrador, podra realizar distribuciones por un
porcentaje distinto al 95% (noventa y cinco por ciento) del resultado fiscal del ejercicio fiscal inmediato
anterior a aquél de que se trate, en el entendido que, en caso de una disminucion a dicho porcentaje, se
requerira también la aprobacion previa de la Asamblea de Tenedores, conforme al numeral (xv), inciso
(b) de la Seccion 4.1 del Contrato de Fideicomiso.

Cualquier pago de Distribuciones en efectivo se debera realizar conforme a las politicas de distribucion y
dependera de los resultados del Fideicomiso, su situacion econdmica y otros factores relevantes. Para
mayor informacion consulte la Seccion “6. EL FIDEICOMISO — (d). Contratos y acuerdos relevantes —
(1) Fideicomiso™.

Las Distribuciones de Capital, asi como cualquier otra cantidad depositada en la Cuenta de Distribuciones
seran distribuidas entre los Tenedores a través de Indeval o la Institucion para el Deposito de Valores
correspondiente de conformidad con la Seccion 9.2 y la Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso (cada
una, una “Distribucién”). Al menos 7 (siete) Dias Habiles previos a la Primera Fecha de Distribucién o,
posteriormente, a la Fecha de Distribucion respectiva, el Administrador debera calcular el monto a
distribuirse a los Tenedores de cada serie de CBFEs de conformidad con la Seccion 9.3 del Contrato de
Fideicomiso, mismo que sera determinado en funcidn de los flujos disponibles del Fideicomiso, una vez
cubiertas las erogaciones necesarias para cumplir con los fines del mismo (el “Monto Distribuible”).

Una vez realizadas dichas determinaciones, el Administrador debera notificar por escrito, en la misma
fecha, el Monto Distribuible a ser distribuido, asi como la Fecha de Distribucion respectiva, al Fiduciario
y al Representante Comun, desglosando en dicha notificacion los montos pagaderos a los Tenedores de
cada serie de CBFEs en circulacion, segun corresponda, y el Fiduciario debera dar aviso de dicha
Distribucion a Indeval o la Institucion para el Depoésito de Valores correspondiente, a través de los medios
que ésta determine, y publicar el Monto Distribuible pagadero por el Fideicomiso en Emisnet y STIV, en
cada caso, al menos 6 (seis) Dias Habiles previos a la Primera Fecha de Distribucion o, posteriormente, a
la respectiva Fecha de Distribucion.

Las Distribuciones que correspondan a cada una de las series de CBFEs, seran distribuidas entre los
Tenedores de dicha serie en proporcion al numero de CBFEs de los que sean titulares.

La capacidad de distribuir el MQD dependera del Monto Distribuible con el que cuente el Fideicomiso en
cada Fecha de Distribucion. Aun y cuando se tiene la intencion de realizar Distribuciones en favor de los
Tenedores de manera trimestral, debido a los procesos de cobro y gestion de las facturas que emiten los
Proyectos por los servicios prestados, existe un desfase natural en la recepcion del pago de los mismos.
Congruente con lo anterior, se informa a los inversionistas prospectivos que no se efectuaran
Distribuciones de Capital de los Proyectos durante el segundo y tercer trimestre del 2018.
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Conforme a las instrucciones del Administrador, el Fiduciario debera distribuir el Monto Distribuible en la
Primera Fecha de Distribucion o la Fecha de Distribucion respectiva, segiin corresponda, en la forma y el
orden de prelacion que se sefialan a continuacion:

Primero, por el trimestre correspondiente a la Primera Fecha de Distribucion o a la Fecha de
Distribucion respectiva, seglin corresponda, el 100% (cien por ciento) del Monto Distribuible
determinado para dicho periodo sera distribuido a los Tenedores de los CBFEs Serie “B”, hasta
que se hayan realizado Distribuciones por CBFE Serie “B” equivalente al MQD para dicha Fecha
de Distribucion. Por tratarse de un periodo irregular, en la Primera Fecha de Distribucion se
realizara el pago de la Distribucién del MQD proporcional que corresponda por cada CBFE Serie
“B”, considerando los dias efectivamente transcurridos en dicho periodo;

Segundo, si después de cubrir la Distribucion del MQD existiere un excedente de efectivo, el
100% (cien por ciento) del mismo se distribuird a los Tenedores de los CBFEs Serie “B”, hasta
que se hayan realizado Distribuciones por CBFE Serie “B” equivalentes al Nivel 1 (segun dicho
Nivel 1 se describe mas adelante);

Si después de cubrir la Distribucion Nivel 1 existiere un excedente, el mismo se distribuira a los
Tenedores de los CBFEs Serie “B” y el Tenedor del IDR como se describe a continuacion:

(i) EI 90% (noventa por ciento) del excedente se distribuira a los Tenedores de CBFEs Serie
“B” y el 10% (diez por ciento) restante, sera distribuido al Tenedor del IDR, hasta donde
alcance o bien, hasta que se hayan realizado Distribuciones por CBFE Serie “B” por un
monto equivalente al Nivel 2 (segun dicho Nivel 2 se describe mas adelante); lo que
suceda primero.

(ii)) Si después de cubrir la Distribucion Nivel 2 existiere un excedente de efectivo, el 85%
(ochenta y cinco por ciento) del excedente se distribuird a los Tenedores de los CBFEs
Serie “B” y el 15% (quince por ciento) restante se distribuira al Tenedor del IDR, hasta
donde alcance o bien, hasta que se hayan realizado Distribuciones por CBFE Serie “B”
por un monto equivalente al Nivel 3 (segin dicho Nivel 3 se describe mas adelante); lo
que suceda primero.

(iii) Si después de cubrir la Distribucion Nivel 3 existiere un excedente de efectivo, el 75%
(setenta y cinco por ciento) de los recursos remanentes se distribuird a los Tenedores de
los CBFEs Serie “B” y el 25% (veinticinco por ciento) restante se distribuira al Tenedor
del IDR hasta donde alcance.

Para efectos de claridad se presenta un cuadro que resume los Niveles y sus Distribuciones:

= % del flujo excedente % del flujo excedente a los

Monto por cada CBFE al Tenedordel DR Tenedores de CBFES Serie B
De 0 hasta la Distribucion del MQD 0% 100%

Eﬁ-elila ?IStI’IbLICIDﬂ del MQD hasta la Distribucidn 0% 100%

Después de la Distribucion Nivel 1 hasta la

Distribucién Nivel 2 10% 90%

Después de la Distribucidn Nivel 2 hasta la

Distribucién Nivel 3 15% 8%

A partir de Distribucién MNivel 3 25% 75%

Los Niveles se definen de la siguiente manera:
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MQD por CBFE =MXN 0.52

Nivel Definicién
MQD MQD

Nivel 1 MQD*1.01
Nivel 2 MQD*1.10
Nivel 3 MQD*1.15

En caso de que en una Fecha de Distribucion, el Monto Distribuible no fuere suficiente para cubrir el
MQD correspondiente a dicho trimestre, se distribuiran los recursos hasta donde alcancen a los Tenedores
de los CBFEs Serie “B” y en la siguiente Fecha de Distribucion, el Fiduciario aplicara el Monto
Distribuible en el siguiente orden de prelacion: en primer lugar para cubrir los montos faltantes para el
MQD correspondiente a la Fecha de Distribucion corriente, en segundo lugar para cubrir los montos
faltantes para los MQD no cubiertos en las Fechas de Distribucion anteriores, y la Primera Fecha de
Distribucion, en su caso. El Monto Distribuible no podra ser utilizado para el pago de Distribuciones por
Desempeiio al Tenedor del IDR hasta en tanto no se cubran en un 100% (cien por ciento) los MQD
correspondientes a las Fechas de Distribucion anteriores, y a la Primera Fecha de Distribucion, en caso de
que existan, y no se generaran cargos por concepto de actualizaciones, y/o intereses, y/o similares.

En caso de que se den por terminados los CPSs y/o el PPS Vialidad por cualquier motivo, y cualquiera de
los Proyectos reciba de las autoridades o contrapartes correspondientes, directa o indirectamente, en una o
varias exhibiciones, Montos por Terminacion, entonces (i) el Proyecto o los Proyectos correspondientes
deberan prever que se distribuyan al Fideicomiso y al resto de sus accionistas, en proporcion a su tenencia
accionaria, los Montos por Terminacion dentro de un plazo de 30 (treinta) dias calendario siguiente a cada
fecha en la que los reciban; (ii) cada vez que el Fiduciario reciba Montos por Terminacién en términos del
numeral (i) anterior, el Fiduciario deberd, conforme a las instrucciones del Administrador y en la Primera
Fecha de Distribucion o la Fecha de Distribucion respectiva, segun corresponda, distribuir los Montos por
Terminacion a los Tenedores de los CBFEs Serie “B” y a los Tenedores de los CBFEs Serie “A” prorrata
y en proporcion al nimero de CBFEs de los que sean titulares; lo anterior, en el entendido; que las
distribuciones de Montos por Terminacion serdn ajenas e independientes de la Distribucion del MQD, la
Distribucion Nivel 1, la Distribucion Nivel 2, la Distribucion Nivel 3 y la Distribucion por Desempeiio al
Tenedor del IDR y las distribuciones de los Montos por Desinversion, por lo que no estaran sujetas al
orden de prelacion de distribuciones descrito en el inciso (a) de la Seccion 9.3 del Contrato de
Fideicomiso.

En caso de que la Asamblea de Tenedores Serie “A” o el Administrador apruebe que el Fideicomiso lleve
a cabo una desinversion o venta de las Acciones Serie “B” de los Proyectos, o de las acciones o partes
sociales de cualquier Sociedad Elegible en la que el Fideicomiso tenga una participacioén en términos del
Contrato de Fideicomiso, entonces los Montos por Desinversion que reciba el Fideicomiso seran
distribuidos por el Fiduciario conforme a las instrucciones del Administrador en la siguiente Fecha de
Distribucion, a los Tenedores de los CBFEs Serie “B” y a los Tenedores de los CBFEs Serie “A” prorrata
y en proporcion al niimero de CBFEs de los que sean titulares; lo anterior, en el entendido; que las
distribuciones de Montos por Desinversion seran ajenas ¢ independientes de la Distribucion del MQD, la
Distribucion Nivel 1, la Distribucion Nivel 2, la Distribucion Nivel 3 y la Distribucion por Desempefio al
Tenedor del IDR y las distribuciones de los Montos por Terminacion, por lo que no estaran sujetas al
orden de prelacion de distribuciones descrito en el inciso (a) de la Seccion 9.3 del Contrato de
Fideicomiso.

En el supuesto de que el Fideicomiso realice una desinversion o se dé la terminacion y/o rescision del
CPS Durango, el CPS Michoacan, el PPS Vialidad, y/o de cualquier proyecto de inversion en
infraestructura del que una Sociedad Elegible sea parte, en términos de lo que se sefialan los incisos (c) y
(d) de la Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso, se ajustara el MQD con base en los flujos que dejara de
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recibir el Fideicomiso por las inversiones en dichas Sociedades Elegibles, lo cual debera ser calculado por
el Administrador y aprobado por el Comité Técnico.

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, y en cumplimiento de las Disposiciones Fiscales
en Materia de Fibra-E, las Distribuciones pagaderas al Tenedor del IDR como tenedor de CBFEs Serie
“A”, estaran subordinadas al pago de las Distribuciones que correspondan a los Tenedores de CBFEs
Serie “B”. Lo anterior se encuentra establecido en el Contrato de Fideicomiso y no podra ser modificado
sin la aprobacion de la Asamblea de Tenedores, conforme a lo establecido en las Secciones 4.1 y 9.1 del
Contrato de Fideicomiso y el apartado “6. EL FIDEICOMISO. (d) Contratos y Acuerdos Relevantes. (i)
Fideicomiso” del presente Prospecto, sujeto en todo caso a las Disposiciones Fiscales en Materia de
Fibra-E.

De lo anterior se desprende que el mecanismo brinda claridad y certeza en como seran distribuidos los
flujos entre los Tenedores. La distribucion de flujos excedentes recompensa tanto a los Tenedores de
CBFEs Serie “B” como al Tenedor del IDR, es decir, a mayores Distribuciones a los Tenedores de
CBFEs Serie “B”, mayor compensacion al Administrador o al Tenedor del IDR.

E1 MQD para la Primera Fecha de Distribucion correspondera a $0.52 Pesos por CBFE Serie “B”.

A continuacion se sefiala el Dividend Yield Implicito asociado al Precio de Colocacion.

Precio de Colocacion | Dividend Yield Implicito | MQD o Distribucién Minima
Trimestral por CBFE
$18.50 11.26% $0.52

(¢) Descripcion de los activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso.

(1) Bienes, derechos o valores propiedad del Fideicomiso.

El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado principalmente por algunas Acciones Serie “B”
representativas del capital social de: (i) Proyecto Michoacan actual titular del CPS Michoacéan; (ii)
Proyecto Durango actual titular del CPS Durango; y (iii) Proyecto Vialidad actual titular de PPS Vialidad,
todas ellas sociedades an6nimas promotoras de inversion mexicanas, residentes en México, subsidiarias
de Proinfra.

El CPS Michoacan es el principal activo de Proyecto Michoacén. El CPS Michoacan consiste en un
contrato de prestacion de servicios a largo plazo entre Proyecto Michoacan, por una parte, en calidad de
prestador de los servicios, y PyRS, por la otra, como entidad contratante. El CPS Michoacan fue
celebrado el 27 de diciembre de 2010, entre PyRS y Proyecto Michoacan de conformidad con la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y demas legislacion federal vigente
aplicable a PyRS en materia de adquisiciones y arrendamientos. De manera general, el CPS Michoacan
consiste en: (i) realizar las Actividades Previas, mismas que fueron concluidas con fecha 29 de diciembre
del 2015; y (ii) con posterioridad a la conclusion de dichas Actividades Previas, la prestacion de los
Servicios Integrales de Capacidad Penitenciaria a PyRS que son necesarios para que PyRS pueda cumplir
con sus Funciones en Materia Penitenciaria en los términos previstos en el CPS Michoacan.

El CPS Durango es el principal activo de Proyecto Durango. El CPS Durango consiste en un contrato de
prestacion de servicios a largo plazo entre Proyecto Durango, por una parte, en calidad de prestador de los
servicios, y PyRS, por la otra, como entidad contratante. El CPS Durango fue celebrado el 27 de
diciembre de 2010, entre PyRS y Proyecto Michoacan de conformidad con la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y demds legislacion federal vigente aplicable a PyRS en
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materia de adquisiciones y arrendamientos. De manera general, el CPS Durango consiste en: (i) realizar
las Actividades Previas, mismas que fueron concluidas con fecha 5 de diciembre de 2012; y (ii) con
posterioridad a la conclusion de dichas Actividades Previas, la prestacion de los Servicios Integrales de
Capacidad Penitenciaria a PyRS que son necesarios para que PyRS pueda cumplir con sus Funciones en
Materia Penitenciaria en los términos previstos en el CPS Durango.

El PPS Vialidad es el principal activo de Proyecto Vialidad. El PPS Vialidad consiste en un contrato de
prestacion de servicios a largo plazo entre Proyecto Vialidad, por una parte, en su calidad de prestador de
los servicios, y DGV, por la otra parte, como entidad contratante. El PPS Vialidad fue celebrado el 29 de
junio de 2009, entre Proyecto Vialidad y DGV de conformidad con el Cédigo Administrativo del Estado
de México y demas legislacion local vigente aplicable a DGV en materia de contrataciones publicas. De
manera general, el PPS Vialidad consiste en: (i) llevar a cabo las actividades preliminares, mismas que
concluyeron el 1 de septiembre de 2012; y, (ii) con posterioridad a la conclusion de dichas actividades
preliminares, la prestacion de los Servicio de Disponibilidad Vial a DGV, para que ésta a su vez provea el
servicio publico correspondiente.

Las principales caracteristicas de los Proyectos son las siguientes:

[ Activos diversificados con una generacion de flujos atractivos, estables, predecibles y sin riesgo de demanda

Centros penitenciarios

o Proyecto D. Gomez Palacio, Durango

Inicio de operacion: junio 2013

Plazo remanente: ~16 afios

Pago anual de referencia (2010): 1,091 mdp"
Ingreso 2017: 1,382 mdp

o Proyecto M. Jilotlan de los D., Jalisco

Inicio de operaciéon: marzo 2016

Plazo remanente: ~19 afios

Pago anual de referencia (2010): 1,307 mdp‘"
Ingreso 2017: 1,730 mdp

Todos los contratos asociados al portafolio de INFRAEX
=1 consideran pagos por disponibilidad, eliminando cualquier

b Jﬁ o Proyecto V. Toluca, Estado de México riesgo de demanda

Liy :;‘?gg't::'ogpiis?;": septiembre 2012 Los Proyectos D y M representan el 25% de participacion

Plazo remanente: ~19 afios del mercado de CPS de este tipo en el pais. Vialidad las

Pago anual de referencia (2009): 258 mdp® Torres brinda una solucién al fréfico vehicular en una region

Ingreso 2017: 373 mdp con répido crecimiento en el pais

Fuente: Prodemex. Notas: (1) a precios de diciembre de 2010; (2) a precios de marzo de 2009

Proyecto Michoacan

Acciones Serie ‘B’ de Proyecto Michoacan

Proyecto Michoacan, es una persona moral residente en México para efectos fiscales y una subsidiaria de
Proinfra, quien a su vez es subsidiaria de Prodemex. Al 31 de diciembre de 2017, Proyecto Michoacan
tenia activos por un monto equivalente a MXN$9,050,332,339.00 (nueve mil cincuenta millones
trescientos treinta y dos mil trescientos treinta y nueve Pesos 00/100 M.N.) y un capital contable que
ascendia a MXN§$1,496,493,471.00 (mil cuatrocientos noventa y seis millones cuatrocientos noventa y
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tres mil cuatrocientos setenta y un Pesos 00/100 M.N.). Asimismo, durante el ejercicio que concluyo el 31
de diciembre de 2017, reportd una utilidad neta por MXN$153,507,559.00 (ciento cincuenta y tres
millones quinientos siete mil quinientos cincuenta y nueve Pesos 00/100 M.N.). El unico activo de
Proyecto Michoacan es el CPS Michoacan. Mediante una asamblea general de accionistas de Proyecto
Michoacan que se celebrd previo a la Fecha de la Oferta, el Fideicomiso ofrecio suscribir 135,730,668
Acciones Serie “B” representativas del capital social de Proyecto Michoacan, mismas que seran pagadas
con los Recursos de la Oferta. La suscripcion y pago de las 135,730,668 Acciones Serie “B”
representativas del capital social de Proyecto Michoacan por el Fideicomiso, esta sujeta al cumplimiento
de las obligaciones descritas en el acta de la asamblea de accionistas que aprobd el aumento de capital
correspondiente.

Dando efecto a los aumentos de capital en el Proyecto Michoacan a los que se refieren las Operaciones de
Constitucion y considerando el Precio de Colocacion, la participacion del Fideicomiso en el capital social
del Proyecto Michoacan se describe a continuacion:

Proyecto
% Acciones
Proyecto Durango 50.59% 179,251,213
Proyecto Michoacan 50.59% 179,251,213
Proyecto Vialidad 50.59% 100,528,093

Adjudicacion Directa del CPS Michoacan

La cotizacion presentada por Proyecto Michoacan para prestar a PyRS el Servicio Integral de Capacidad
Penitenciaria en el predio ubicado en el estado de Jalisco, fue analizada por PyRS y con fecha 16 de
diciembre de 2010 se notifico la adjudicacion directa en términos del articulo 41, fraccion IV de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, comunicando a Proyecto Michoacan que
su cotizacion habia sido aceptada y que debia iniciar el tramite para formalizar el CPS Michoacan. Las
razones por las cuales se optd por la adjudicacion directa, radican en que sujetar la contratacion de los
servicios al amparo del CPS Michoacan a un procedimiento de licitacion publica implicaria hacer del
conocimiento publico informacion confidencial y detallada de la infraestructura y equipamiento de la
infraestructura social comprometiendo la seguridad publica y nacional.

CPS Michoacan

El CPS Michoacan consiste en un contrato de prestacion de servicios a largo plazo entre Proyecto
Michoacan, por una parte, en calidad de prestador de los servicios, y PyRS, por la otra, como entidad
contratante. E1 CPS Michoacan fue celebrado el 27 de diciembre de 2010, entre PyRS y Proyecto
Michoacan de conformidad con la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
y demas legislacion federal vigente aplicable a PyRS en materia de adquisiciones y arrendamientos.

De manera general, el CPS Michoacan consiste en: (i) realizar las Actividades Previas, mismas que
fueron concluidas con fecha 29 de diciembre del 2015; y (ii) con posterioridad a la conclusion de dichas
Actividades Previas, la prestacion de los Servicios Integrales de Capacidad Penitenciaria a PyRS que son
necesarios para que PyRS pueda cumplir con sus Funciones en Materia Penitenciaria en los términos
previstos en el CPS Michoacan.

164



Objeto CPS Michoacan

Proyecto Michoacan se obligd a prestar a PyRS el Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria, y a
cambio de ello, PyRS se obligd a pagar a Proyecto Michoacan un Pago por Servicio como
contraprestacion mensual, de conformidad con el CPS Michoacan.

Operacion y mantenimiento bajo el CPS Michoacan

Las Funciones en Materia Penitenciaria seran en todo momento obligacion de PyRS y son absolutamente
indelegables y de la exclusiva responsabilidad de PyRS. Proyecto Michoacan no podra desempeiiar
directa o indirectamente dichas Funciones en Materia Penitenciaria, pero proveeran los elementos fisicos,
materiales y tecnoldgicos de conformidad con lo previsto en el CPS Michoacan.

Plazo del CPS Michoacan

La duracion maxima del CPS Michoacan es de 22 (veintidds) afios a partir de la fecha de su celebracion.
De dicho periodo la etapa de prestacion de Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria sera de no menos
de 20 (veinte) afos contados a partir de la Fecha de Inicio de Servicio, es decir desde el 1 de marzo de
2016 y hasta el 1 de marzo de 2036, periodo durante el cual Proyecto Michoacan tendra derecho a
percibir una contraprestacion mensual.

La Etapa de Actividades Previas tuvo duracion hasta el 29 de diciembre del 2015, periodo durante el cual
Proyecto Michoacan no tuvo derecho a percibir contraprestacion alguna de parte de PyRS, pero que en
todo caso y tal y como se describe mas adelante, la inversion y gastos incurridos por Proyecto Michoacan
durante la Etapa de Actividades Previas fue reconocida por PyRS con el objeto de fijar el monto de los
eventuales pago por terminacion.

Contraprestacion del CPS Michoacan

Proyecto Michoacan no recibid contraprestacion alguna por parte de PyRS por el desarrollo de las
Actividades Previas (sin perjuicio de los pagos por terminacion que, en su caso, tenga derecho a recibir
Proyecto Michoacan si acontece una rescision o terminacion anticipada del CPS Michoacan de
conformidad con sus términos).

Como contraprestacion por los Servicios Integrales de Capacidad Penitenciaria, PyRS realizara, a partir
de la Fecha de Inicio de Pago, es decir el 31 de marzo de 2016 y hasta la fecha de terminacion del CPS
Michoacan, los Pagos por Servicios que se calcularan y realizaran de forma mensual, a partir de la Fecha
de Inicio de Pago y hasta el ltimo mes en que ocurra la Fecha de Terminacion del CPS Michoacan. En
adicion a los pagos mensuales antes descritos, en caso de recision o terminacion anticipada del CPS
Michoacan, sea por causas imputables a Proyecto Michoacan, a PyRS o por causa no atribuibles a
ninguno de ellos, PyRS tendra la obligacion de realizar los pagos por terminacion de conformidad con las
formulas descritas en el CPS Michoacan.

El Pago Anual de Referencia Michoacan expresado en Pesos de diciembre de 2010 por la presentacion de
los servicios devengados durante 20 (veinte) afios, asciende a la cantidad de MXN$1,307,400,000.00 (mil
trescientos siete millones cuatrocientos mil Pesos 00/100 M.N.) mas el IVA correspondiente.

Para determinar la cantidad que efectivamente PyRS debe pagar en cada mes calendario y que
constituiran los Pagos de PyRS, se toma el Pago Mensual de Referencia Michoacan y a éste se le
descontaran las deducciones aplicables que PyRS, en su caso, tenga derecho a aplicar conforme al CPS
Michoacan, por el periodo correspondiente. En este sentido, es importante destacar que el monto total de
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las deducciones que PyRS pueda, en su caso, aplicar en ningiin caso seran superiores a la deduccion
maxima aplicable en un mes determinado. La deduccion maxima aplicable en un mes determinado se
expresa como un porcentaje del Pago Mensual de Referencia Michoacan que varia segin el afio de
vigencia del CPS Michoacan, de conformidad con la tabla siguiente:

Deduccion Maxima Aplicable en un Mes

Periodo Determinado
Primeros 16 afios a partir de la Fecha de
. . 12%
Inicio del Servicio
Del afio 17 en adelante a partir de la Fecha 30%
(V]

de Inicio del Servicio

De conformidad con lo anterior, PyRS debe entregar mensualmente a Proyecto Michoacan las cantidades
que correspondan por pagos de PyRS. El Pago por Servicio sera la tnica contraprestacion periodica que
tendra derecho a percibir Proyecto Michoacén por la prestacion de los Servicios Integrales de Capacidad
Penitenciaria.

Financiamiento

De conformidad con el CPS Michoacéan, Proyecto Michoacan sera el unico responsable de obtener el
financiamiento necesario para cumplir con sus obligaciones conforme al CPS Michoacan. Cualquier
documento del financiamiento, previo a su suscripcion o celebracion, debera ser presentado a revision de
PyRS, lo mismo seré aplicable a cualquier modificacion a los documentos de financiamiento. No sera
necesaria la autorizacion de PyRS para que Proyecto Michoacan pague anticipadamente total o
parcialmente el financiamiento, ni para la suscripcion de los convenios o contratos relativos al finiquito o
terminacion de los documentos de financiamiento por pago total.

Fondo de reserva del CPS Michoacadn

27 (veintisiete) meses antes de la terminacion del CPS Michoacan, Proyecto Michoacan debera contratar
los servicios profesionales de un supervisor aprobado por PyRS para realizar una inspeccion y un reporte
de las Instalaciones. Si de conformidad con lo establecido en el reporte de inversion de mantenimiento
resulta que la inversion en actividades de mantenimiento es mayor a la prevista en dicho afio contractual
en el calendario de mantenimiento, entonces Proyecto Michoacan debera, dentro de los 5 (cinco) Dias
Habiles siguientes, abrir la Cuenta de Reserva del CPS Proyecto Michoacan en una institucion financiera
aceptable para PyRS; en el entendido, que los recursos del Fondo de Reserva del CPS deberan ser
invertidos en valores gubernamentales a plazos maximos de 7 (siete) dias naturales para garantizar la
disponibilidad de recursos:

A partir de la fecha de entrega del reporte de inversion de mantenimiento, en caso que aplique lo
dispuesto en el parrafo anterior, PyRS retendra y depositara en la Cuenta de Reserva del CPS Proyecto
Michoacan la cantidad que resulte de dividir el monto del Fondo de Reserva del CPS entre 24
(veinticuatro). El monto del Fondo de Reserva del CPS sera calculado conforme a la féormula que se
sefala a continuacion:

FR =IAN X FC
Donde:

FR = Monto del Fondo de Reserva del CPS.
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IAN = Inversion adicional a la prevista en el calendario de mantenimiento determinada en el reporte de
inversion de mantenimiento.

FC = Factor de cobertura del Fondo de Reserva del CPS igual a 1.2.

8 (ocho) meses antes de que termine la vigencia del CPS Michoacan, Proyecto Michoacan debera
nuevamente contratar los servicios profesionales del supervisor para realizar una inspeccion y un reporte
de las Instalaciones y el Equipo en los mismos términos que el primer reporte de inversion de
mantenimiento. Si de conformidad con lo establecido en este segundo reporte resulta que la inversion en
actividades de mantenimiento es mayor a la prevista en el calendario de mantenimiento aplicable,
entonces debera incrementarse el Fondo de Reserva del CPS considerando la féormula establecida
anteriormente para la determinacion del monto del Fondo de Reserva del CPS. La retencion que realice
PyRS se calculara nuevamente dividiendo el monto del Fondo de Reserva del CPS entre 6 (seis). Por el
contrario, si el resultado del segundo reporte es que no hay necesidad de realizar actividades de
mantenimiento adicionales a las previstas en el calendario de mantenimiento, entonces Proyecto
Michoacan podra retirar el 50% (cincuenta por ciento) de los recursos acumulados en el Fondo de
Reserva del CPS incluyendo los intereses generados.

Fianza de Cumplimiento

Para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones conforme al CPS Michoacan, Proyecto Michoacan ha
entregado una fianza en favor de la Tesoreria de la Federacion expedida por una afianzadora autorizada
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para operar en México, por un monto igual al 10% (diez
por ciento) de la suma de la suma de los Pagos por Servicio aplicables en el afio contractual de que se
trate. La fianza debera ser renovada cada afio durante la vigencia del CPS Michoacan, por la cual sera
necesario que Proyecto Michoacan entregue a PyRS la nueva poliza por lo menos 10 (diez) Dias Habiles
antes de que deje de surtir efectos la poliza anterior. El incumplimiento de entregar y mantener la fianza
sera causa de rescision del CPS Michoacan.

Obligacion de indemnizacion

Proyecto Michoacan debe indemnizar a PyRS por dafios directos causados por negligencia, impericia,
dolo o mala fe, como consecuencia de ciertos eventos previstos en el CPS Michoacan, en el entendido que
dicha obligacion no tendra lugar si la causa que motivo el dafio es: (i) un incumplimiento a las
disposiciones del CPS Michoacan o la legislacion aplicable por parte de PyRS; o (ii) la propia
negligencia, dolo o mala fe de PyRS, de los Internos y/o del personal a cargo de PyRS. Adicionalmente,
Proyecto Michoacan no sera responsable de los dafios derivados de hechos ilicitos o delitos que cometa el
personal a cargo de Proyecto Michoacan dentro de la Infraestructura Social o los terceros usuarios en el
interior de la Infraestructura Social durante la Etapa de Prestacion de los Servicios.

Terminacion por PyRS

PyRS podra dar por terminado el CPS Michoacan anticipadamente en cualquiera de los supuestos
siguientes:

e si dentro de un plazo de 30 (treinta) Dias Habiles a partir de que las partes determinan que
existe un evento de caso fortuito o fuerza mayor que motive la suspension del cumplimiento
de obligaciones adquiridas en los términos del CPS Michoacan, no han podido llegar a un
acuerdo sobre la manera en que ambas partes afrontaran las consecuencias de dicho evento de
caso fortuito o de fuerza mayor;
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e si existe un evento de caso fortuito o fuerza mayor que motive la suspension del cumplimiento
de obligaciones adquiridas en los términos del CPS Michoacan y dicha suspension se prolonga
por mas de 180 (ciento ochenta) dias naturales consecutivos o por mas de 270 (doscientos
setenta) dias naturales en un periodo de 18 (dieciocho) meses;

e cuando concurran razones de interés general, o bien, cuando por causas justificadas se extinga
la necesidad de requerir el Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria, y se demuestre que de
continuar con el cumplimiento de las obligaciones pactadas en el CPS Michoacan se
ocasionaria un dafio o perjuicio al Estado; o

e por cualquier otra causa prevista en la legislacion.

La determinacion de dar por terminado anticipadamente el CPS Michoacan requiere el establecimiento de
la causa que lo motiva y la expresion de los razonamientos y pruebas que permitan invocarla.

Recision del CPS Michoacan por PyRS

PyRS podré rescindir administrativamente el CPS Michoacan cuando se actualice un evento de
incumplimiento de Proyecto Michoacan, sujetandose a lo previsto en la legislacion y en el CPS
Michoacan.

Incumplimientos de Proyecto Michoacan

Proyecto Michoacan, en calidad de proveedor, puede incurrir en diversos incumplimientos conforme al
CPS Michoacan que darian la facultad a PyRS, en caso de materializarse, de rescindir dicho CPS
Michoacan. Entre los méas relevantes y atin aplicables son, en adicion a los incumplimientos usuales para
contratos de prestacion de servicios, los siguientes:

e que el monto de las deducciones aplicables para un mes determinado sumado al monto total de
las deducciones aplicables en los 12 (doce) meses anteriores a dicho mes, en términos reales,
resulte igual o superior a la cantidad que resulte de dividir entre 4 (cuatro) el Pago Anual de
Referencia Michoacan;

e que Proyecto Michoacan reciba 3 (tres) notificaciones de servicio deficiente en 3 (tres) meses
consecutivos o 4 (cuatro) en un periodo de 6 (seis) meses consecutivos, y las mismas hayan
sido emitidas y notificadas por PyRS conforme a los términos del CPS Michoacan;

e si en cualquier momento Proyecto Michoacan es declarado en concurso mercantil o en estado
de insolvencia o solicita o acepta la imposiciéon de un interventor, liquidador o sindico, o
cualquiera de éstos fuere designado o tome posesion de Proyecto Michoacan o de la totalidad
0 una parte substancial de sus pasivos y activos; o queda sujeto a un procedimiento de
concurso mercantil, suspension de pagos, disolucion o liquidacion, en cualquier jurisdiccion; o
lleva a cabo o celebre una cesion general de bienes o un acuerdo de entrega de la mayoria de
sus bienes en beneficio de sus acreedores o amenace por escrito con suspender sus operaciones
o cualquier parte substancial de ellas; o tomare cualquier accion o sobreviniere cualquier
evento que, en virtud de la legislacion, tuviera un efecto substancialmente similar a cualquiera
de los supuestos anteriores;

e que Proyecto Michoacan no pague alguna cantidad adeudada a PyRS conforme al CPS
Michoacan, que no se encuentren en litigio administrativo o judicial o sujeta al procedimiento
para la resoluciéon de controversias y que de manera individual o conjunta excedan del
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equivalente al Pago por Servicio de 1 (un) mes en el afio contractual en el que ocurra el
incumplimiento, y dicho incumplimiento contintie por un periodo de mas de 60 (sesenta) Dias
Habiles a partir del aviso correspondiente que le entregue PyRS a Proyecto Michoacén;

e que Proyecto Michoacan haga entrega de documentacion falsa o apdcrifa u omita
intencionalmente entregar informacion que impida a PyRS ejercer sus derechos acorde al CPS
Michoacan o realizar las Funciones en Materia Penitenciaria;

e que Proyecto Michoacan no lleve a cabo el reemplazo de un subcontratista o de la persona
fisica o moral que forme parte de la cadena de suministro en los casos y términos previstos en
CPS Michoacén;

e que Proyecto Michoacan no contrate o renueve las polizas de seguros y garantias que deba
obtener conforme a lo previsto en el CPS Michoacan;

e que Proyecto Michoacan o los accionistas que detentan su capital social se encuentren o
caigan en un incumplimiento que los coloque en la categoria de una Persona Restringida;

e que Proyecto Michoacan contrate a Personas Restringidas como subcontratistas o como parte
de la cadena de suministro;

e que Proyecto Michoacan incumpla con alguna de las obligaciones que adquiera en virtud del
CPS Michoacan y dicho incumplimiento impida o afecte de manera adversa y grave la
ejecucion del mismo o la realizaciéon por parte de PyRS de las Funciones en Materia
Penitenciaria, salvo que el origen de dicho incumplimiento sea por causas imputables a PyRS;

y
e que Proyecto Michoacan no preste el Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria en los
términos previstos en el CPS, salvo que derive de un evento de incumplimiento de PyRS o de

una causa permitida bajo el CPS Michoacén.

Recision del CPS Michoacan por Provecto Michoacan

Proyecto Michoacan podra demandar la rescision del CPS Michoacan ante las autoridades competentes de
conformidad con la legislacion cuando se actualice un evento de incumplimiento de PyRS y el mismo no
sea subsanado dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes conforme a lo previsto en el CPS
Michoacan.

Incumplimientos de PyRS

Los incumplimientos de PyRS conforme al CPS Michoacan, por otra parte consisten en la falta de pago
por mas de 3 (tres) meses que tenga la obligacion de hacer PyRS en los términos del CPS Michoacan; o
cualquier acto, resolucion o inactividad por parte de PyRS que le impida a Proyecto Michoacan cumplir
con las obligaciones que asume en los términos del CPS Michoacan, siempre y cuando PyRS no se
encuentre facultado para realizar el acto, emitir la resolucion o incurrir en la inactividad que haya
originado ese impedimento; y, ese impedimento se prolongue por mas de 45 (cuarenta y cinco) Dias
Habiles. En términos del CPS Michoacan, a Proyecto Michoacan no podra imputarsele un
incumplimiento de sus obligaciones bajo el mismo si ello se deriva directamente de un incumplimiento de
PyRS conforme a dicho CPS Michoacan.
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Pagos por Terminacion

Adicionalmente, en caso de que PyRS dé por terminado anticipadamente el CPS Michoacan o lo rescinda
o que derivado de una sentencia judicial al respecto a peticion de Proyecto Michoacan se rescinda el CPS
Michoacan, PyRS tiene la obligacion de hacer pagos provisionales por terminacion, en ciertos casos, y un
pago por terminacion a Proyecto Michoacén en los términos que se indican a continuacion:

Aspectos Generales

En caso de rescision o terminacion anticipada del CPS Michoacan, se transmitird de inmediato la
propiedad de las Instalaciones a PyRS. En ese supuesto PyRS pagara a Proyecto Michoacan: (i) un pago
por terminacion calculado de acuerdo al apartado 2 siguiente; y (ii) en su caso, los pagos provisionales
por terminacion a que se refiere el apartado 1 siguiente.

1. Pagos Provisionales por Terminacion

Si la rescision o terminacion anticipada del CPS Michoacan tiene lugar antes de los tltimos 2 (dos) afios
de vigencia del CPS Michoacan, mientras no se determine el monto del pago por terminacion a que tenga
derecho Proyecto Michoacan y se comience a liquidar el mismo, PyRS pagara mensualmente a Proyecto
Michoacan un pago provisional por terminacion.

Los pagos provisionales por terminacion seran cubiertos mensualmente a Proyecto Michoacan a partir de
la fecha de terminacion del CPS Michoacan, pero no antes de que hayan transcurrido 30 (treinta) dias
naturales a partir de la Fecha de Inicio de Servicio, y hasta que ocurra cualquiera de las siguientes
condiciones: (a) se cumplan 2 (dos) afios previos a la fecha de terminacion de vigencia originalmente
prevista para el CPS Michoacan; o (b) la suma de los pagos provisionales por terminacion pagados a
Proyecto Michoacan alcancen o excedan el 80% (ochenta por ciento) del valor estimado para el pago por
terminacion, es decir:

t
ZPPT,- > 0.8 PET
i=t

donde:

PPTi= pagos provisionales por terminacion ya pagados en el mes i.

PET = pago por terminacion estimado a la fecha de rescision o terminacion del CPS
Michoacan cuyo monto se establecera en los convenios de terminacion que al efecto
se celebren a mas tardar en la fecha de terminacion del CPS Michoacén. Para ello
cada una de las partes elaborara una estimacion de PT con fundamento en lo
previsto en el contrato y PET equivaldré a las cantidades de PT que de acuerdo a
esas estimaciones no se encuentren controvertidas.

t= mes en el que ocurre la rescision o terminacion del CPS Michoacan.

Si la rescision o terminacion anticipada del CPS Michoacan tiene lugar antes de la fecha de conclusion de
las Instalaciones, el monto de cada pago provisional por terminacion sera equivalente al 1.4% (uno punto
cuatro por ciento) de la cantidad que resulte de sumar el valor de adquisicion del Terreno y el valor total
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de los certificados de avance de Actividades Previas (CAAPs) que hayan sido emitidos en los términos
del CPS Michoacan.

Si la rescision o terminacion anticipada del CPS Michoacan tiene lugar una vez que haya ocurrido la
fecha de conclusion de las Instalaciones, el monto de cada pago provisional por terminacidon sera
equivalente 70% al (setenta por ciento) del “Pago Mensual de Referencia Michoacan” que, de acuerdo
con el mecanismo de pagos, le habria correspondido en el mes de que se trate si no hubiera terminado
CPS Michoacan.

El monto total de los pagos provisionales por terminacion que realice PyRS seran deducidos del pago por
terminacion de acuerdo con las formulas previstas en el apartado 3 siguiente.

2. Pago por terminacion.

El pago por terminacion comprendera el finiquito o reembolso al que tendra derecho Proyecto Michoacan
en caso de rescision o terminacion anticipada del CPS Michoacén, incluyendo el valor de las Instalaciones
transferidas a PyRS, y su monto serd calculado con base en cifras actualizadas a la fecha de calculo
correspondiente y de acuerdo con lo siguiente:

Si la rescision o terminacion anticipada del CPS Michoacan es imputable a PyRS, es decir, si la rescision
del CPS Michoacan fue motivada por un evento de incumplimiento de PyRS o la terminacion anticipada
del CPS Michoacéan obedece a razones de interés general o haberse extinguido la necesidad de requerir el
Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria, se aplicara la siguiente formula:

PT=GT +GTIP + PA-IS-PP - PC-DP

siempre y cuando PT + IS + PP < SID,
y en caso de que PT + IS + PP < SID,
entonces la formula aplicable sera:

PT=GT + GTIP + PA -1IS - PP - DSA
donde DSA = GT + GTIP + PA - SID, siempre que DSA > 0, y en caso contrario DSA =0, y

en caso de utilizarse esta ultima férmula para determinar PT, Proyecto Michoacan quedara obligado a
pagar a PyRS el valor de PC + DP - DSA; en el entendido de que el pago correspondiente sera requerido
por PyRS a Proyecto Michoacan a través de los canales legales conducentes o aplicables para
obligaciones de pago no solventadas por parte de Proyecto Michoacan y esa obligacion no podra ser
compensada contra la que tenga PyRS de pagar a Proyecto Michoacén el pago por terminacion.

Si la rescision del CPS Michoacan es imputable a Proyecto Michoacan, es decir, si la rescision del CPS
Michoacan fue motivada por un evento de incumplimiento de Proyecto Michoacan, se aplicara la
siguiente formula:

PT=GT+PA-IS-PP-RD-GTS-PC-DP
Siempre y cuando PT + IS + PP > SID,
y en caso de que PT + IS + PP < SID,

entonces la formula aplicable sera:

PT=GT +PA-1IS-PP-DSA
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Donde DSA = GT + PA - SID, siempre que DSA > 0, y en caso contrario DSA =0, y

en caso de utilizarse esta ultima formula para determinar PT, Proyecto Michoacan quedara obligado a
pagar a PyRS el valor de RD + GTS + PC + DP - DSA; en el entendido de que el pago correspondiente
sera requerido por PyRS a Proyecto Michoacan a través de los canales legales conducentes o aplicables
para obligaciones de pago no solventadas por parte de Proyecto Michoacan y esa obligacion no podra ser
compensada contra la que tenga PyRS de pagar a Proyecto Michoacan el pago por terminacion.

Si la rescision o terminacion anticipada del CPS Michoacan no es imputable ni a Proyecto Michoacan ni a
PyRS, es decir, si la rescision o terminacion anticipada del CPS Michoacan fue motivada por un evento
de caso fortuito o fuerza mayor, por acuerdo de las partes o por cualquier causa no comprendida en los
sub-incisos (i) y (ii) anteriores, se aplicara la siguiente formula:

PT=GT+PA-IS-PP-PC-DP

Siempre y cuando PT +IS+PP>S 1D,
y en caso de que PT + IS + PP < SID,
entonces la formula aplicable sera:

PT=GT+PA-IS-PP-DSA
Donde DSA = GT + PA - SID, siempre que DSA > 0, y en caso contrario DSA =0, y

en caso de utilizarse esta ultima formula para determinar PT, Proyecto Michoacan quedara obligado a
pagar a PyRS el valor de: PC + DP - DSA; en el entendido de que el pago correspondiente sera requerido
por PyRS a Proyecto Michoacan a través de los canales legales conducentes o aplicables para
obligaciones de pago no solventadas por parte de Proyecto Michoacan y esa obligacion no podra ser
compensada contra la que tenga PyRS de pagar a Proyecto Michoacan el pago por terminacion.

Para efecto de las formulas previstas en este apartado:

PT. Es el pago total que debera realizar PyRS a Proyecto Michoacéan, como pago por terminacion, en caso
de que el calculo resulte en un valor positivo, o el pago total que debera realizar Proyecto Michoacéan a
PyRS en caso de que el calculo resulte en un valor negativo.

GT. Es el monto total de los gastos incurridos por Proyecto Michoacan para la ejecucion del proyecto no
recuperables a la fecha de terminacion del CPS Michoacan, en el entendido de que el calculo de “GT”
debera ser siempre mayor o igual a cero, y en caso de que dicho calculo resultara en un valor negativo, el
resultado se debera considerar como cero en la formula para el calculo de “PT”. Para el calculo de GT se
aplicara la férmula siguiente:

GT=GI+GO+GF+RO-PE

GI. Son los gastos directos no recuperables, que sean razonables y debidamente comprobados, en los que
haya incurrido Proyecto Michoacén, hasta la fecha de terminacion del CPS Michoacan para la ejecucion
del proyecto con respecto a la Etapa de Actividades Previas y verificados por el auditor técnico,
incluyendo el monto correspondiente al precio de adquisicion del Terreno; lo cual, se compromete a
acreditar mediante la escritura publica correspondiente en la que quede acreditado dicho importe por
concepto de la adquisicion del Terreno; no obstante lo anterior, en caso de que no acredite dicho valor
mediante el instrumento publico en cita; este se pagara al valor que determine el avaliio que se solicite al
INDAABIN o a la entidad competente para ese efecto, ya sea que los fondos para las erogaciones de
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dichos gastos provengan directamente de la inversion via capital propio o financiamiento. Para efecto del
calculo de “GI”, se utilizara el valor de adquisicion del Terreno, el valor total de los certificados de
avance de Actividades Previas (CAAPs) que hayan sido emitidos en los términos del CPS Michoacan y el
valor de los demas gastos que cumplan con los requisitos anteriores y no se encuentren amparados en los
CAAPs. El valor de los CAAPs sera considerado como un gasto razonable, debidamente comprobado y
relacionado directamente con el CPS Michoacan en virtud de que para su emision debera acreditarse que
cumplen con esos extremos.

GO. Son los gastos directos no recuperables, que sean razonables y debidamente comprobados, en los que
haya incurrido Proyecto Michoacén, hasta la fecha de terminacion del CPS Michoacan para la ejecucion
del proyecto con respecto a la Etapa de Prestacion de los Servicio y verificados por el auditor técnico,
incluyendo los pagos de impuestos en los que haya incurrido directamente Proyecto Michoacan para el
desarrollo del CPS Michoacan, en el entendido de que los mismos no podran exceder, para cada rubro que
corresponda, las gastos correspondientes sefialados por Proyecto Michoacan en su cotizacion a PyRS y
reflejados en el modelo financiero. Para efecto del calculo de “GO”, se utilizara el valor total de los
certificados de gasto operativo (CGOs) que hayan sido emitidos en los términos del CPS Michoacan y el
valor de los demas gastos que cumplan con los requisitos anteriores y no se encuentren amparados en los
CGOs. El valor de los CGOs serd considerado como un gasto razonable, debidamente comprobado y
relacionado directamente con el CPS Michoacéan en virtud de que para su emision debera acreditarse que
cumplen con esos extremos.

GF. Son los gastos financieros directos no recuperables que sean comprobables de acuerdo a los
documentos del financiamiento, por concepto de intereses, comisiones y otros conceptos similares
(excluyéndose saldos principales de deuda y gastos financieros derivados de deudas subordinadas o
similares que se consideren como inversion via capital propio) en los que haya incurrido Proyecto
Michoacan hasta la fecha de terminacion del CPS Michoacan para la ejecucion del proyecto; en el
entendido de que los mismos no podran exceder, para cada rubro que corresponda, de los gastos
correspondientes sefialados por Proyecto Michoacédn en su cotizacion a PyRS y reflejados en el modelo
financiero ni podran incluir gastos vinculados a acuerdos de proteccion por cambio de tasa de interés o
tipo cambiario.

RO. Son los retornos netos al capital propio efectivamente observados hasta la fecha de terminacion del
CPS Michoacan y sustentados en sus estados financieros, excluyéndose saldos principales de capital o
deuda o gastos similares que se consideren como inversion via capital propio, que sean razonables y
debidamente comprobados, en el entendido de que los mismos no podran exceder las razones de
rentabilidad sefialadas por Proyecto Michoacan en su cotizacion a PyRS y reflejados en el modelo
financiero, ni podran incluir gastos vinculados a acuerdos de proteccion por coberturas de riesgos, cambio
de tasa de interés, tipo cambiario o gastos asociados al financiamiento de dicho capital.

PE. Es la suma de todos y cada uno de los valores de los Pagos Mensuales de Referencia que hayan sido
calculados desde la Fecha de Inicio de Pago y hasta la fecha de terminacion del CPS Michoacan de
acuerdo con el mecanismo de pagos asi como todos los productos financieros de la caja o fondos de
reserva generados desde la Fecha de Inicio de Pago y hasta la fecha de terminacion del CPS Michoacan
de acuerdo con el mecanismo de pagos.

GTIP. Son todos y cada uno de los gastos no recuperables, comprobables y a valor de mercado distintos
de “GT” en los que incurra Proyecto Michoacan como consecuencia de la rescision o terminacion
anticipada del CPS Michoacén, los cuales, para fines de la formula, no podran exceder del 0.5% (cero
punto cinco por ciento) del monto que resulte de multiplicar por 20 (veinte) el Pago Anual de Referencia
Michoacan.
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PA. Es cualquier pago, por cualquier concepto, salvo por pago por terminacion o pagos provisionales por
terminacion, al que tenga derecho Proyecto Michoacan bajo el CPS Michoacdn y que no se haya
liquidado por parte de PyRS a la fecha de terminacion del CPS Michoacan.

IS. Son todos y cada uno de los ingresos que: (i) reciba el Proyecto Michoacan de las aseguradoras con
las que Proyecto Michoacan haya contratado los seguros; (ii) hubiera recibido de las aseguradoras si
hubiera cumplido con las disposiciones en materia de seguros previstas en el CPS Michoacéan; o (iii)
cualquier pago relacionado con seguros contratados para la ejecucion del proyecto distintos a los previstos
como obligatorios bajo el CPS Michoacan. En la inteligencia de que no formaran parte de IS aquellos
ingresos que haya recibido Proyecto Michoacén conforme a los incisos (i) y (iii) anteriores cuando los
mismos hayan sido aplicados para la ejecucion del proyecto de conformidad con lo previsto en el CPS
Michoacan.

PC. Son cualesquiera penas convencionales previstas expresamente en el CPS Michoacdn que tenga
derecho a cobrar o realizar PyRS, seglin sea el caso, y que no hayan sido pagadas o aplicadas con
anterioridad a la fecha de terminacién del CPS Michoacan.

DP. Es el monto de las deducciones pendientes por aplicar que sera aplicado al calculo del finiquito o
reembolso definido en el apartado 2 anterior, el cual se calculard como el saldo total de las deducciones
pendientes por aplicar definidas conforme al mecanismo de pagos que tenga derecho a cobrar o realizar
PyRS, y que no hayan sido pagadas o aplicadas con anterioridad a la fecha de terminacion del CPS
Michoacan.

RD. Significa el retorno anual equivalente sobre el capital comprometido por Proyecto Michoacén,
calculado con base en la tasa interna de retorno proyectada en el modelo financiero para el Proyecto
Michoacan para toda la vigencia del CPS Michoacan multiplicada por las inversiones de capital
proyectadas para el cumplimiento del CPS Michoacan y presentadas en la cotizacion a PyRS y en el
modelo financiero.

GTS. Significa todos y cada uno de las gastos no recuperables, comprobables y a valor de mercado en los
que incurra PyRS por virtud de la rescision o terminacion anticipada del CPS Michoacan, incluyéndose
los gastos por reposicion del proceso de adjudicacion y recontratacion de los servicios correspondientes al
CPS Michoacén a través de un nuevo contrato; gastos que para fines de la formula no podran exceder del
0.5% (cero punto cinco por ciento) del monto que resulte de multiplicar por 20 (veinte) el Pago Anual de
Referencia Michoacan; asi como los gastos razonables y debidamente comprobables asociados a la
reposicion temporal de los servicios contemplados en el CPS Michoacan durante el periodo comprendido
entre la fecha de terminacion del CPS Michoacan y la fecha de inicio del servicio del nuevo contrato, en
el entendido que esta fecha no podra exceder de la vigencia original del CPS Michoacan ni de 12 (doce)
meses contados a partir de la fecha de terminacion del CPS Michoacan.

PP. Significa la suma de los valores de todos y cada uno de los pagos provisionales por terminacion que
haya recibido el Proyecto Michoacan de acuerdo con el apartado 1 anterior.

SID. Es el saldo insoluto de principal de la deuda que sea parte del financiamiento contratado por
Proyecto Michoacan, en la fecha de terminacion del Contrato, sustentado en los documentos de
financiamiento y en los estados de cuenta certificados por el contador facultado por la institucion de
crédito acreedora y hecho del conocimiento a PyRS por parte de Proyecto Michoacan.

Para efecto de las formulas referidas con anterioridad, las cifras correspondientes a diferentes periodos de
tiempo seran utilizadas en términos constantes y actualizadas con base en los niveles observados del
INPC publicado por el INEGI o su equivalente, conforme a la siguiente féormula:
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donde:
Qo Valor del monto o cantidad referida, definida en la fecha en que dicho monto o cantidad fue

ejercida o registrada.
Qi Valor del monto o cantidad referida, equivalente en el mes i.

INPC; Valor del indice Nacional de Precios al Consumidor, o en su caso del indice que lo reemplace,
publicado par el INEGI o su equivalente, del mes inmediato anterior al mes i.

INPC, Valor del indice Nacional de Precios al Consumidor, o en su caso del indice que lo reemplace,
publicado por el INEGI o su equivalente, del mes de la fecha en que dicho monto o cantidad fue ejercida
o registrada.

Si al momento en que deba liquidarse pago por terminacion existen cantidades pendientes de cobra por
Proyecto Michoacan a alguna aseguradora bajo poélizas contratadas para la ejecucion del proyecto,
incluyendo cualesquiera poliza que no sea obligatoria bajo el CPS Michoacén, siempre y cuando PyRS no
haya restado dicha cantidad como parte de “IS”, los montos de cobro definidos en dichas pdlizas o los
derechos de cobra correspondientes deberan cederse por parte del Proyecto Michoacéan a la Tesoreria de
la Federacion con anterioridad a que se realice el pago por terminacion.

El monto del pago por terminacion sera calculado dentro de los 45 (cuarenta y cinco) dias naturales
siguientes a la fecha de terminacion del CPS Michoacan y su liquidacion debera realizarse dentro del
plazo que al efecto establezca la legislacion. En caso de retraso en el pago se cubriran gastos financieros
conforme a la tasa que establezca la legislacion, salvo que dicho retraso sea resultado o consecuencia de
la forma de pago que hayan acordado las partes. En todo caso, sera requisito indispensable para poder
realizar el pago por terminacion que Proyecto Michoacan haya cumplido cabalmente con todas y cada una
de las obligaciones previstas en el CPS Michoacén para el caso de rescision o terminacion anticipada del
CPS Michoacan y que ello se haga constar en el acta formal de entrega-recepcion.

3. Pago por la Transferencia de las Instalaciones.

En caso de que el CPS Michoacan termine por expiracion de su vigencia y PyRS elija que la propiedad de
las Instalaciones le sea transferida libre de todo gravamen y sin limitacion alguna de acuerdo con lo
previsto en el CPS Michoacan, el precio que debera pagar PyRS a Proyecto Michoacan sera calculado
aplicando la siguiente formula:

PT=GT+PA-IS-PC

El precio a que hace referencia la Seccion anterior sera calculado dentro de las 20 (veinte) dias naturales
siguientes a la fecha de terminacion del CPS Michoacan y su liquidacion debera realizarse dentro del
plazo que al efecto establezca la legislacion. En este supuesto no se cubrird ningin pago provisional por
terminacion. En todo caso, sera requisito indispensable para poder realizar el pago correspondiente que
Proyecto Michoacan haya cumplido cabalmente con todas y cada una de las obligaciones previstas en el
CPS Michoacan para el caso de terminacion del CPS Michoacan y que ello se haga constar en el acta
formal de entrega-recepcion.
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Informacion disponible.

El contenido del CPS Michoacan ha sido clasificado por PyRS como informacion reservada para efectos
de lo previsto en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental. En
tal virtud, el Fiduciario no pondra a disposicion de los Tenedores de CBFEs Serie “B”, ni éstos podran
obtener a través de los mecanismos previstos en la legislacion antes sefialada, copia de ninguna del CPS
Michoacan.

Proyecto Durango

Acciones Serie “B” de Proyecto Durango

Proyecto Durango, es una persona moral residente en México para efectos fiscales y una subsidiaria de
Proinfra, quien a su vez es subsidiaria de Prodemex. Al 31 de diciembre de 2017, Proyecto Durango tenia
activos por un monto equivalente a MXN$7,360,155,645.00 (siete mil trescientos sesenta millones ciento
cincuenta y cinco mil seiscientos cuarenta y cinco Pesos 00/100 M.N.) y un capital contable que ascendia
a MXN$2,467,550,582.00 (dos mil cuatrocientos sesenta y siete millones quinientos cincuenta mil
quinientos ochenta y dos Pesos 00/100 M.N.). Asimismo, durante el ejercicio que concluyo el 31 de
diciembre de 2017, report6 una utilidad neta por MXN$192,862,589.00 (ciento noventa y dos millones
ochocientos sesenta y dos mil quinientos ochenta y nueve Pesos 00/100 M.N.). El principal activo de
Proyecto Durango es el CPS Durango. Mediante una asamblea general de accionistas de Proyecto
Durango que se celebrd previo a la Fecha de la Oferta, el Fideicomiso ofrecid suscribir 121,107,214
Acciones Serie “B” representativas del capital social de Proyecto Durango, mismas que seran pagadas
con los Recursos de la Oferta. La suscripcion y pago de las 121,107,214 Acciones Serie “B”
representativas del capital social de Proyecto Durango por el Fideicomiso, esta sujeta al cumplimiento de
las obligaciones descritas en el acta de la asamblea de accionistas que aprobo el aumento de capital
correspondiente.

Dando efecto a los aumentos de capital en el Proyecto Durango a los que se refieren las Operaciones de
Constitucion y considerando el Precio de Colocacion, la participacion del Fideicomiso en el capital social
del Proyecto Durango se describe a continuacion:

Proyecto
% Acciones
Proyecto Durango 50.59% 179,251,213
Proyecto Michoacan 50.59% 179,251,213
Proyecto Vialidad 50.59% 100,528,093

Adjudicacion Directa del CPS Durango

La cotizacion presentada por Proyecto Durango para prestar a PyRS el Servicio Integral de Capacidad
Penitenciaria en el predio ubicado en el estado de Durango, fue analizada por PyRS y con fecha 16 de
diciembre de 2010 se notifico la adjudicacion directa en términos del articulo 41, fraccion IV de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, comunicando a Proyecto Durango que su
cotizacion habia sido aceptada y que debia iniciar el tramite para formalizar el CPS Durango. Las razones
por las cuales se opt6 por la adjudicacion directa, radican en que sujetar la contratacion de los servicios al
amparo del CPS Michoacéan a un procedimiento de licitacion puiblica implicaria hacer del conocimiento
publico informacién confidencial y detallada de la infraestructura y equipamiento de la infraestructura
social comprometiendo la seguridad publica y nacional.
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CPS Durango

El CPS Durango consiste en un contrato de prestacion de servicios a largo plazo entre Proyecto Durango,
por una parte, en calidad de prestador de los servicios, y PyRS, por la otra, como entidad contratante. El
CPS Durango fue celebrado el 27 de diciembre de 2010, entre PyRS y Proyecto Durango de conformidad
con la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y demas legislacion federal
vigente aplicable a PyRS en materia de adquisiciones y arrendamientos.

De manera general, el CPS Durango consiste en: (i) realizar las Actividades Previas, mismas que fueron
concluidas con fecha 5 de diciembre de 2012; y (ii) con posterioridad a la conclusiéon de dichas
Actividades Previas, la prestacion de los Servicios Integrales de Capacidad Penitenciaria a PyRS que son
necesarios para que PyRS pueda cumplir con sus Funciones en Materia Penitenciaria en los términos
previstos en el CPS Durango.

Objeto del CPS Durango

Proyecto Durango se obliga a prestar a PyRS el Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria, y a cambio
de ello, PyRS se obliga a pagar a Proyecto Durango un Pago por Servicio como contraprestacion mensual,
de conformidad con el CPS Durango.

Operacion y mantenimiento bajo el CPS Durango

Las Funciones en Materia Penitenciaria seran en todo momento obligacion de PyRS y son absolutamente
indelegables y de la exclusiva responsabilidad de PyRS. Proyecto Durango no podra desempenar directa o
indirectamente dichas Funciones en Materia Penitenciaria, pero proveeran los elementos fisicos,
materiales y tecnologicos de conformidad con lo previsto en el CPS Durango.

Plazo del CPS Durango

La duracion maxima del CPS Durango es de 22 (veintidos) afios a partir de la fecha de su celebracion. De
dicho periodo la etapa de prestacion de Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria sera de no menos de
20 (veinte) afios contados a partir de la Fecha de Inicio de Servicio, es decir desde el 1 de junio de 2013 y
hasta el 1 de junio de 2033, periodo durante el cual Proyecto Durango tendra derecho a percibir una
contraprestacion mensual.

La Etapa de Actividades Previas tuvo duracion hasta el 5 de diciembre de 2012, periodo durante el cual
Proyecto Durango no tuvo derecho a percibir contraprestacion alguna de parte de PyRS, pero que en todo
caso y tal y como se describe mas adelante, la inversion y gastos incurridos por Proyecto Durango durante
la Etapa de Actividades Previas fue reconocida por PyRS con el objeto de fijar el monto de los eventuales
pago por terminacion.

Contraprestacion del CPS Durango

Proyecto Durango no recibid contraprestacion alguna por parte de PyRS por el desarrollo de las
Actividades Previas (sin perjuicio de los pagos por terminacion que, en su caso, tenga derecho a recibir
Proyecto Durango si acontece una rescision o terminacion anticipada del CPS Durango de conformidad
con sus términos).

Como contraprestacion por los Servicios Integrales de Capacidad Penitenciaria, PyRS realizara a partir de

la Fecha de Inicio de Pago, es decir el 30 de junio de 2013 y hasta la fecha de terminacion del CPS
Durango, los Pagos por Servicio se calcularan y realizaran de forma mensual, partir de la Fecha de Inicio
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de Pago y hasta el Gltimo mes en que ocurra la Fecha de Terminacion del CPS Durango. En adicion a los
pagos mensuales antes descritos, en caso de recision o terminacion anticipada del CPS Durango, sea por
causas imputables a Proyecto Durango, a PyRS o por causa no atribuibles a ninguno de ellos, PyRS
tendra la obligacion de realizar los pagos por terminacion de conformidad con las formulas descritas en el
CPS Durango.

El Pago Anual de Referencia Durango expresado en Pesos de diciembre de 2010 por la presentacion de
los servicios devengados durante 20 (veinte) afios, asciende a la cantidad de MXN$1,090,500,000.00 (mil
noventa millones quinientos mil Pesos 00/100 M.N.) mas el IVA correspondiente.

Para determinar la cantidad que efectivamente PyRS debe pagar en cada mes calendario y que
constituiran los Pagos de PyRS, se toma el Pago Mensual de Referencia Durango y a éste se le
descontaran deducciones aplicables que PyRS, en su caso, tenga derecho a aplicar conforme al CPS
Durango, por el periodo correspondiente. En este sentido, es importante destacar que el monto total de las
deducciones que PyRS pueda, en su caso, aplicar en ningun caso seran superiores a la deducciéon maxima
aplicable en un mes determinado. La deduccion maxima aplicable en un mes determinado se expresa
como un porcentaje del Pago Mensual de Referencia Durango que varia segun el afio de vigencia del CPS
Durango, de conformidad con la tabla siguiente:

. Deduccion Maxima Aplicable en un Mes
Periodo

Determinado
Primeros 16 afos a partir de la Fecha de
. L 12%
Inicio del Servicio
Del afio 17 en adelante a partir de la Fecha de 30%
(1]

Inicio del Servicio

De conformidad con lo anterior, PyRS debe entregar mensualmente a Proyecto Durango las cantidades
que correspondan por Pagos de PyRS. El Pago por Servicio sera la tnica contraprestacion periodica que
tendra derecho a percibir Proyecto Durango por la prestacion de los Servicios Integrales de Capacidad
Penitenciaria.

Financiamiento

De conformidad con el CPS Durango, Proyecto Durango sera el tnico responsable de obtener el
financiamiento necesario para cumplir con sus obligaciones conforme al CPS Durango. Cualquier
documento del financiamiento, previo a su suscripcion o celebracion, debera ser presentado a revision de
PyRS, lo mismo sera aplicable a cualquier modificacion a los documentos de financiamiento. No sera
necesaria la autorizacion de PyRS para que Proyecto Durango pague anticipadamente total o parcialmente
el financiamiento, ni para la suscripcion de los convenios o contratos relativos al finiquito o terminacion
de los documentos de financiamiento por pago total.

Fondo de reserva

27 (veintisiete) meses antes de la terminacion del CPS Durango, Proyecto Durango debera contratar los
servicios profesionales de un supervisor aprobado por PyRS para realizar una inspeccion y un reporte de
las Instalaciones. Si de conformidad con lo establecido en el reporte de inversion de mantenimiento
resulta que la inversion en actividades de mantenimiento es mayor a la prevista en dicho afio contractual
en el calendario de mantenimiento, entonces Proyecto Durango deberd, dentro de los 5 (cinco) Dias
Habiles siguientes, abrir la Cuenta de Reserva del CPS Proyecto Durango en una institucion financiera
aceptable para PyRS; en el entendido, que los recursos del Fondo de Reserva del CPS deberan ser
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invertidos en valores gubernamentales a plazos maximos de 7 (siete) dias naturales para garantizar la
disponibilidad de recursos.

A partir de la fecha de entrega del reporte de inversion de mantenimiento, en caso que aplique lo
dispuesto en el parrafo anterior, PyRS retendra y depositara en la Cuenta de Reserva del CPS Proyecto
Durango la cantidad que resulte de dividir el monto del Fondo de Reserva entre 24 (veinticuatro). El
monto del Fondo de Reserva seréa calculado conforme a la formula que se sefiala a continuacion:

FR=IAN X FC

Donde:

FR = Monto del Fondo de Reserva.

IAN = Inversion adicional a la prevista en el calendario de mantenimiento determinada en el

reporte de inversion de mantenimiento.

FC

Factor de cobertura del Fondo de Reserva igual a 1.2.

8 (ocho) meses antes de que termine la vigencia del CPS Durango, Proyecto Durango debera nuevamente
contratar los servicios profesionales del Supervisor para realizar una inspeccion y un reporte de las
Instalaciones y el Equipo en los mismos términos que el primer reporte de inversion de mantenimiento. Si
de conformidad con lo establecido en este segundo reporte resulta que la inversion en actividades de
mantenimiento es mayor a la prevista en el calendario de mantenimiento aplicable, entonces debera
incrementarse el Fondo de Reserva considerando la formula establecida anteriormente para la
determinacion del monto del Fondo de Reserva. La retencion que realice PyRS se calculara nuevamente
dividiendo el monto del Fondo de Reserva entre 6 (seis). Por el contrario, si el resultado del segundo
reporte es que no hay necesidad de realizar actividades de mantenimiento adicionales a las previstas en el
calendario de mantenimiento, entonces Proyecto Durango podra retirar el 50% (cincuenta por ciento) de
los recursos acumulados en el Fondo de Reserva incluyendo los intereses generados.

Fianza de cumplimiento

Para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones conforme al CPS Durango, Proyecto Durango ha
entregado una fianza en favor de la Tesoreria de la Federacion expedida por una afianzadora autorizada
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para operar en México, por un monto igual al 10% (diez
por ciento) de la suma de la suma de los Pagos por Servicio aplicables en el afio contractual de que se
trate. La fianza deberd ser renovada cada afio durante la vigencia del CPS Durango, por la cual sera
necesario que Proyecto Durango entregue a PyRS la nueva poéliza por lo menos 10 (diez) Dias Habiles
antes de que deje de surtir efectos la poliza anterior. El incumplimiento de entregar y mantener la fianza
sera causa de rescision del CPS Durango.

Obligacion de indemnizacion

Proyecto Durango debe indemnizar a PyRS por dafios directos causados por negligencia, impericia, dolo
o mala fe, como consecuencia de ciertos eventos previstos en el CPS Durango, en el entendido que dicha
obligacion no tendra lugar si la causa que motivo el dafio es: (i) un incumplimiento a las disposiciones del
CPS Durango o la legislacion aplicable por parte de PyRS; o (ii) la propia negligencia, dolo o mala fe de
PyRS, de los Internos y/o del personal a cargo de PyRS. Adicionalmente, Proyecto Durango no sera
responsable de los dafios derivados de hechos ilicitos o delitos que cometa el personal a cargo de Proyecto
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Durango dentro de la Infraestructura Social o los terceros usuarios en el interior de la Infraestructura
Social durante la Etapa de Prestacion de los Servicios.

Terminacion por PyRS

PyRS podra dar por terminado el CPS Durango anticipadamente en cualquiera de los supuestos
siguientes:

e Si dentro de un plazo de 30 (treinta) Dias Habiles a partir de que las partes determinan que
existe un evento de caso fortuito o fuerza mayor que motive la suspension del cumplimiento
de obligaciones adquiridas en los términos del CPS Durango, no han podido llegar a un
acuerdo sobre la manera en que ambas partes afrontaran las consecuencias de dicho evento de
caso fortuito o de fuerza mayor;

o Si existe un evento de caso fortuito o fuerza mayor que motive la suspension del cumplimiento
de obligaciones adquiridas en los términos del CPS Durango y dicha suspension se prolonga
por mas de 180 (ciento ochenta) dias naturales consecutivos o por mas de 270 (doscientos
setenta) dias naturales en un periodo de 18 (dieciocho) meses;

e Cuando concurran razones de interés general, o bien, cuando por causas justificadas se extinga
la necesidad de requerir el Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria, y se demuestre que de
continuar con el cumplimiento de las obligaciones pactadas en el CPS Durango se ocasionaria
un dafio o perjuicio al Estado; o

e Por cualquier otra causa prevista en la legislacion.

La determinacion de dar por terminado anticipadamente el CPS Durango requiere el establecimiento de la
causa que lo motiva y la expresion de los razonamientos y pruebas que permitan invocarla.

Recision del CPS Durango por PyRS

PyRS podré rescindir administrativamente el CPS Durango cuando se actualice un evento de
incumplimiento de Proyecto Durango, sujetandose a lo previsto en la legislacion y en el CPS Durango.

Incumplimientos de Proyecto Durango

Proyecto Durango, en calidad de proveedor, puede incurrir en diversos incumplimientos conforme al CPS
Durango que darian la facultad a PyRS, en caso de materializarse, de rescindir dicho CPS Durango. Entre
los mas relevantes y aun aplicables son, en adicion a los incumplimientos usuales para contratos de
prestacion de servicios, los siguientes:

e Que el monto de las deducciones aplicables para un mes determinado sumado al monto total
de las deducciones aplicables en los 12 (doce) meses anteriores a dicho mes, en términos
reales, resulte igual o superior a la cantidad que resulte de dividir entre 4 (cuatro) el Pago
Anual de Referencia Durango;

e Que Proyecto Durango reciba 3 (tres) notificaciones de servicio deficiente en 3 (tres) meses

consecutivos o 4 (cuatro) en un periodo de 6 (seis) meses consecutivos, y las mismas hayan
sido emitidas y notificadas por PyRS conforme a los términos del CPS Durango;
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Si en cualquier momento Proyecto Durango es declarado en concurso mercantil o en estado de
insolvencia o solicita o acepta la imposicion de un interventor, liquidador o sindico, o
cualquiera de éstos fuere designado o tome posesion de Proyecto Durango o de la totalidad o
una parte substancial de sus pasivos y activos; o queda sujeto a un procedimiento de concurso
mercantil, suspension de pagos, disolucidon o liquidacion, en cualquier jurisdiccion; o lleva a
cabo o celebre una cesion general de bienes o un acuerdo de entrega de la mayoria de sus
bienes en beneficio de sus Acreedores o amenace por escrito con suspender sus operaciones o
cualquier parte substancial de ellas; o tomare cualquier accion o sobreviniere cualquier evento
que, en virtud de la legislacion, tuviera un efecto substancialmente similar a cualquiera de los
supuestos anteriores;

Que Proyecto Durango no pague alguna cantidad adeudada a PyRS conforme al CPS Durango,
que no se encuentren en litigio administrativo o judicial o sujeta al procedimiento para la
resolucion de controversias y que de manera individual o conjunta excedan del equivalente al
Pago por Servicio de 1 (un) mes en el afio contractual en el que ocurra el incumplimiento, y
dicho incumplimiento contintie por un periodo de mas de 60 (sesenta) Dias Hébiles a partir del
aviso correspondiente que le entregue PyRS a Proyecto Durango;

Que Proyecto Durango haga entrega de documentacion falsa o apocrifa u omita
intencionalmente entregar informacion que impida a PyRS ejercer sus derechos acorde al CPS
Durango o realizar las Funciones en Materia Penitenciaria;

Que Proyecto Durango no lleve a cabo el reemplazo de un subcontratista o de la persona fisica
o moral que forme parte de la cadena de suministro en los casos y términos previstos en CPS
Durango;

Que Proyecto Durango no contrate o renueve las pdlizas de seguros y garantias que deba
obtener conforme a lo previsto en el CPS Durango;

Que Proyecto Durango o los accionistas que detentan su capital social se encuentren o caigan
en un incumplimiento que los coloque en la categoria de una Persona Restringida;

Que Proyecto Durango contrate a Personas Restringidas como subcontratistas o como parte de
la cadena de suministro;

Que Proyecto Durango incumpla con alguna de las obligaciones que adquiera en virtud del
CPS Durango y dicho incumplimiento impida o afecte de manera adversa y grave la ejecucion
del mismo o la realizacion por parte de PyRS de las Funciones en Materia Penitenciaria, salvo
que el origen de dicho incumplimiento sea por causas imputables a PyRS; y

Que Proyecto Durango no preste el Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria en los
términos previstos en el CPS Contrato, salvo que derive de un evento de incumplimiento de
PyRS o de una causa permitida bajo el CPS Durango.

Recision del CPS Durango por Proyecto Durango

Proyecto Durango podra demandar la rescision del CPS Durango ante las autoridades competentes de
conformidad con la legislacion cuando se actualice un evento de incumplimiento de PyRS y el mismo no
sea subsanado dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes conforme a lo previsto en el CPS
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Incumplimientos de PyRS

Los incumplimientos de PyRS conforme al CPS Durango, por otra parte consisten en la falta de pago por
mas de 3 (tres) meses que tenga la obligacion de hacer PyRS en los términos del CPS Durango; o
cualquier acto, resolucion o inactividad por parte de PyRS que le impida a Proyecto Durango cumplir con
las obligaciones que asume en los términos del CPS Durango, siempre y cuando PyRS no se encuentre
facultado para realizar el acto, emitir la resolucion o incurrir en la inactividad que haya originado ese
impedimento; y, ese impedimento se prolongue por mas de 45 (cuarenta y cinco) Dias Habiles. En
términos del CPS Durango, a Proyecto Durango no podra imputarsele un incumplimiento de sus
obligaciones bajo el mismo si ello se deriva directamente de un incumplimiento de PyRS conforme a
dicho CPS Durango.

Pagos por terminacion

Adicionalmente, en caso de que PyRS dé por terminado anticipadamente el CPS Durango o lo rescinda o
que derivado de una sentencia judicial al respecto a peticion de Proyecto Durango se rescinda el CPS
Durango, PyRS tiene la obligacion de hacer pagos provisionales por terminacion, en ciertos casos, y un
pago por terminacion a Proyecto Durango en los términos que se indican a continuacion:

Aspectos Generales

En caso de rescision o terminacion anticipada del CPS Durango, se transmitira de inmediato la propiedad
de las Instalaciones a PyRS. En ese supuesto PyRS pagara a Proyecto Durango: (i) un pago por
terminacion calculado de acuerdo al apartado 2 siguiente; y (ii) en su caso, los pagos provisionales por
terminacion a que se refiere el apartado 1 siguiente.

1. Pagos Provisionales por Terminacion

Si la rescision o terminacion anticipada del CPS Durango tiene lugar antes de los Gltimos 2 (dos) afios de
vigencia del CPS Durango, mientras no se determine el monto del pago por terminaciéon a que tenga
derecho Proyecto Durango y se comience a liquidar el mismo, PyRS pagara mensualmente a Proyecto
Durango un pago provisional por terminacion.

Los pagos provisionales por terminacion seran cubiertos mensualmente a Proyecto Durango a partir de la
fecha de terminacion del CPS Durango, pero no antes de que hayan transcurrido 30 (treinta) dias naturales
a partir de la Fecha de Inicio de Servicio, y hasta que ocurra cualquiera de las siguientes condiciones: (a)
se cumplan 2 (dos) afos previos a la fecha de terminacion de vigencia originalmente prevista para el CPS
Durango; o (b) la suma de los pagos provisionales por terminacion pagados a Proyecto Durango alcancen
o excedan el 80% (ochenta por ciento) del valor estimado para el pago por terminacion, es decir:

> 0.8« PET
donde:
PPT; = pagos provisionales por terminacion ya pagados en el mes i.
PET = pago por terminacion estimado a la fecha de rescision o terminacion del CPS
Durango cuyo monto se establecera en los convenios de terminacion que al

efecto se celebren a mas tardar en la fecha de terminacion del CPS Durango. Para
ello cada una de las partes elaborara una estimacion de PT con fundamento en lo
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previsto en el contrato y PET equivaldra a las cantidades de PT que de acuerdo a
esas estimaciones no se encuentren controvertidas.

t= mes en el que ocurre la rescision o terminacion del CPS Durango.

Si la rescision o terminacion anticipada del CPS Durango tiene lugar antes de la fecha de conclusion de
las Instalaciones, el monto de cada pago provisional por terminacion sera equivalente al 1.4% (uno punto
cuatro por ciento) de la cantidad que resulte de sumar el valor de adquisicion del Terreno y el valor total
de los certificados de avance de Actividades Previas (CAAPs) que hayan sido emitidos en los términos
del CPS Durango.

Si la rescision o terminacion anticipada del CPS Durango tiene lugar una vez que haya ocurrido la fecha
de conclusion de las Instalaciones, el monto de cada pago provisional por terminacion serd equivalente
70% al (setenta por ciento) del Pago Mensual de Referencia Durango que, de acuerdo con el mecanismo
de pagos, le habria correspondido en el mes de que se trate si no hubiera terminado CPS Durango.

El monto total de los pagos provisionales por terminacion que realice PyRS seran deducidos del pago por
terminacion de acuerdo con las formulas previstas en el apartado 3 siguiente.

2. Pago por Terminacion.

El pago por terminacion comprendera el finiquito o reembolso al que tendra derecho Proyecto Durango
en caso de rescision o terminacion anticipada del CPS Durango, incluyendo el valor de las Instalaciones
transferidas a PyRS, y su monto sera calculado con base en cifras actualizadas a la fecha de calculo
correspondiente y de acuerdo con lo siguiente:

Si la rescision o terminacién anticipada del CPS Durango es imputable a PyRS, es decir, si la rescision
del CPS Durango fue motivada por un evento de incumplimiento de PyRS o la terminacion anticipada del
CPS Durango obedece a razones de interés general o haberse extinguido la necesidad de requerir el
Servicio Integral de Capacidad Penitenciaria, se aplicara la siguiente formula:

PT=GT + GTIP +PA -1IS - PP - PC-DP

siempre y cuando PT + IS + PP < SID,

y en caso de que PT + IS + PP < SID,

entonces la formula aplicable sera:

PT=GT + GTIP + PA -1IS - PP - DSA

donde DSA = GT + GTIP + PA - SID, siempre que DSA > 0, y en caso contrario DSA =0, y

en caso de utilizarse esta ultima féormula para determinar PT, Proyecto Durango quedara obligado a pagar
a PyRS el valor de PC + DP - DSA; en el entendido de que el pago correspondiente sera requerido por
PyRS a Proyecto Durango a través de los canales legales conducentes o aplicables para obligaciones de

pago no solventadas por parte de Proyecto Durango y esa obligacion no podra ser compensada contra la
que tenga PyRS de pagar a Proyecto Durango el pago por terminacion.
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Si la rescision del CPS Durango es imputable a Proyecto Durango, es decir, si la rescision del CPS
Durango fue motivada por un evento de incumplimiento de Proyecto Durango, se aplicara la siguiente
formula:

PT=GT+PA-IS-PP-RD-GTS-PC-DP

Siempre y cuando PT + IS + PP > SID,

y en caso de que PT + IS + PP < SID,

entonces la férmula aplicable sera:

PT=GT+PA-IS-PP-DSA

Donde DSA = GT + PA - SID, siempre que DSA > 0, y en caso contrario DSA =0, y

en caso de utilizarse esta ultima féormula para determinar PT, Proyecto Durango quedara obligado a pagar
a PyRS el valor de RD + GTS + PC + DP - DSA; en el entendido de que el pago correspondiente sera
requerido por PyRS a Proyecto Durango a través de los canales legales conducentes o aplicables para
obligaciones de pago no solventadas por parte de Proyecto Durango y esa obligacion no podréa ser
compensada contra la que tenga PyRS de pagar a Proyecto Durango el pago por terminacion.

Si la rescision o terminacion anticipada del CPS Durango no es imputable ni a Proyecto Durango ni a
PyRS, es decir, si la rescision o terminacion anticipada del CPS Durango fue motivada por un evento de
caso fortuito o fuerza mayor, por acuerdo de las partes o por cualquier causa no comprendida en los sub-
incisos (i) y (ii) anteriores, se aplicara la siguiente formula:

PT=GT+PA-IS-PP-PC-DP

Siempre y cuando PT +IS+PP>S 1D,

y en caso de que PT + IS + PP < SID,

entonces la formula aplicable sera:

PT=GT+PA-IS-PP-DSA

Donde DSA = GT + PA - SID, siempre que DSA > 0, y en caso contrario DSA =0, y

en caso de utilizarse esta ultima féormula para determinar PT, Proyecto Durango quedara obligado a pagar
a PyRS el valor de: PC + DP - DSA; en el entendido de que el pago correspondiente sera requerido por
PyRS a Proyecto Durango a través de los canales legales conducentes o aplicables para obligaciones de
pago no solventadas por parte de Proyecto Durango y esa obligacion no podra ser compensada contra la
que tenga PyRS de pagar a Proyecto Durango el pago por terminacion.

Para efecto de las formulas previstas en este apartado:

PT. Es el pago total que debera realizar PyRS a Proyecto Durango, como pago por terminacion, en caso

de que el calculo resulte en un valor positivo, o el pago total que debera realizar Proyecto Durango a
PyRS en caso de que el calculo resulte en un valor negativo.
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GT. Es el monto total de los gastos incurridos por Proyecto Durango para la ejecucion del proyecto no
recuperables a la fecha de terminacion del CPS Durango, en el entendido de que el calculo de “GT”
debera ser siempre mayor o igual a cero, y en caso de que dicho calculo resultara en un valor negativo, el
resultado se debera considerar como cero en la formula para el calculo de “PT”. Para el calculo de GT se
aplicara la formula siguiente:

GT=GI+GO+GF+RO-PE

GI. Son los gastos directos no recuperables, que sean razonables y debidamente comprobados, en los que
haya incurrido Proyecto Durango, hasta la fecha de terminacion del CPS Durango para la ejecucion del
proyecto con respecto a la Etapa de Actividades Previas y verificados por el auditor técnico, incluyendo el
monto del precio de adquisicion del Terreno; lo cual, se compromete a acreditar mediante la escritura
publica correspondiente en la que quede acreditado dicho importe por concepto de la adquisicion del
Terreno; no obstante lo anterior, en caso de que no acredite dicho valor mediante el instrumento publico
en cita; este se pagard al valor que determine el avalio que se solicite al INDAABIN o a la entidad
competente para ese efecto, ya sea que los fondos para las erogaciones de dichos gastos provengan
directamente de la inversion via capital propio o financiamiento. Para efecto del calculo de “GI”, se
utilizara el valor de adquisicion del Terreno, el valor total de los certificados de avance de Actividades
Previas (CAAPs) que hayan sido emitidos en los términos del CPS Durango y el valor de los demas
gastos que cumplan con los requisitos anteriores y no se encuentren amparados en los CAAPs. El valor de
los CAAPs serd considerado como un gasto razonable, debidamente comprobado y relacionado
directamente con el CPS Durango en virtud de que para su emision debera acreditarse que cumplen con
€s0s extremos.

GO. Son los gastos directos no recuperables, que sean razonables y debidamente comprobados, en los que
haya incurrido Proyecto Durango, hasta la fecha de terminacion del CPS Durango para la ejecucion del
proyecto con respecto a la Etapa de Prestacion de los Servicio y verificados por el auditor técnico,
incluyendo los pagos de impuestos en los que haya incurrido directamente Proyecto Durango para el
desarrollo del CPS Durango, en el entendido de que los mismos no podran exceder, para cada rubro que
corresponda, las gastos correspondientes sefialados por Proyecto Durango en su cotizacion a PyRS y
reflejados en el modelo financiero. Para efecto del calculo de “GO”, se utilizara el valor total de los
certificados de gasto operativo (CGOs) que hayan sido emitidos en los términos del CPS Durango y el
valor de los demas gastos que cumplan con los requisitos anteriores y no se encuentren amparados en los
CGOs. El valor de los CGOs sera considerado como un gasto razonable, debidamente comprobado y
relacionado directamente con el CPS Durango en virtud de que para su emision debera acreditarse que
cumplen con esos extremos.

GF. Son los gastos financieros directos no recuperables que sean comprobables de acuerdo a los
documentos del financiamiento, por concepto de intereses, comisiones y otros conceptos similares
(excluyéndose saldos principales de deuda y gastos financieros derivados de deudas subordinadas o
similares que se consideren como inversion via capital propio) en los que haya incurrido Proyecto
Durango hasta la fecha de terminacion del CPS Durango para la ejecucion del proyecto; en el entendido
de que los mismos no podran exceder, para cada rubro que corresponda, de los gastos correspondientes
sefialados por Proyecto Durango en su cotizacion a PyRS y reflejados en el modelo financiero ni podran
incluir gastos vinculados a acuerdos de proteccion por cambio de tasa de interés o tipo cambiario.

RO. Son los retornos netos al capital propio efectivamente observados hasta la fecha de terminacion del
CPS Durango y sustentados en sus estados financieros, excluyéndose saldos principales de capital o
deuda o gastos similares que se consideren como inversion via capital propio, que sean razonables y
debidamente comprobados, en el entendido de que los mismos no podran exceder las razones de
rentabilidad sefialadas por Proyecto Durango en su cotizacion a PyRS y reflejados en el modelo
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financiero, ni podran incluir gastos vinculados a acuerdos de proteccion por coberturas de riesgos, cambio
de tasa de interés, tipo cambiario o gastos asociados al financiamiento de dicho capital.

PE. Es la suma de todos y cada uno de los valores de los Pagos Mensuales de Referencia que hayan sido
calculados desde la Fecha de Inicio de Pago y hasta la fecha de terminacion del CPS Durango de acuerdo
con el mecanismo de pagos asi como todos los productos financieros de caja o fondos de reserva
generados desde la Fecha de Inicio de Pago y hasta la fecha de terminacion del CPS Durango de acuerdo
con el mecanismo de pagos.

GTIP. Son todos y cada uno de los gastos no recuperables, comprobables y a valor de mercado distintos
de “GT” en los que incurra Proyecto Durango como consecuencia de la rescision o terminacion anticipada
del CPS Durango, los cuales, para fines de la férmula, no podran exceder del 0.5% (cero punto cinco por
ciento) del monto que resulte de multiplicar por 20 (veinte) el Pago Anual de Referencia Durango.

PA. Es cualquier pago, por cualquier concepto, salvo por pago por terminacion o pagos provisionales por
terminacion, al que tenga derecho Proyecto Durango bajo el CPS Durango y que no se haya liquidado por
parte de PyRS a la fecha de terminacion del CPS Durango.

IS. Son todos y cada uno de los ingresos que: (i) reciba el Proyecto Durango de las aseguradoras con las
que Proyecto Durango haya contratado los seguros; (ii) hubiera recibido de las aseguradoras si hubiera
cumplido con las disposiciones en materia de seguros previstas en el CPS Durango; o (iii) cualquier pago
relacionado con seguros contratados para la ejecucion del proyecto distintos a los previstos como
obligatorios bajo el CPS Durango. En la inteligencia de que no formaran parte de IS aquellos ingresos que
haya recibido Proyecto Durango conforme a los incisos (i) y (iii) anteriores cuando los mismos hayan sido
aplicados para la ejecucion del proyecto de conformidad con lo previsto en el CPS Durango.

PC. Son cualesquiera penas convencionales previstas expresamente en el CPS Durango que tenga
derecho a cobrar o realizar PyRS, segun sea el caso, y que no hayan sido pagadas o aplicadas con
anterioridad a la fecha de terminacion del CPS Durango.

DP.  Es el monto de las deducciones pendientes por aplicar que sera aplicado al calculo del finiquito o
reembolso definido en el apartado 2 anterior, el cual se calculard como el saldo total de las deducciones
pendientes por aplicar definidas conforme al mecanismo de pagos que tenga derecho a cobrar o realizar
PyRS, y que no hayan sido pagadas o aplicadas con anterioridad a la fecha de terminacion del CPS
Durango.

RD.  Significa el retorno anual equivalente sobre el capital comprometido por Proyecto Durango,
calculado con base en la tasa interna de retorno proyectada en el modelo financiero para el Proyecto
Durango para toda la vigencia del CPS Durango multiplicada por las inversiones de capital proyectadas
para el cumplimiento del CPS Durango y presentadas en la cotizaciéon a PyRS y en el modelo financiero.

GTS. Significa todos y cada uno de las gastos no recuperables, comprobables y a valor de mercado en los
que incurra PyRS por virtud de la rescision o terminacion anticipada del CPS Durango, incluyéndose los
gastos por reposicion del proceso de adjudicacion y recontratacion de los servicios correspondientes al
CPS Durango a través de un nuevo contrato; gastos que para fines de la formula no podran exceder del
0.5% (cero punto cinco por ciento) del monto que resulte de multiplicar por 20 (veinte) el Pago Anual de
Referencia Durango; asi como los gastos razonables y debidamente comprobables asociados a la
reposicion temporal de los servicios contemplados en el CPS Durango durante el periodo comprendido
entre la fecha de terminacion del CPS Durango y la fecha de inicio del servicio del nuevo contrato, en el
entendido que esta fecha no podra exceder de la vigencia original del CPS Durango ni de 12 (doce) meses
contados a partir de la fecha de terminacion del CPS Durango.

186



PP. Significa la suma de los valores de todos y cada uno de los pagos provisionales por terminacion que
haya recibido el Proyecto Durango de acuerdo con el apartado 1 anterior.

SID. Es el saldo insoluto de principal de la deuda que sea parte del financiamiento contratado por
Proyecto Durango, en la fecha de terminacion del Contrato, sustentado en los documentos de
financiamiento y en los estados de cuenta certificados por el contador facultado por la institucion de
crédito acreedora y hecho del conocimiento a PyRS por parte de Proyecto Durango.

Para efecto de las formulas referidas con anterioridad, las cifras correspondientes a diferentes periodos de
tiempo seran utilizadas en términos constantes y actualizadas con base en los niveles observados del
INPC publicado por el INEGI o su equivalente, conforme a la siguiente formula:

. 0 (I NP Ci—l)
= * E—
Qi =00+ (“Npc,
donde:
Qo Valor del monto o cantidad referida, definida en la fecha en que dicho monto o cantidad fue
ejercida o registrada.
Qi Valor del monto o cantidad referida, equivalente en el mes i.

INPC; Valor del indice Nacional de Precios al Consumidor, o en su caso del indice que lo reemplace,
publicado par el INEGI o su equivalente, del mes inmediato anterior al mes i.

INPC, Valor del indice Nacional de Precios al Consumidor, o en su caso del indice que lo reemplace,
publicado por el INEGI o su equivalente, del mes de la fecha en que dicho monto o cantidad fue ejercida
o registrada.

Si al momento en que deba liquidarse pago por terminacion existen cantidades pendientes de cobra por
Proyecto Durango a alguna aseguradora bajo polizas contratadas para la ejecucion del proyecto,
incluyendo cualesquiera poliza que no sea obligatoria bajo el CPS Durango, siempre y cuando PyRS no
haya restado dicha cantidad como parte de “IS”, los montos de cobro definidos en dichas pdlizas o los
derechos de cobra correspondientes deberan cederse por parte del Proyecto Durango a la Tesoreria de la
Federacion con anterioridad a que se realice el pago por terminacion.

El monto del pago por terminacion sera calculado dentro de los 45 (cuarenta y cinco) dias naturales
siguientes a la fecha de terminacion del CPS Durango y su liquidacion debera realizarse dentro del plazo
que al efecto establezca la legislacion. En caso de retraso en el pago se cubriran gastos financieros
conforme a la tasa que establezca la legislacion, salvo que dicho retraso sea resultado o consecuencia de
la forma de pago que hayan acordado las partes. En todo caso, sera requisito indispensable para poder
realizar el pago por terminacién que Proyecto Durango haya cumplido cabalmente con todas y cada una
de las obligaciones previstas en el CPS Durango para el caso de rescision o terminacion anticipada del
CPS Durango y que ello se haga constar en el acta formal de entrega-recepcion.

3. Pago por la Transferencia de las Instalaciones.

En caso de que el CPS Durango termine por expiracion de su vigencia y PyRS elija que la propiedad de
las Instalaciones le sea transferida libre de todo gravamen y sin limitacion alguna de acuerdo con lo
previsto en el CPS Durango, el precio que debera pagar PyRS a Proyecto Durango sera calculado

aplicando la siguiente formula:
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PT=GT+PA-IS-PC

El precio a que hace referencia la Seccion anterior sera calculado dentro de las 20 (veinte) dias naturales
siguientes a la fecha de terminacion del CPS Durango y su liquidacion debera realizarse dentro del plazo
que al efecto establezca la legislacion. En este supuesto no se cubrira ningiin pago provisional por
terminacion. En todo caso, sera requisito indispensable para poder realizar el pago correspondiente que
Proyecto Durango haya cumplido cabalmente con todas y cada una de las obligaciones previstas en el
CPS Durango para el caso de terminacion del CPS Durango y que ello se haga constar en el acta formal
de entrega-recepcion.

Informacion disponible

El contenido del CPS Durango ha sido clasificado por PyRS como informacion reservada para efectos de
lo previsto en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica Gubernamental. En tal
virtud, el Fiduciario no pondra a disposicion de los Tenedores de CBFEs Serie “B”, ni éstos podran
obtener a través de los mecanismos previstos en la legislacion antes sefialada, copia de ninguna del CPS
Durango.

Proyecto Vialidad

Acciones Serie “B” de Proyecto Vialidad

Proyecto Vialidad, es una persona moral residente en México para efectos fiscales y una subsidiaria de
Proinfra, quien a su vez es subsidiaria de Prodemex. Al 31 de diciembre de 2017, Proyecto Vialidad tenia
activos por un monto equivalente a MXN$3,085,578,916.00 (tres mil ochenta y cinco millones quinientos
setenta y ocho mil novecientos dieciséis Pesos 00/100 M.N.) y un capital contable que ascendia a
MXN$1,010,390,608.00 (un mil diez millones trescientos noventa mil seiscientos ocho Pesos 00/100
M.N.). Asimismo, durante el ejercicio que concluy6 el 31 de diciembre de 2017, report6 una utilidad neta
por MXN$81,201,100.00 (ochenta y un millones doscientos un mil cien Pesos 00/100 M.N.). El principal
activo de Proyecto Vialidad es el PPS Vialidad. Mediante una asamblea general de accionistas de
Proyecto Vialidad que se celebré previo a la Fecha de la Oferta, el Fideicomiso ofrecio suscribir
52,432,156 Acciones Serie “B” representativas del capital social de Proyecto Vialidad, mismas que seran
pagadas con los Recursos de la Oferta. La suscripcion y pago de las 52,432,156 Acciones Serie “B”
representativas del capital social de Proyecto Vialidad por el Fideicomiso, esta sujeta al cumplimiento de
las obligaciones descritas en el acta de la asamblea de accionistas que aprob6 el aumento de capital
correspondiente.

Dando efecto a los aumentos de capital en el Proyecto Vialidad a los que se refieren las Operaciones de
Constitucion y considerando Precio de Colocacion, la participacion del Fideicomiso en el capital social
del Proyecto Vialidad se describe a continuacion:

Proyecto
% Acciones
Proyecto Durango 50.59% 179,251,213
Proyecto Michoacan 50.59% 179,251,213
Proyecto Vialidad 50.59% 100,528,093

PPS Vialidad

El PPS Vialidad consiste en un contrato de prestacion de servicios a largo plazo entre Proyecto Vialidad,
por una parte, en calidad de prestador de los servicios, y DGV, como entidad contratante. El1 PPS Vialidad
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fue celebrado el 29 de junio de 2009, entre DGV y Proyecto Vialidad de conformidad con el Codigo
Administrativo del Estado de México y demas legislacion local vigente aplicable a DGV en materia de
contrataciones publicas.

De manera general, el PPS Vialidad consiste en: (i) llevar a cabo las actividades preliminares, mismas que
concluyeron el 1 de septiembre de 2012; y, (ii) con posterioridad a la conclusion de dichas actividades
preliminares, la prestacion de los Servicio de Disponibilidad Vial a DGV, para que ésta a su vez provea el
servicio publico correspondiente.

Objeto del PPS Vialidad

El PPS Vialidad tiene por objeto la prestacion de los servicios que se requieran de construccion,
mejoramiento, conservacion, mantenimiento y operacion del proyecto Prolongacion de la Avenida
Solidaridad las Torres en sus extremos Oriente y Poniente y modernizacion de la vialidad existente en el
Estado de México de con una longitud de 23.8 km, a cambio del pago por parte de la SIF, a través de la
DGV.

Plazo del PPS Vialidad

La duracion maxima del PPS Vialidad es de 25 (veinticinco) afios a partir de la fecha de su celebracion;
sin embargo, mediante el quinto convenio modificatorio al PPS Vialidad, se establecio como fecha de
terminacion el 28 de febrero del 2036.

La etapa de Actividades Preliminar tuvo duracion hasta el 1 de septiembre de 2012, periodo durante el
cual el Proyecto Vialidad no tuvo derecho a percibir contraprestacion alguna por parte de DGV, excepto
el pago parcial por servicios para cada seccion concluida antes de la fecha de terminacion de la obra y sin
perjuicio de los pagos por terminacion que, en su caso, tenga derecho a recibir Proyecto Vialidad si
acontece una rescision o terminacion anticipada del PPS Vialidad de conformidad con sus términos. Una
vez llevada a cabo las actividades preliminares, el 1 de septiembre de 2012 ocurri6 la Fecha de Inicio de
Servicio y la Fecha de Inicio de Pago, mismos que concluiran el 28 de febrero de 2036.

Contraprestacion del PPS Vialidad

Como contraprestacion por la prestacion de los Servicios, DGV pagara a Proyecto Vialidad por concepto
de precio de los servicios la cantidad de MXN$6,042,057,448.73 (seis mil cuarenta y dos millones
cincuenta y siete mil cuatrocientos cuarenta y ocho Pesos 73/100 M.N.) mas el IVA correspondiente. Esta
cantidad sera pagada en los términos previstos en el mecanismo de pagos del PPS Vialidad, con base en el
Pago Anual de Referencia Vialidad por la cantidad expresada en Pesos de marzo de 2009 de
MXN$257,509,512.47 (doscientos cincuenta y siete millones quinientos nueve mil quinientos doce Pesos
47/100 M.N.) mas el IVA correspondiente, durante la vigencia del proyecto.

El Pago Anual de Referencia Vialidad cubrira los servicios a ser prestados por Proyecto Vialidad durante
la vigencia del proyecto, incluyendo todos aquellos elementos que a pesar de no estar mencionados
especificamente en las disposiciones del PPS Vialidad, se encuentren directamente relacionados a los
servicios y sean necesarios o adecuados para la prestacion de los servicios, o bien formen parte integral de
los mismos, conforme a las practicas prudentes de la industria.

El Pago Anual de Referencia estara sujeto a deducciones y ajustes aplicables, conforme al mecanismo de

pagos, por falta de cumplimiento con los requerimientos de servicios. Proyecto Vialidad debera reflejar
las deducciones en el reporte mensual de desempefio y pagos.
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Fideicomiso Banorte Vialidad

El Estado de México, a través de la Secretaria de Finanzas, constituyo el Fideicomiso Banorte Vialidad,
mismo que consiste en cierto fideicomiso de fuente alterna de pago en virtud del cual el Estado de
México, a través de la Secretaria de Finanzas, ha afectado los ingresos derivados del Impuesto sobre
Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal recaudados por la Secretaria de Finanzas del Estado
de México. Dicho Fideicomiso Banorte Vialidad, entre otros fines, servird como fuente de pago alterna de
las obligaciones de la DGV conforme al PPS Vialidad. Asimismo, el Fideicomiso Banorte Vialidad
cuenta con la Garantia de Pago Oportuno otorgada por Banobras, a fin de que ésta garantice que en todo
momento el pago de las contraprestaciones que deba efectuar el Fideicomiso Banorte Vialidad se lleve a
cabo.

= Por estar vinculado a contratos de prestacidn de servicios, el portafolio INFRAEX genera flujos atractivos, establesy predecibles

= Losingresos del portafolio crecen mensualmente con la inflacion, por lo tanto, INFRAEX ofrece ingresos con un crecimiento continuo sobre
la administracién de estos activos

= No existe riesgo de demanda, los contratos de estos activos estipulan el pago por disponibilidad

= INFRAEX genera flujos de manerainmediata, ya que su portafolio de activos se encuentra totalmente en operacion, produciendo ingresos
recurrentes, predecibles y con crecimiento

Un portafolio con ingresos estabilizados

[} 1
Periodo sin generacion de ingresos estabilizados B Periodo con generacion de ingresos estabilizados | ingresos al 1
| cierrede 2017 |
[} 1
Fecha de Pago anual de referencia: | 1
Fecha de Actividades inicio de 1,091 mdp2?

provectls firma previas o servicios ! 1,382 mdp :
y pagos’ : .
Fecha de Pago anual de referencia: 1 1
Fecha de . . inicio de 1,307 mdp? I 1
Proyecto M fima Actividades previas o SBIVICIOS | 1,730 mdp .
y pagos' ] |
Fecha de Pago anual de referencia: I |
. . 5 |

Proyecto V Fecha de Actlwd_ades inicio QE 258 mdp’ | 373madp
firma previas servicios | I
y pagos' 1 |
[} 1
+ : 3,485 map® :
1 [}

jun/2009 dic/2010 sep/2012 jun/2013 mar/2016 —_— 2016 :_ 2017 :

Fuente: el ejercicio de proyeccion considera lainflacién general esperada segun la Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado: Octubre 2017, Banco de
México. Notas: (1) las fechas de inicio de servicios y las fechas de inicia de pagos corresponden al primer dia y al Gltima dia del mes indicada respectivamente: (2) a precios de diciembre de 2010:
(3) a precios de marzo de 2009; (4) ingreso total al cierre de 2017 (cifras no auditadas).

Financiamiento

De conformidad con el PPS Vialidad, Proyecto Vialidad serd el tinico responsable de obtener el
Financiamiento necesario para cumplir con sus obligaciones conforme al PPS Vialidad. Las obligaciones
de Proyecto Vialidad conforme al PPS Vialidad no estan condicionadas a que logre obtener
financiamiento, por lo que la falta de obtencion de dicho financiamiento no lo libera del cumplimiento de
las obligaciones a su cargo. Cualquier documento del financiamiento debera ser presentado a revision por
parte de DGV.

Fondo de reserva

26 (veintiséis) meses antes de que termine el PPS Vialidad, el Proyecto Vialidad debera contratar los
servicios profesionales de un perito en obras viales para realizar una inspeccion y un reporte de la
Vialidad. El reporte correspondiente debera entregarse a DGV 24 (veinticuatro) meses previos a la Fecha
de Terminacion del PPS Vialidad.
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Si conforme a lo establecido en el reporte resulta que la inversion en actividades de conservacion es
mayor a la prevista en dicho afio contractual dentro del calendario de mantenimiento, entonces Proyecto
Vialidad debera constituir el Fondo de Reserva PPS Vialidad, a nombre de DGV por un monto
equivalente a la inversion adicional requerida en una institucion financiera de reconocido prestigio a nivel
nacional aceptable para DGV. Dichos fondos deberan ser invertidos en valores gubernamentales a plazos
maximos de 7 (siete) dias naturales para garantizar la disponibilidad de recursos. El monto del Fondo de
Reserva PPS Vialidad sera calculado conforme a la formula que se sefala a continuacion:

MMR = (FR X FC) / 24

Donde:

MMR = Monto mensual a retener

FR = Monto del Fondo de Reserva PPS Vialidad, igual a la cantidad de inversion adicional requerida.
FC = Factor de cobertura del Fondo de Reserva PPS Vialidad igual 1.2.

8 (ocho) meses antes de que termine el PPS Vialidad, el Proyecto Vialidad debera nuevamente contratar
los servicios profesionales de un perito en obras viales para realizar una inspecciéon y un reporte de la
Vialidad. Si de conformidad con lo establecido en este segundo reporte resulta que la inversion en
actividades de mantenimiento y conservacion es mayor a la prevista en el calendario de mantenimiento
aplicable, entonces deberd incrementarse el Fondo de Reserva PPS Vialidad considerando la formula
establecida anteriormente para la determinacion del monto del Fondo de Reserva PPS Vialidad. La
retencion que realice DGV se debera calcular dividiendo el nuevo monto del Fondo de Reserva PPS
Vialidad entre 6 (seis), sin factor de coberturas. Por el contrario, si el resultado del segundo reporte es que
no hay necesidad de realizar actividades de mantenimiento adicionales a las previstas en el calendario de
mantenimiento, entonces DGV retirara y entregara al Proyecto Vialidad el 50% (cincuenta por ciento) de
los recursos acumulados en el Fondo de Reserva PPS Vialidad incluyendo los intereses ganados.

Fianza de cumplimiento

Para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones conforme al PPS Vialidad, Proyecto Vialidad ha
entregado una fianza en favor de la DGV expedida por una afianzadora de reconocido prestigio que opera
legalmente en México, por un monto igual al 10% (diez por ciento) de la suma de la suma de los Pagos
por Servicio aplicables en el afio contractual de que se trate. El incumplimiento de mantener la fianza sera
causa de rescision del PPS Vialidad.

Obligacion de indemnizacion

Proyecto Vialidad debera indemnizar a DGV en todo momento por cualquier dafio directo que sufra DGV
como consecuencia de: (i) cualquier demanda o reclamacion respecto de la muerte o lesion de cualquier
trabajador o empleado del Proyecto Vialidad o de una tercera persona vinculada con las Operaciones del
proyecto sus empleados, contratistas, funcionarios o personal de sus subcontratistas, distinta a un
empleado o trabajador de DGV, siempre que la muerte o lesion no se haya generado por el
incumplimiento de DGV a alguna disposicion del PPS Vialidad o por acto u omision debido a
negligencia, impericia o mala fe de DGV; (ii) dafios o pérdidas a los activos de DGV o una tercera
persona que surjan como consecuencia de cualquier acto u omision Proyecto Vialidad que surjan por
actos u omisiones del Proyecto Vialidad, salvo que se genere por el incumplimiento de DGV a alguna
disposicion del PPS Vialidad o se haya generado por un acto u omision debido a negligencia, impericia o
mala fe de DGV, (iii) demandas laborales contra DGV por empleados de Proyecto Vialidad o por
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subcontratistas de Proyecto Vialidad, salvo que se genere por el incumplimiento de DGV a alguna
disposicion del PPS Vialidad o se haya generado por un acto u omision debido a negligencia, impericia o
mala fe de DGV y, (vi) por cualquier reclamacion y responsabilidad frente a los usuarios respecto a los
tramos o secciones del Proyecto.

Terminacion PPS Vialidad

El PPS Vialidad terminard en la Fecha de Terminacion, salvo que el mismo haya sido terminado
anticipadamente o rescindido de conformidad con los términos del PPS Vialidad. No obstante lo anterior,
las disposiciones del PPS Vialidad que sean aplicables a obligaciones o derechos de las partes pendientes
por cumplir o ejercer después de la Fecha de Terminacion del PPS Vialidad, subsistiran el tiempo
necesario para que se cumplan o ejerzan, segliin sea el caso.

Terminacion por DGV

DGV tiene derecho a terminar el PPS Vialidad en cualquier momento por razones de interés general o por
causas justificadas mediante notificacion por escrito de por lo menos 3 (tres) meses de anticipacion a
Proyecto Vialidad. No obstante lo anterior, DGV puede indicarle a Proyecto Vialidad, en caso de que no
haya iniciado la prestacion de los servicios, que se abstenga de iniciar la prestacion de los mismos.

DGV puede dar por terminado el PPS Vialidad si dentro del plazo de 6 (seis) meses siguientes a la fecha
en que las partes, un perito o un tribunal haya determinado la existencia de una causa de fuerza mayor
conforme al PPS Vialidad, no han podido llegar a un acuerdo sobre la manera de cumplir sus obligaciones
conforme al PPS Vialidad, siempre y cuando los efectos de la fuerza mayor impidan el cumplimiento de
las obligaciones del PPS Vialidad.

Terminacion por Provecto Vialidad

Proyecto Vialidad puede dar por terminado el PPS Vialidad si dentro del plazo de 6 (seis) meses
siguientes a la fecha en que las partes, un perito o un tribunal haya determinado la existencia de una causa
de fuerza mayor conforme al PPS Vialidad, no han podido llegar a un acuerdo sobre la manera de cumplir
sus obligaciones conforme al PPS Vialidad, siempre y cuando los efectos de la fuerza mayor impidan el
cumplimiento de las obligaciones del PPS Vialidad.

Recision del PPS Vialidad por DGV

DGV podra rescindir administrativamente el PPS Vialidad cuando se actualice una causa de
incumplimiento de Proyecto Vialidad, sujetandose a lo previsto en la legislacion y/o en el PPS Vialidad.

Incumplimiento Proyecto Vialidad

Proyecto Vialidad puede incurrir en diversos incumplimientos conforme al PPS Vialidad que darian la
facultad a DGV, en caso de materializarse, de rescindir el PPS Vialidad. Entre los eventos de
incumplimiento atribuibles a Proyecto Vialidad, los mas relevantes son, en adicion a los incumplimientos
usuales para contratos de prestacion de servicios los siguientes:

e Si en cualquier momento Proyecto Vialidad es declarado en concurso mercantil o en estado de
insolvencia o solicita o acepta la imposicion de un interventor, liquidador o sindico, o
cualquiera de éstos fuere designado o tome posesion de Proyecto Vialidad o de la totalidad o
una parte substancial de sus pasivos y activos; o queda sujeto a un procedimiento de concurso
mercantil, suspension de pagos, disolucion o liquidacion, en cualquier jurisdiccion; o lleva a
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cabo o celebre una cesion general de bienes o un acuerdo de entrega de la mayoria de sus
bienes en beneficio de sus acreedores o amenace por escrito con suspender sus operaciones o
cualquier parte substancial de ellas; o tomare cualquier accion o sobreviniere cualquier evento
que, en virtud de la legislacion, tuviera un efecto substancialmente similar a cualquiera de los
supuestos anteriores;

e Incumplimiento de Proyecto Vialidad de alguna de sus obligaciones del PPS Vialidad que
afecte de manera grave la provision de los Servicio de Disponibilidad Vial o cualquier otro
servicio de las Vialidades.

e Que Proyecto Vialidad deje de prestar la totalidad de los Servicio de Disponibilidad Vial,
salvo que derive de una causa de incumplimiento de DGV.

e Que en cualquier momento después de la fecha de terminacion de obra, Proyecto Vialidad
incumpla con alguna de sus obligaciones bajo el PPS Vialidad que tenga como consecuencia
la presentacion de una demanda o la existencia de una resolucion administrativa o judicial o en
contra de éste o de DGV bajo cualquier normatividad aplicable en materia de seguridad o
ambiental.

e Que Proyecto Vialidad incumpla con cualquiera de las disposiciones de la Clausula Décima
Octava referente a cesion y gravamenes, subcontrataciones, cambios de administracion y/o
derechos de acreedores del PPS Vialidad.

e Que Proyecto Vialidad reciba 4 (cuatro) notificaciones de servicio deficiente en un periodo de
6 (seis) meses.

e Que Proyecto Vialidad no pague alguna cantidad adeudada a la DGV bajo el PPS Vialidad
(cuyas cantidades no se encuentran en disputa) que de manera individual o conjunta excedan
una cantidad equivalente al Pago por Servicio de 3 (tres) meses consecutivos en el afio
contractual en el que ocurra el incumplimiento, y dicho incumplimiento continiie por un
periodo de mas de 60 (sesenta) Dias Habiles a partir del aviso correspondiente que le entregue
DGYV a Proyecto Vialidad.

e Que Proyecto Vialidad haga entrega de documentacién falsa o apdcrifa y omita
intencionalmente entregar informacién, en ambos casos provocando que DGV se vea

impedida para ejercer sus derechos.

e Que Proyecto Vialidad no contrate o renueve las polizas de seguros y garantias que deba
obtener conforme al PPS Vialidad.

Incumplimiento de DGV

Las causas de incumplimiento de DGV conforme al PPS Vialidad, consisten en: (i) la falta de pago por
parte de DGV o del fideicomiso en una cantidad equivalente a 4 (cuatro) Pagos por Servicios aplicables
en 4 (cuatro) meses del afio contractual en el que ocurra el incumplimiento; (i) que DGV incumpla con
alguna del as obligaciones del PPS Vialidad que afecte de manera grave la prestacion de los Servicio de
Disponibilidad Vial; (iii) la aprobacion o propuesta de una legislacion adversa.
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Pagos por terminacion

En caso de que DGV de por terminado anticipadamente el PPS Vialidad o lo rescinda o que derivado de
una sentencia judicial al respecto a peticion de Proyecto Vialidad se rescinda el PPS Vialidad, DGV tiene
la obligacion de realizar los pagos por terminacion dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes a la
fecha en que se emita el certificado de entrega en los términos que se indican a continuacion:

DGV debera pagar a Proyecto Vialidad los pagos por terminacion dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que se emita el certificado de entrega.

Para efectos de las formulas previstas en la presente Seccion, los siguientes elementos de las mismas
tendran el significado que se les atribuye a continuacion:

GI. Significa los gastos directos, no recuperables, a precios de mercado y comprobables, en los que haya
incurrido Proyecto Vialidad, a la Fecha de Terminacion del PPS Vialidad, para iniciar la prestacion de los
servicios y permitir la disponibilidad inicial de la Vialidad, actualizados conforme al indice y verificados
por el miembro del comité de expertos que sea el perito especializado designado por el Proyecto Vialidad,
en el entendido, sin embargo, que los mismos no podran exceder, para cada rubro que corresponda, de los
gastos correspondientes sefialados por el Proyecto Vialidad en su oferta y reflejados en el modelo
financiero.

GO. Significa los gastos directos, no recuperables a precios de mercado y comprobables, en los que haya
incurrido Proyecto Vialidad, a la Fecha de Terminacién del PPS Vialidad, en las operaciones del
proyecto, actualizados conforme al indice y verificados por el miembro del comité de expertos que sea el
perito en gestion designado por DGV, en el entendido, sin embargo, que los mismos no podran exceder,
para cada rubro que corresponda de los gastos correspondientes sefialados por el Proyecto Vialidad en su
oferta y reflejados en el modelo financiero.

GF. Significa los gastos financieros directos, no recuperables, a valor de mercado y comprobables por
concepto de intereses, comisiones y otros conceptos similares (excluyéndose saldos principales de deuda
y gastos financieros derivados de deudas subordinadas o similares que se consideren como inversion via
deuda de Proyecto Vialidad) en los que haya incurrido Proyecto Vialidad, a la Fecha de Terminacion del
PPS Vialidad para el desarrollo del proyecto, actualizados conforme al indice; en el entendido, sin
embargo, que los mismos no podran exceder, para cada rubro que corresponda de los gastos
correspondientes sefialados por Proyecto Vialidad en su oferta y reflejados en el modelo financiero.

PE. Significa todos y cada uno de los Pagos por Servicios a los cuales hubiera tenido derecho Proyecto
Vialidad en caso de haber cumplido adecuadamente con las obligaciones del PPS Vialidad hasta la Fecha
de Terminacion del PPS Vialidad.

GT. Es el monto total de los gastos incurridos por el Proyecto Vialidad para la ejecucion del PPS
Vialidad, no amortizables recuperables a la Fecha de la Terminacion del PPS Vialidad, no amortizables o
recuperables a la fecha de la Terminacion del PPS Vialidad, en el entendido de que el calculo de “GT”
debera ser siempre mayor o igual a cero, en caso de que dicho calculo resultara en un valor negativo, el
resultado se debera considerar como cero en la formula para el calculo de “PT”. En el entendido que:

GT =GI + GO + GF - PE
PA. Cualquier pago, por cualquier concepto, salvo por pago por terminacion, al que tenga derecho

Proyecto Vialidad bajo el PPS Vialidad y que no se haya liquidado por parte de DGV al momento de la
terminacion del PPS Vialidad.
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GTS. Significa todos y cada uno de los gastos no recuperables, comprobables y a valor de mercado en los
que incurra DGV por virtud de la terminacion del PPS Vialidad, incluyéndose los gastos por reposicion
del proceso de licitacion y contratacion de los servicios correspondientes al PPS Vialidad, gastos que para
fines de la formula, no podran exceder del 0.5% (cero punto cinco por ciento) del valor del PPS Vialidad
establecido en la Clausula 3.1 del PPS Vialidad; asi como los gastos asociados a la reposicion temporal de
los Servicios contemplados en el PPS Vialidad durante el periodo comprendido entre la fecha de la
terminacion anticipada y la fecha de inicio de operaciones del nuevo contrato, en el entendido que esta
fecha no podra exceder la Fecha de Terminacion del PPS Vialidad originalmente prevista.

GTIP. Significa todos y cada uno de los gastos no recuperables, comprobables y a valor de mercado
distintos de “GT” en los que incurra Proyecto Vialidad como consecuencia de la terminacion anticipada
del PPS Vialidad, los cuales para fines de la férmula, no podran exceder del 0.5% (cero punto cinco por
ciento) del valor del PPS Vialidad, establecido su Clausula 3.1.

IS. Significa todos y cada uno de los ingresos que (i) reciba Proyecto Vialidad de las aseguradoras con las
que Proyecto Vialidad haya contratado los seguros para el proyecto, (ii) hubiera recibido de las
aseguradoras si hubiera cumplido con las disposiciones en materia de seguros previstas en el PPS
Vialidad, o (iii) cualquier pago relacionado con seguros distintos a los previstos como obligatorios bajo el
PPS Vialidad que sean para beneficio del proyecto.

RD. Significa el retorno anual equivalente sobre el capital invertido por Proyecto Vialidad,
correspondiente al afio inmediato anterior a la Fecha de Terminacion del PPS Vialidad el cual se calculara
con base en la tasa interna de retorno para el Proyecto Vialidad establecida en el modelo financiero.

PC. Significa cualesquiera penas convencionales o deducciones previstas expresamente en el PPS
Vialidad que tenga derecho a cobrar o realizar DGV, segin sea ¢l caso, y que no hayan sido deducidas,
pagadas o compensadas con anterioridad a la Fecha de Terminacion del PPS Vialidad.

PT.  Pago Total que debera realizar (i) DGV al Proyecto Vialidad en caso de que el calculo resulte en
un valor positivo, o (ii) el Proyecto Vialidad a DGV en caso de que el calculo resulte en un valor
negativo.

Los pagos a realizarse seran calculados en valor presente neto utilizando el factor de descuento sefialado
en el modelo financiero, y seran aquellos que resulten de aplicar las siguientes formulas, para el caso de
que se trate:

a) Fuerza Mayor o Terminacion Voluntaria

PT=GT+PA-1IS

b) Evento de Incumplimiento del Proyecto Vialidad

PT=GT+PA-RD-GTS-IS-PC

c¢) Evento de Incumplimiento de DGV

PT=GT-GTIP +PA-IS - PC

Se aclara que si al momento de un pago por terminacion existen cantidades pendientes de cobro por el

Proyecto Vialidad a alaguna aseguradora bajo pdlizas contratadas en relacion con el proyecto, incluyendo
cualesquiera poliza que no sea obligatoria bajo el PPS Vialidad, siempre y cuando DGV no haya restado
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dicha cantidad como parte de IS, los derechos de cobro correspondientes se cederan por parte del
Proyecto Vialidad a DGV con anterioridad a que tenga lugar el pago por terminacion que corresponda.

En el caso de que el PPS Vialidad se dé por terminado por causas imputables a DGV antes de la
realizacion del cierre financiero, Proyecto Vialidad tendra derecho a un pago por terminacidon que
comprendera Unicamente las erogaciones comprobables y no recuperables que haya realizado en el
proceso de licitacion y aquellas incurridas para alcanzar el cierre financiero, con un limite de hasta
MXN$2,000,000 (dos millones de Pesos, 00/100 Moneda Nacional).

Unicos derechos. Proyecto Vialidad y DGV han acordado conforme al PPS Vialidad que cualquier pago
realizado conforme a la Clausula Décimo Novena del PPS Vialidad serd la cantidad definitiva que
Proyecto Vialidad tendra derecho como consecuencia de la terminacion anticipada o rescision del PPS
Vialidad.

Para mayor informacion sobre los bienes, derechos o valores propiedad del Fideicomiso, se sugiere
consultar las secciones “6. EL. FIDEICOMISO — (B) Estructura de la operacion — (ii) Actividad principal”
y “8. INFORMACION FINANCIERA DEL FIDEICOMISO” de este Prospecto.

(i1) Adquisiciones de activos.

Los activos del Fideicomiso a que se refiere el presente apartado seran adquiridos principalmente
mediante la suscripcion de aumentos de capital a cargo de las entidades titulares de los CPSs y el PPS
Vialidad. No obstante lo anterior, se prevé que en el futuro la adquisicion de estos activos se efectlie
también y, entre otros, por medio de compraventas que se realicen con los actuales accionistas de las
entidades promovidas.

Para mayor informacioén sobre la adquisicion de activos, se sugiere consultar las secciones “6. EL
FIDEICOMISO - (B) Estructura de la operacion — (i) Descripcion de la operacion”, “6. EL
FIDEICOMISO — (B) Estructura de la operaciéon — (ii) Actividad principal” y “8. INFORMACION
FINANCIERA DEL FIDEICOMISO” de este Prospecto.

(iii))  Evolucion de los activos del Fideicomiso, incluyendo ingresos, concesiones vigentes,
vencimiento de contratos relevantes, etc.

Por tratarse el Fideicomiso de un vehiculo de reciente creacion, no cuenta con informacion histérica sobre
la evolucion de sus activos.

No obstante lo anterior, la informacion relacionada con la evolucion de los activos del Fideicomiso antes
de su afectacion al mismo, asi como su desempefio, se encuentra en los apartados “6. EL FIDEICOMISO
— (a) Historia y desarrollo del Fideicomiso — (ii) Actividad principal”, “6. EL FIDEICOMISO — (c)
Descripcion de los activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso — (iv) Desempefio de los activos
del Fideicomiso, incluyendo los principales indices de la industria energética y de infraestructura” y “8.
INFORMACION FINANCIERA DEL FIDEICOMISO — (b) Informe de Créditos Relevantes” del
presente Prospecto.

(iv)  Desempeno de los activos del Fideicomiso, incluyendo los principales indices de la industria
energética y de infraestructura.

Proyecto Michoacan

Evolucion Historica de los Pagos v Gastos de referencia mensuales en millones de Pesos
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Como se ha mencionado, el CPS Michoacan inici6 la prestacion de servicios en el mes de marzo de 2016,
por lo que, durante el periodo de marzo a diciembre de 2016, el pago mensual de referencia promedio
MXN$133,320,000.00 (ciento treinta y tres millones trescientos veinte mil Pesos 00/100 M.N.), mientras

que, para el afio 2017, el pago mensual de referencia promedi6 MXN$143,960,000.00 (ciento cuarenta y
tres millones novecientos sesenta mil Pesos 00/100 M.N.).

La operacion del CPS Michoacan es realizada por Proinfra al amparo del Contrato O&M suscrito entre
Proyecto Michoacan y Proinfra. De acuerdo a los términos del mismo, Proinfra sera responsable ante
Proyecto Michoacan de las deducciones que se le apliquen conforme a lo establecido en el CPS
Michoacan, derivado de la prestacion de los servicios, siempre y cuando el monto de las deducciones sea
superior al 2% (dos por ciento) del pago mensual de referencia correspondiente.

Evolucion historica de las deducciones mensuales aplicadas como porcentaje de los ingresos mensuales
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Fuente: Estados financieros internos mensuales no auditados elaborados por Proinfra
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Por su parte, durante el periodo 2016-2017 las deducciones aplicadas representaron un promedio de
0.18% (cero punto dieciocho por ciento) del pago mensual de referencia, esto equivale a que la deduccion

promedio en ese lapso ha sido equivalente a MXN$250,000.00 (doscientos cincuenta mil Pesos 00/100
M.N.).

Proyecto Durango

La operacion del CPS Durango es realizada por Proinfra al amparo del Contrato O&M suscrito entre
Proyecto Durango y Proinfra. De acuerdo a los términos del mismo, Proinfra sera responsable ante
Proyecto Durango de las deducciones que se le apliquen conforme a lo establecido en el CPS Durango,

derivado de la prestacion de los servicios, siempre y cuando el monto de las deducciones sea superior al
2% (dos por ciento) del pago mensual de referencia correspondiente.

Evolucion Historica de los Pagos vy Gastos de referencia mensuales en millones de Pesos
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Fuente: Estados financieros internos mensuales no auditados elaborados por Proinfra

Para este Proyecto se cuenta con informacion historica desde junio de 2013. Durante 2016, el pago
mensual de referencia promedidé MXN$111,360,000.00 (ciento once millones trescientos sesenta mil

Pesos 00/100 M.N.), mientras que para el 2017 el pago mensual promedio de referencia ascendi6 a
MXNS$115,114,000.00 (ciento quince millones ciento catorce mil Pesos (00/100 M.N.).

Evolucion historica de las deducciones mensuales aplicadas como porcentaje de los ingresos mensuales

198



7.0%
6.0%
5.0%
4.0%
3.0%
2.0%
1.0%

0.0%

<= SN~
T T Iv T T T T T T T T T T T T T
o on on <t <t <t <t Ue) o) wv wv \O \O O O o~ o~ o~ ~
] — — p— o — — — p— o — ] — — — p— o ] —
1 1 1 1 1 1 U 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 2 9 § g &£ 9 5 8§ £ 2 5 g 2 92 &5 g & 9
2 2 < = 2 8 < g 2 8 © g 2 2 < g 2 8 <

== Deducciones (%) e Deduccion promedio del periodo (%)

Fuente: Estados financieros internos mensuales no auditados elaborados por Proinfra

Por su parte, las deducciones han mostrado un comportamiento estable a partir de mediados de 2015.
Durante el periodo 2016-2017, las deducciones aplicadas representaron un promedio de 0.40% (cero
punto cuarenta por ciento) del pago mensual de referencia, es decir, mensualmente la deduccion promedio
durante esos afios fue equivalente a MXN$440,000 (cuatrocientos cuarenta mil Pesos 00/100 M.N.).

Proyecto Vialidad

Evolucion Historica de los Pagos vy Gastos de referencia mensuales en millones de Pesos

100 -
90 -
80 -
70 -
60 -
50
40 -
30 -
20 A
10 -

ene-16
feb-16

© O VO vV vV VvV VvV Vv Vv OV >~ > > >~~~ > > >

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 5 g3 € et 20 0o 5 5 g3 S an o2 0
< = Q o= < = Q —
g = gERESm PR LT 5§ € g 8 2528278
® [ngresos Gastos de operacion, mantenimiento y conservacion

Fuente: Estados financieros internos mensuales no auditados elaborados por Proinfra

La operacion del PPS Vialidad es realizada por Proinfra al amparo del Contrato O&M suscrito entre
Proyecto Vialidad y Proinfra. De acuerdo a los términos del mismo, Proinfra serad responsable ante
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Proyecto Vialidad de las deducciones que se le apliquen conforme a lo establecido en el CPS Vialidad,
derivado de la prestacion de los servicios, siempre y cuando el monto de las deducciones sea superior al
2% (dos por ciento) del pago mensual correspondiente.

Para el PPS Vialidad se presenta informacion historica del pago mensual de referencia y los gastos de
operacion, mantenimiento y conservacion desde enero de 2016. Durante 2017, el pago estimado por

servicios en promedio alcanzd MXN$31,069,000.00 (treinta y un millones sesenta y nueve mil Pesos
00/100 M.N.).

Evolucion historica de las deducciones mensuales aplicadas como porcentaje de los ingresos mensuales
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Fuente: Estados financieros internos mensuales no auditados elaborados por Proinfra
De 2015 a la fecha, el PPS Vialidad no tuvo deducciones por parte de DGV.
v) Plan de negocios, calendario de inversiones y desinversiones.

El Fideicomiso es un vehiculo emisor de certificados bursatiles fiduciarios de inversion en energia e
infraestructura, cuyo fin primordial serd invertir en acciones representativas del capital social de
Sociedades Elegibles. Inicialmente y como resultado de las Operaciones de Constitucion, el Fideicomiso
participara como accionista en el capital social de cada una de las Sociedades Elegibles, cuyo activo
principal son el CPS Michoacén, el CPS Durango y el PPS Vialidad, respectivamente. Asimismo y dado
que el Contrato de Fideicomiso prevé la posibilidad de que el Fideicomiso invierta en acciones o valores
representativos del capital social de otras Sociedades Elegibles, se buscara continuamente incrementar el
valor de su Patrimonio mediante las estrategias y objetivos descritos a continuacion.

Para cumplir con dicho objetivo de inversion, el Fideicomiso debera invertir al menos el 70% (setenta por

ciento) del valor promedio anual del Patrimonio del Fideicomiso en acciones de Sociedades Elegibles, en
términos del Contrato de Fideicomiso y las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E.
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Salvo por lo descrito en el apartado “6. EL FIDEICOMISO — (b). Estructura de la Operacion — (i)
Descripcion de la Operacion”, a esta fecha, no existe un calendario de inversiones y desinversiones
conforme al cual se efectuaran las inversiones de las actividades del Fideicomiso.

A través de la emision y colocacion de CBFEs Serie “B” por parte del Fideicomiso se obtuvieron recursos
hasta por MXN$6,135,820,833.50 sin considerar la Opcion de Sobreasignacion, los cuales seran
utilizados por el Fideicomiso para suscribir las Acciones Serie “B” emitidas por cada uno de los
Proyectos. Estas, a su vez, emplearan los recursos que reciben por parte del Fideicomiso para liquidar los
pasivos con costo que tiene cada uno de los Proyectos en lo individual de tal forma que el Fideicomiso y
los Proyectos se presenten libres de pasivos financieros con costo. El nimero de CBFEs Serie “B” a ser
emitidos por parte del Fideicomiso fue el nimero suficiente para obtener en el mercado los recursos antes
mencionados. Una vez definido el Precio de Colocacion de cada CBFE Serie “B”, se determino el niimero
de Acciones Serie “B” a ser emitidas por cada Proyecto en favor del Fideicomiso precisando su nivel de
participacion en los mismos, en el entendido que el porcentaje de participacion del Fideicomiso en cada
uno de los Proyectos es el mismo. Por lo anterior, tanto la definicion del nimero de CBFEs a emitir por el
Fideicomiso, como el niimero de Acciones Serie “B” a ser emitidas por cada Proyecto y el porcentaje de
participacion del Fideicomiso en cada Proyecto, se determinaron en el momento en que se fijo el Precio
de Colocacion de cada CBFE Serie “B” en la Fecha de la Oferta.

La implementacion de la estrategia de negocios del Fideicomiso estara a cargo del Administrador, quien
sera el principal responsable de administrar, y ejercer el derecho de voto y derechos patrimoniales de las
acciones o valores representativos del capital social de las Sociedades Elegibles que adquiera y/o suscriba
el Fideicomiso de tiempo en tiempo. Para implementar la estrategia de negocio del Fideicomiso, el
Administrador prestara determinados servicios al Fideicomiso, segiin se establece en el Contrato de
Administracion, y tendra las facultades que en su caso le sean delegadas por los Tenedores de CBFEs
Serie “A”, incluyendo aprobar inversiones, adquisiciones o desinversiones a realizarse directamente por el
Fideicomiso.

Objetivo vy Estrategia de Negocio

El principal objetivo del Fideicomiso es la adquisicion y/o suscripcion de acciones representativas del
capital social de Sociedades Elegibles que cumplan con las Disposiciones Fiscales en materia de Fibra-E
cuyas actividades exclusivas permitan la generacion de flujos de efectivo estables y crecientes, asi como
la identificacion de Sociedades Elegibles cuya adquisicion y/o suscripcion permita incrementar el valor
del Patrimonio del Fideicomiso y las Distribuciones a los Tenedores. Inicialmente esto se dara mediante
la participacion como accionista en el capital social de cada una de las Sociedades Elegibles, cuyo activo
principal son el CPS Michoacén, el CPS Durango y el PPS Vialidad, respectivamente. El Administrador,
aprovechando su relacion estratégica con Prodemex y Proinfra, asi como las ventajas competitivas con las
que cuenta, continuara con la bisqueda ¢ identificacion de oportunidades encaminadas a incrementar
tanto el valor del Patrimonio del Fideicomiso, como los flujos a que tienen derecho los Tenedores
mediante la adquisicion y/o suscripcion de acciones adicionales en potenciales Sociedades Elegibles. Lo
anterior, se espera alcanzar considerando las siguientes estrategias:

e Brindar a los Tenedores de CBFEs Serie “B” Distribuciones estables. El Fideicomiso se enfocara
en la participacion accionaria en Sociedades Elegibles cuyos contratos permitan la generacion de
flujos estables y predecibles, lo que permitira a su vez, que los Tenedores de CBFES reciban
Distribuciones como retorno de su inversion potenciando el valor de la misma. Inicialmente, el
Patrimonio del Fideicomiso estara invertido en acciones de Sociedades Elegibles que cuentan con
contratos de prestacion de servicios de largo plazo, cuyas contraprestaciones se basan en la
disponibilidad y calidad de la infraestructura por lo que no estan sujetas a variaciones en los
ingresos por cambios en la demanda.
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e El Fideicomiso inicia con un portafolio de 3 (tres) activos diversificados, los cuales conformaran
el Patrimonio del Fideicomiso (cuyo activo principal son el CPS Michoacan, el CPS Durango y el
PPS Vialidad, respectivamente).

o El Administrador, en la implementacion de la estrategia de negocios del Fideicomiso buscara
aprovechar los beneficios derivados de la amplia experiencia de Prodemex y Proinfra en el
desarrollo, construccion, operacion y administracion de proyectos de infraestructura, y de esta
forma lograr identificar potenciales Sociedades Elegibles respecto de las cuales adquiera y/o
suscriba acciones adicionales. Proinfra cuenta con una exitosa trayectoria en lo que respecta al
desarrollo, operacion y expansion de su portafolio de proyectos como se detalla mas adelante.

e Las cifras historicas muestran la capacidad que han tenido Prodemex y Proinfra para incrementar
el nimero de proyectos en distintos sectores. En los ultimos 10 (diez) afios el portafolio de
proyectos refleja un incremento del 119% (ciento diecinueve por ciento) y una tasa anual
compuesta de crecimiento del 8% (ocho por ciento), lo que significa que por afio se ha tenido la
capacidad de incursionar en 7 (siete) proyectos.

o El Fideicomiso procurara aprovechar las potenciales inversiones en Sociedades Elegibles que se
generen mediante el crecimiento de la cartera de contratos y concesiones de Proinfra. En el
pasado Proinfra ha sido exitosa en incrementar el nimero de sus concesiones y contratos, pasando
de 1 (uno) en el 2009 a 9 (nueve) al cierre de 2017. A efecto de participar en dichas Sociedades
Elegibles potenciales, o en aumentos de capital de acciones de las Sociedades Elegibles con
motivo del otorgamiento de concesiones adicionales y/o cualquier otro esquema contractual a
¢éstas, el Administrador podra convocar a una Asamblea de Tenedores en la que se discuta, y en
su caso resuelva, emitir CBFEs Adicionales.

o Utilizando esta capacidad y experiencia, el modelo de negocio resalta tres factores principales: (a)
la administracién y el buen manejo de los activos actuales, (b) el identificar y preparar proyectos
dentro del portafolio actual de Prodemex y Proinfra que puedan ser sujetos de inversion por el
Fideicomiso, y (c) el determinar y gestionar otros activos que se pueden incluir en el portafolio
administrado por el vehiculo.

Entodo se buscard Ia o ital, los de acarreo, y
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» [Expansidn en la capacidad de los centros de P de nuavos o de dquisicidn de de terceros.
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» Proyectos existentes propiedad de fondos.
+ Obras adicionales en Vialidad las Tomres = Licitaciones ganadas en proceso de ¥ de cerificados de capital de desarrclio
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* Mayores contraprestaciones *  Proyectos existentes propiedad de
*  Adgquisicién de participaciones corporativos (no bursatilizados)
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A través de proyectos existentes de Prodemex y Proinfra. Actualmente, Prodemex y Proinfra
tienen algunos proyectos APP susceptibles de formar parte del Patrimonio del Fideicomiso en el
corto y mediano plazo, lo cual, en su caso, contribuiria a la diversificacion de activos.

A través de nuevos proyectos. También se ha mencionado la fortaleza que tiene Proinfra en el
mercado de los APPs con amplia capacidad de desarrollar nuevos proyectos. La informacion
historica proporcionada por la SHCP arroja estimaciones que suponen un universo de 20 (veinte)
contratos APP nuevos por afo y de 2017 al cierre de 2022 con mas de MXN$329,295,000,000.00
(trescientos veintinueve mil doscientos noventa y cinco millones de Pesos 00/100 M.N.)
destinados a las partidas de Gasto Programable del Sector Publico conforme a lo establecido por
la ley.

A partir del crecimiento de los Proyectos que forman el Patrimonio del Fideicomiso.
Adicionalmente y bajo las condiciones adecuadas, se podria tener crecimiento de los Proyectos
que formarian parte del Patrimonio del Fideicomiso. El incremento a la capacidad instalada del
CPS Durango y el CPS Michoacan, lo cual podria ser factible ya que, dentro del disefio inicial del
Terreno de cada uno, se contempld una manzana de crecimiento adicional para las Instalaciones.
La solicitud para el crecimiento de la capacidad instalada detonaria una revision de los CPSs, que
podria tener como consecuencia un incremento en la contraprestacion que reciben los Proyectos
Durango y Michoacan o una extension en el plazo de los CPSs. En el caso del PPS Vialidad, al
consistir en una estructura evolutiva, el mismo crecimiento de la zona podria afiadir médulos que
se pueden incluir, que podria tener como consecuencia un incremento en la contraprestacion que
recibe el Proyecto Vialidad o una extension en el plazo (e.g. pasos a desnivel, nuevas salidas,
carriles adicionales, etc.).

Crecimiento Inorganico

La definicion del nimero de CBFEs a ser emitidos por el Fideicomiso y el porcentaje de
participacion del Fideicomiso en cada Proyecto, se determinaron en el momento que se fijo el
Precio de Colocacion de cada CBFE Serie “B” en la Fecha de la Oferta. Una vez definido ese
porcentaje, el Fideicomiso llevara a cabo la suscripcion de Acciones Serie “B” que correspondan
al aumento en el capital social de los Proyectos.

Adquisicion de participacion en otros proyectos fuera del grupo. Existen algunos proyectos que
Prodemex, Proinfra y/o sus subsidiarias han gestionado mediante consorcios, los cuales podrian
ser sujetos de evaluacion por el Administrador para analizar la factibilidad de incorporar a las
Sociedades Elegibles dueas de dichos proyectos al Patrimonio del Fideicomiso, siempre y
cuando representen un valor agregado y potencialicen el crecimiento del vehiculo.

Proyectos de terceros. Los proyectos de terceros abren una oportunidad de crecimiento
importante con un abanico amplio de proyectos que pueden ser evaluados por el Administrador.
Por ejemplo, la informacion publicada en prospectos de colocacion en la BMV muestra que los
fideicomisos emisores de CKDs de infraestructura en México han invertido mas de
MXN$88,432,000,000.00 (ochenta y ocho mil cuatrocientos treinta y dos millones de Pesos
00/100 M.N.) en proyectos. Adicionalmente, la cartera de terceros con activos no bursatilizados
también representa un mercado potencial para el crecimiento del portafolio. Este universo de
proyectos en combinacion con un vehiculo que tiene una capacidad de apalancamiento que le
permite evaluar la adquisicion de activos estratégicos para el crecimiento del Patrimonio del
Fideicomiso genera una buena proyeccion de crecimiento.
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[ Fuerte capacidadde crecimiento a ravés de un amplio mercado potencial que favorecerd la Incorporacion de nuevos activos ]

» Dimension del sector de CKDs' de Infraestructuray Energia
Los prayectos de terceros abren una oportunidad

de crecimiento importante con un abanico amplio

’é‘un.tto IC LTmper‘Etidu: : 12?2’3;42;5 ";dp de proyectos que pueden ser evaluados porel
apfialliamado: 1££8.£9mdp Administrador. La informacion publicada en
. .
Valor Actual Inversiones: $59,363.19 mdp prosp fi(.':s‘g’;‘;i‘g;?:fsf)ascelf;]}.fggrfeasgﬁ;g ;S‘rse;ga que

Infragstructura y Energla en México han
comprometido més de § 100,000 mdp en
proyectos y las inversiones cuentan con un valor
actual superior a los § 59,000 mdp

El grueso de las desinversiones de CKDs se realizarad en los proximos
10 afios

» Periodo potencial de desinversion de CKDs

------------- 3 Montos de desinversidn promedio por afio

Los eventuales periodos de desinversion de los
CKDs de Infraestructura y Energla prometen una
oferta abundante de proyectos elegibles para los

vehiculos FIBRA E, en particular, los siguientes 10
afios. En este sentido, INFRAEX tendra accesoa

un gran nimero de proyectos de distintos giros y

3 sectores que pudieran ser adquiridos para generar
,J valor dentro del vehiculo y complementar el sélido
------------------ L L T L S portafolio actual
2000 2014 § 2019 2024 2020 2034 2039 2044 2040 2054 2050 2064

Nota® Ejercicio dusirafive considerando los periodos de desiversiin de los CHDs emiidozs y & monfo fofal
compromeldo de cada una de las emusones enlre el ndmero de afos del penodo de desmverson,

Fuente: BMV. Nota: (1) Cenificados de Capaal de Desarolio

Como se detalla anteriormente en el presente Prospecto, Prodemex y Proinfra han participado y
desarrollado proyectos en 12 sectores econdmicos, resaltando su experiencia en proyectos de
infraestructura social con distintas finalidades y de infraestructura vial y carretera en diferentes estados
del pais.

Los resultados que ha obtenido Prodemex, a través de su subsidiaria de infraestructura Proinfra, en los
concursos y licitaciones publicas en los que ha participado y ha resultado ganador, apara el desarrollo de
proyectos bajo la modalidad de APPs han generado una cartera de activos, en los cuales podria tener una
participacion el Fideicomiso, mediante la suscripcion de acciones o valores representativos en el capital
de Sociedades Elegibles, para formar parte del Patrimonio del Fideicomiso. Inicialmente se buscara que la
incorporacion de activos al Patrimonio de INFRAEX estén relacionados con las areas o sectores en los
cuales Proinfra cuenta con una trayectoria y una gestion comprobada. No obstante, se considera que, dado
el perfil del Administrador y la experiencia de sus funcionarios, el Fideicomiso, al tener un caracter
multiactivo, evaluaria la incorporacion de activos en otros sectores de infraestructura, siempre y cuando
se cumplan con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E y los proyectos generen un valor al
portafolio de activos y a los Tenedores.

Fortalezas y ventajas competitivas del Administrador

e Relacion estratégica con Prodemex y Proinfra. El Administrador, al ser una entidad de nueva
creacion, subsidiaria de Proinfra, sera altamente beneficiado de la amplia experiencia en la
generacion, desarrollo, construccion, operacion y administracion de proyectos. Prodemex y
Proinfra han incursionado exitosamente en los ultimos 10 (diez) afios en proyectos bajo el
esquema de APP invirtiendo mas de MXN$15,000,000,000.00 (quince mil millones de Pesos
00/100 M.N.) en Proyectos de prestacion de servicios en el sector infraestructura social e
infraestructura econdomica. Prodemex ha determinado como una de sus lineas prioritarias de
negocio su participacion, a través de Proinfra en proyectos bajo el esquema de APP, con especial
enfoque en proyectos de Infraestructura Social y de transporte vial. Asimismo, Prodemex y
Proinfra, al tener el control del Administrador y contar con una participacion en los CBFEs Serie
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“B”, cuenta con el incentivo para promover y apoyar los objetivos y estrategias del Fideicomiso.
Esta relacion estratégica brindara oportunidades de crecimiento en el valor del Patrimonio del
Fideicomiso

Experiencia en la administracion y operacion de proyectos de infraestructura. Derivado de que
parte del equipo directivo del Administrador provendra de Prodemex y Proinfra, el Administrador
se beneficiara de la experiencia, conocimientos y sistemas para la operacion de activos de
Prodemex y sus subsidiarias. Actualmente, Proinfra opera a través de sus subsidiarias, 8 (ocho)
Proyectos de prestacion de servicios con una extension de mdas de 350,000 m? (trescientos
cincuenta mil metros cuadrados) de construccion y mas de 2,000,000 m? (dos millones de metros
cuadrados) de superficie. Adicionalmente, conserva y mantiene 3,500 km (tres mil quinientos
kilometros) de carreteras y vialidades. En lo que se refiere a prestacion de servicios, atiende a
cerca de 10,000 (diez mil) personas diariamente, todas ellas usuarias de Infraestructura Social.
Prodemex y Proinfra han desarrollado modelos de gestion de negocios para asegurar el mayor
nivel de servicio con la mas alta calidad, ya que los servicios son prestados por las subsidiarias y
afiliadas del mismo grupo, evitando a intermediarios y/o subcontratistas, lo que permite un
estricto control en el desarrollo y operacion de los proyectos que lleva a cabo. Este modelo de
negocios cuenta con resultados probados; lo anterior puede constatarse al revisar la evolucion
historica de las deducciones que se han aplicado a los Proyectos en los que el Fideicomiso
invertira (CPS Michoacan, CPS Durango y PPS Vialidad), las cuales muestran una tendencia a la
baja, lo que demuestra una gestion, administracion y operacion de los activos eficaz.

Deduccién al pago anual de referencia como % del ingreso

|
T
| 0.8% 0.2% 0.3% 0.4% >
T
I Deduccion
* 1 anual
Inicio de ! promedio
deducais? pagos e
educcion Proyecto M
14.0%
12.0%
10.0%
B.0% Diferencial minimo
5.0% histérico = 11.2%
4.0%
20% 4=
0.0%
2015 2016 2017
= Deduccién anual como % del ingreso = ==Deduccién maxima por contrato — Deduccién méaxima de la Fibra

= Los CPSdeINFRAEX han estado sujetos a deducciones de ingresos (ajustes)a un promedio histérico de 0.4%, lo que demuestrael alto nivel de calidad
de servicio

= Encasoque las deducclones rebasen el 2% del pago mensual de referencia, éstas seran pagadas por el operador (Proinfra), manteniendo fntegro el
flufo generado por el desempeio de las funciones contraciuales respectoa los ProyectosD, My V

= Ladisciplina operativarefiejada en las deducciones histéricas de los activos refteran lapredictibilidad de los flufos y reafirman la certidumbre que
brindaunainversién en el sélido portafolio de INFRAEX

HNeta: s& consideran dnicaments ingresos por prestacdn de Senicios @ intereses devengados por actho financien

Generacion de flujos de efectivo estables del Fideicomiso, derivados de la participacion como
accionista en Sociedades Elegibles con contratos de prestacion de servicios de largo plazo. El
Fideicomiso inicialmente llevara a cabo la suscripcion de acciones de los Proyectos, los cuales
constituyen Sociedades Elegibles cuyos activos son el CPS Michoacan, el CPS Durango y el PPS
Vialidad, cuyas contraprestaciones se determinan en funcion de la disponibilidad y calidad de la
infraestructura y servicios de apoyo proporcionados, por lo que en ninglin momento se encuentran
determinadas por factores externos fuera del control de las Sociedades Elegibles como por

205



ejemplo los niveles de demanda de la infraestructura y los servicios. Asimismo, dichas
contraprestaciones se encuentran indexadas al INPC y sujetas a descuentos por fallas en el
desempefio del servicio seglin se describe en el presente Prospecto.

El Fideicomiso tiene la capacidad de generar ingresos desde el primer dia de operacion, basado en
los contratos de los que son titulares los Proyectos. En el caso de los CPSs, la LFPRH respalda el
pago de las obligaciones de los entes publicos al amparo de estos contratos y dentro de su
Reglamento, establece que todo contrato de este tipo cuenta con la autorizacion de la SHCP, una
vez que se da el visto bueno y se cumplen los requisitos del articulo 50 de la LFPRH y los
articulos 147 y 148 de su Reglamento, anualmente en el proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, se etiquetan los recursos necesarios para el pago de los CPSs, mediante un capitulo
especifico que incorpora las previsiones de gasto correspondientes a compromisos plurianuales de
gasto, lo cual brinda certeza de la recepcion de las contraprestaciones correspondientes, de
acuerdo a los CPSs. Asimismo, el 27 de junio de 2017 se publicd en el Diario Oficial de la
Federacion el Acuerdo por el que se modifica el Clasificador por Objeto del Gasto para la
Administracion Publica Federal, mediante el cual se adicioné la partida especifica para etiquetar
erogaciones asignadas a servicios integrales en materia de seguridad publica y nacional, en
términos de lo que se sefiala a continuacion:

o Mediante el acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de junio de 2017, se modifico el Clasificador por Objeto del
Gasto para la Administracién Publica Federal (Acuerdo) y se cred una partida especifica para etiquetar erogaciones asignadas a
servicios integrales en materia de seguridad publica

o Conforme al Articulo 32 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), los gastos asociados a contratos
plurianuales autorizados por la SHCP tendran preferencia de pago respecto a otras previsiones de gasto dentro de la prelacion de
gastos anuales, siempre y cuando estos contratos se celebren de acuerdo a los requisitos establecidos

Los CPS Durango y Michoacanfueron celebrados de
o Consids i relev del Acuerdo: conformidad con los requisitos que establece el Acuerdo y la
LFPRH

= Entré en vigor el 1ro de enero de 2018
e . Cumplimiento
. . . . - R it la d d

= Seagregd la partida especifica nimero 33905 (Servicios Integrales equEno paTR I Copencencia que

en Materia de Seguridad Pdblica y Nacional) cRrura EyRE) ProyectoD  ProyectoM
* Las dependencias y entidades de la Administracién Plblica Federal Justificar ventajas econdmicas o términos
li 1 las i tivas para integrar la nueva partida al financieros mas favorables

Presupuesto de Egrescs de la Federacién

Justificar el plazo de contratacion vy que el
. LQ_S"?‘:”TSQS para el paga de |f3_3 Proy Dy M seer tran misma no afectaré la competancia
etiquetados y no podran ser utilizados para otro fin econdmica del sectorde que se trate

Identificar el gasto cormriente o de inversién
cormespondients

Desglosar el gasto a precios del afio tanto
para el gjercicio fiscal correspondiente como
para los subsecuentes

AV
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En este sentido, los ProyectosDy M, ¢ in en todo to con preferencia de pago en la prelacion de gastos del Presupuesto de
Egresos, asi como una partida propia que tiene recursos etiquetados que seran utilizados uinicamente con el fin de servir el pago de

este tipo de proyectos

Por su parte, en el caso del PPS Vialidad, el Cédigo Administrativo del Estado de México en su
Libro Décimo Sexto, en los articulos 16.12 y 16.13 establece que los pagos que deban realizarse
al amparo de este tipo de contratos de prestacion de servicios se consideraran preferentes, y en la
elaboracion de los presupuestos de egresos, la Secretaria de Finanzas debera considerar la
prelacion que deberan observar estos proyectos. Asimismo, los pagos que las unidades
contratantes efectien derivados de estos proyectos, deben ser cubiertos con cargo a sus
respectivos presupuestos. Adicionalmente, el PPS Vialidad cuenta con el Fideicomiso Banorte
Vialidad, mismo que sirve como fuente de pago alterna de las obligaciones de la DGV conforme
al PPS Vialidad y que, a su vez, cuenta con el respaldo financiero de la Garantia de Pago
Oportuno.
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* La DGV, realiza el pago de la contraprestacion de servicios al Proyecto V, de conformidad con el PPS Vialidad

» El Proyecto V cuenta con un fideicomiso de fuente de pago alterna que a su vez tiene el respaldo financiero de una Garantia
de Pago Oportuno (G.P.O.)

* De esta forma, los pagos a Proyecto V se encuentran sostenidos por un sdlido esquema de compensacionesy coberturas

Fuentes de pago | Proyecto V

a © oov

ESTADO DE MEXICO

Fideicomiso de fuente de pago alterna de las obligaciones de
a pago de DGV, el cual tiene afectados los ingresos derivados

del Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al
Trabajo Personal recaudados por la Secretaria de Finanzas
del Estado de Meéxico

& © G.P.0. otorgada por Banobras'

Meea: (1) Bance Nacional de Obras y Senvicios Plblicos, SN.C

ESTADO DE MEXICO

Tomando como referencia los estados financieros presentados en la Seccion de “Informacion
Financiera” de este Prospecto, a continuacion se presenta la composicion de los ingresos totales
por Proyecto al cierre de 2017, considerando los tres Proyectos iniciales del Fideicomiso, sin
tomar en cuenta la partida de ingresos por construccion en el caso de Proyecto Michoacan.

Distribucién de ingresos segin activo para 2017

11%

49%

® Proyecto Durango # Proyecto Michoacan ' Proyecto Vialidad

Fuente: Prodemex

Otro factor importante es que el Fideicomiso nace sin deuda, lo cual permite tener un crecimiento
en su capacidad de apalancamiento para incrementar el portafolio buscando diversificar su
composicion con activos que generen un valor agregado y mejoren los rendimientos a los
Tenedores.

Equipo directivo y personal clave con amplia experiencia en el sector. Derivado de que parte del
personal directivo del Administrador provendra de Prodemex y Proinfra, el Administrador se
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beneficiara de un equipo profesional que cuenta con una amplia experiencia y conocimientos en
la originacion, desarrollo, gestion y administracion de proyectos de infraestructura. Asimismo, el
Administrador complementara estas fortalezas con la contratacion de directivos y personal clave
cuyo curriculum profesional cumpla con los requisitos y el perfil que se ha determinado con el fin
de maximizar la capacidad del Administrador para la gestion de un Patrimonio del Fideicomiso
que incremente el valor de las inversiones efectuadas por los tenedores de CBFEs, tal es el caso
del Director General, asi como el resto del equipo del Administrador que se integrod
especificamente para el Fideicomiso, mismos que seran apoyados por funcionarios que forman
parte del equipo de Prodemex y Proinfra, lo cual consolida una estructura integrada con un equipo
que asegura la correcta gestion del vehiculo y su futuro crecimiento.

Experiencia en la generacion de un pipeline de proyectos de infraestructura mediante la activa
participacién en concursos v licitaciones publicas. Prodemex, a través de su subsidiaria Proinfra,
ha participado en diversas licitaciones con los siguientes resultados: Proinfra participa con un
14.29% (catorce punto veintinueve por ciento) en el consorcio que fue adjudicado recientemente
para la construccion del Edificio de la Terminal del NAICM. Asimismo, Proinfra participa con un
25% (veinticinco por ciento) en el consorcio adjudicado para la construccion de la pista 3 (tres)
del NAICM. Proinfra ha participado en las licitaciones para el disefio, construccion, operacion y
mantenimiento de infraestructura social bajo el esquema APP que ha realizado el IMSS y el
ISSSTE, resultando adjudicado en 2017 en 2 (dos) proyectos hospitalarios del IMSS: el Hospital
General de Zona, de 180 (ciento ochenta) camas, ubicado en Tapachula, Chiapas, y el Hospital
General de Zona, de 144 (ciento cuarenta y cuatro) camas, ubicado en Bahia de Banderas,
Nayarit, y 1 (un) proyecto del ISSSTE que corresponde al Hospital General “Daniel Gurria
Urgell” de 90 (noventa) camas, ubicado en el Municipio Centro, Tabasco. Asimismo, el pasado
mes de agosto de 2017, Proinfra, en conjunto con otras dos sociedades, ganaron el proyecto APP
para la conservacion, mantenimiento y modernizacion de la carretera Matehuala-Saltillo (355 km
de carretera federal). Proinfra estd comprometida con el desarrollo del pais para lo cual
continuara participando en los procesos que le permitan construir la infraestructura que México
demanda.

Esquema de Distribuciones por Desempeiio que alinea los intereses del Administrador y los
Tenedores de CBFEs Serie “B”. Tomando como base el esquema de compensacion que existe en
otros mercados para vehiculos con caracteristicas similares, el esquema de Distribuciones del
Fideicomiso esta estructurado de tal manera que busca alinear los intereses del Administrador y
los Tenedores de CBFEs Serie “B”, a través de la mecanica que se describe a continuacion.

El esquema de alineacion de incentivos pretende maximizar los retornos de los Tenedores de los
Certificados Serie “B” e incentivar al Administrador a buscar oportunidades y llevar a cabo
inversiones adicionales que generen valor al Fideicomiso.

El Fideicomiso pretende realizar Distribuciones trimestrales a los Tenedores con base en el
Monto Distribuible del Fideicomiso que debera ser calculado por el Administrador, y que, en
términos generales, corresponde al flujo disponible trimestral, después de que se paguen, en su
caso, los Gastos del Fideicomiso, los cuales incluyen entre otros, la Comision por Administracion
que le corresponde al Administrador (previamente establecida en el Contrato de Administracion).
No obstante lo anterior, el Fideicomiso no puede asegurar que existan recursos suficientes para
realizar Distribuciones en cada trimestre durante su vigencia.

Las Distribuciones para el caso de los Tenedores de los CBFEs Serie “B” corresponderian al

MQD, mientras que para el Tenedor del IDR, corresponderian al IDR, una vez que se alcancen
ciertos niveles por encima del MQD, segun se describe a continuacion. EI MQD constituye una
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referencia de la distribucion que podrian obtener los Tenedores de los CBFEs Serie “B”, y no una
obligacion de Distribucion del Fideicomiso, ya que es necesario que exista un Monto Distribuible
para que el Administrador distribuya el MQD.

El Administrador instruira al Fiduciario con copia al Representante Comin para que realice
Distribuciones a los Tenedores conforme a la Seccion 9.2 y la Seccion 9.3 del Contrato de
Fideicomiso de manera trimestral y por los montos que el Administrador determine con base en el
calculo que realice de acuerdo a los términos del Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que el
Fiduciario debera distribuir entre los Tenedores de CBFEs cuando menos una vez al afio y a méas
tardar el 15 de marzo, al menos el 95% (noventa y cinco por ciento) de su resultado fiscal del
ejercicio fiscal inmediato anterior a aquél de que se trate en los términos de las Disposiciones
Fiscales en Materia de Fibra-E, salvo que dichas Disposiciones Fiscales ya no prevean dicho
requisito o se elija otra opcidn para el cumplimiento de las obligaciones fiscales conforme a los
términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso.

Los Tenedores de los CBFEs Serie “B” tendran preferencia sobre los Tenedores de los CBFEs
Serie “A”, en las Distribuciones a los Tenedores, segun se describe en la Seccion 9.3 del Contrato
de Fideicomiso. No obstante lo anterior, el resultado fiscal del Fideicomiso puede ser diferente
del efectivo disponible para distribucion y no garantiza pago alguno de Distribuciones en
efectivo.

El Monto Distribuible con el que cuente el Fideicomiso se distribuira en la Fecha de Distribucion
que corresponda de la siguiente manera:

(a) El MQD o Distribucion Minima Trimestral para la Primera Fecha de Distribucion
correspondera a la cantidad de $0.52 por CBFE Serie “B”.

A continuacion se sefiala el Dividend Yield Implicito asociado al Precio de Colocacion.

Precio de Colocacion | Dividend Yield Implicito | MQD o Distribucién Minima
Trimestral por CBFE
$18.50 11.26% $0.52

Asimismo, el MQD que corresponda a cada Fecha de Distribucion subsecuente podra ser
modificado de tiempo en tiempo por aprobacion del Comité Técnico, a propuesta del
Administrador.

(b) La capacidad de distribuir el MQD dependera del Monto Distribuible con el que cuente el
Fideicomiso en cada Fecha de Distribucion. Aun y cuando se tiene la intencion de realizar
Distribuciones en favor de los Tenedores de manera trimestral, debido a los procesos de
cobro y gestion de las facturas que emiten los Proyectos por los servicios prestados, existe
un desfase natural en la recepcion del pago de los mismos. Congruente con lo anterior, se
informa a los inversionistas prospectivos que no se efectuaran Distribuciones de Capital
de los Proyectos durante el segundo y tercer trimestre del 2018.

1. Las Distribuciones por Desempefio o IDRs que corresponden al Tenedor del IDR mantienen
alineados los intereses y expectativas de crecimiento del Fideicomiso incentivando al
Administrador a alcanzar los niveles objetivo establecidos, dando como resultado un mayor
flujo tanto para el Administrador como para los Tenedores de los CBFEs Serie “B”. E1 Monto
Distribuible debera ser distribuido por el Fiduciario en la forma que se sefiala a continuacion
y en el siguiente orden de prelacion:
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(a) Primero. Como se sefiala en el punto 1 anterior, por el trimestre correspondiente a la
Primera Fecha de Distribucion o a la Fecha de Distribucion respectiva, segin
corresponda, el 100% (cien por ciento) del Monto Distribuible determinado para dicho
periodo sera distribuido a los Tenedores de los CBFEs Serie “B”, hasta que se hayan
realizado Distribuciones por CBFE Serie “B” equivalente al MQD para dicha Fecha de
Distribucion. Por tratarse de un periodo irregular, en la Primera Fecha de Distribucion se
realizara el pago de la Distribucion del MQD proporcional que corresponda por cada
CBFE Serie “B”, considerando los dias efectivamente transcurridos en dicho periodo.

(b) Segundo. Si después de cubrir la Distribucion del MQD existiere un excedente de
efectivo, el 100% (cien por ciento) del mismo se distribuird a los Tenedores de los
CBFEs Serie “B”, hasta que se hayan realizado las Distribuciones por CBFE Serie “B”
equivalentes al Nivel 1 (segin dicho Nivel 1 se describe mas adelante).

(c) Tercero. Si después de cubrir la Distribucion Nivel 1 existiere un excedente de efectivo,
el mismo se distribuira a los Tenedores de los CBFEs Serie “B” y el Tenedor del IDR
como se describe a continuacion:

(i) El 90% (noventa por ciento) del excedente se distribuira a los Tenedores de CBFEs
Serie “B” y el 10% (diez por ciento) restante, sera distribuido al Tenedor del IDR,
hasta donde alcance o bien, hasta que se hayan realizado Distribuciones por CBFE
Serie “B” por un monto equivalente al Nivel 2 (segiin dicho Nivel 2 se describe mas
adelante); lo que suceda primero.

(i) Si después de cubrir la Distribucion Nivel 2 existiere un excedente de efectivo, el
85% (ochenta y cinco por ciento) del excedente se distribuira a los Tenedores de los
CBFEs Serie “B” y el 15% (quince por ciento) restante se distribuira al Tenedor del
IDR, hasta donde alcance o bien, hasta que se hayan realizado distribuciones por
CBFE Serie “B” por un monto equivalente al Nivel 3 (segin dicho Nivel 3 se
describe mas adelante); lo que suceda primero.

(ii1)) Si después de cubrir la Distribucion Nivel 3 existiere un excedente de efectivo, el
75% (setenta y cinco por ciento) de los recursos remanentes se distribuira a los
Tenedores de los CBFEs Serie “B” y el 25% (veinticinco por ciento) restante se
distribuird al Tenedor del IDR hasta donde alcance.

En el siguiente cuadro se resume lo anterior:
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idn de ivos omicos por medio de un dedistribucionesquefavorecea los s el I Administradora
buscar of queg valoral
Comisién por administracion Distribuciones por desempefio (IDRs) para el Admini or

¥ De acuerdo al Contrato de Administracién, el Fiduciario pagara al
Administrador una comisidn anual por administracion del patrimonio
del Fideicomiso, pagadera trimestralmente

¥ La estabilidad de los flujos de activos permite establecer
MQDs atractivos para los inversioni

¥ El Administrador debe distribuir el MQD antes de obtener

Esquemas de distribuciones Distribuciones por desempefio

A

v Setoma como base el esquema de compensacion que existe en 5n sobre el te de los
otros mercados para vehiculos con caracteristicas similares (i.e.

MLPs)

¥ El Administrador recibe comper
flujos, de la siguiente manera;

<

Incentivo para el Administrador a aumentar los rendimientos
de los tenedores. Las distribuciones al Administrador estan sujetas

stribucidn del MGD

a cierto nivel de distribucién al tenedor

De la Distribucidn del MOD hasta La Distibucidn

el Ll 100%
¥ A mayores distribuciones a los inversionistas, mayor E{fjf‘;f:::;:}:‘;""“'-""" Hinvel 1 hasta la 0% 90%
p ‘15_5‘36“_- [ ti _3_a| Administrador a buscar Opomfnidades Desputs de fa Drstibucin Nivel 2 hasta la 1% 5%
¥ realizar inversiones adicionales que generen valor al vehiculo Distngucin Hivel 3
A parte de Distribuscster el 3 25% 5%
¥ Distribuciones: (1) Distribuciones minimas trimestrales (Minimum
Quarterly Distributions (MQD)) para los tenedores; y (2)
compensacion por desempefio (Incentive Distribution Rights (IDRs)) MQD por CBFE = MXN 0.52
sobre montos de distribucion objetivo para el Administrador
MQD MQD
v El Fideicomiso debera distribuir a los Tenedores, cuando :"°_ ; :.23: ':;
menos una vez al afio, al menos el 95% del resultado fiscal del N"ef“ |Ilc“')-| py
v QD™ 15

Fideicomiso del ejercicio fiscal inmediato anterior, No obstante, el
resultado fiscal del Fideicomiso puede ser diferente del efectivo
disponible para distribucién v no garantiza pago alguno de
Distribuciones en efective

Hatas: MLP = Master Limited Partnership. MOD = Minimum Quarterly Dissibation IDR = Incenthe Distribution Rights

En caso de que en una Fecha de Distribucion, el Monto Distribuible no fuere suficiente para
cubrir el MQD correspondiente a dicho trimestre, se distribuiran los recursos hasta donde
alcancen en favor de los Tenedores de los CBFEs Serie “B” y en la siguiente Fecha de
Distribucion, el Fiduciario aplicara el Monto Distribuible en el siguiente orden de prelacion: en
primer lugar para cubrir los montos faltantes para el MQD correspondiente a la Fecha de
Distribucion corriente, en segundo lugar para cubrir los montos faltantes para los MQD no
cubiertos en las Fechas de Distribucion anteriores, y la Primera Fecha de Distribucidn, en su caso.
El Monto Distribuible no podra ser utilizado para el pago de Distribuciones por Desempefio al
Tenedor del IDR hasta en tanto no se cubran en un 100% (cien por ciento) los MQD
correspondientes a las Fechas de Distribucion anteriores, y a la Primera Fecha de Distribucion, en
caso de que existan y no se generaran cargos por concepto de actualizaciones, y/o intereses, y/o
similares.

En caso de que se den por terminados los CPSs y/o el PPS Vialidad por cualquier motivo, y
cualquiera de los Proyectos reciba de las autoridades o contrapartes correspondientes, directa o
indirectamente, en una o varias exhibiciones, Montos por Terminacion, entonces (i) el Proyecto o
los Proyectos correspondientes deberan prever que se distribuyan al Fideicomiso y al resto de sus
accionistas, en proporcion a su tenencia accionaria, los Montos por Terminacion dentro de un
plazo de 30 (treinta) dias calendario siguiente a cada fecha en la que los reciban; (ii) cada vez que
el Fiduciario reciba Montos por Terminacion en términos del numeral (i) anterior, el Fiduciario
debera, conforme a las instrucciones del Administrador y en la Primera Fecha de Distribucion o la
Fecha de Distribucion respectiva, segin corresponda, distribuir los Montos por Terminacion a los
Tenedores de los CBFEs Serie “B” y a los Tenedores de los CBFEs Serie “A” prorrata y en
proporcion al nimero de CBFEs de los que sean titulares; lo anterior, en el entendido; que las
distribuciones de Montos por Terminacion seran ajenas e¢ independientes de la Distribucion del
MQD, la Distribucion Nivel 1, la Distribucion Nivel 2, la Distribucion Nivel 3 y la Distribucion
por Desempeiio al Tenedor del IDR vy las distribuciones de los Montos por Desinversion, por lo
que no estaran sujetas al orden de prelacion de distribuciones descrito en el inciso (a) de la Seccion
9.3 del Contrato de Fideicomiso.
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En caso de que la Asamblea de Tenedores Seriec “A” o el Administrador aprucbe que el
Fideicomiso lleve a cabo una desinversion o venta de las Acciones Serie “B” de los Proyectos, o
de las acciones o partes sociales de cualquier Sociedad Elegible en la que el Fideicomiso tenga una
participacion en términos del Contrato de Fideicomiso, entonces los Montos por Desinversion que
reciba el Fideicomiso seran distribuidos por el Fiduciario conforme a las instrucciones del
Administrador en la siguiente Fecha de Distribucion, a los Tenedores de los CBFEs Serie “B” y a
los Tenedores de los CBFEs Serie “A” prorrata y en proporcion al nimero de CBFEs de los que
sean titulares; lo anterior, en el entendido; que las distribuciones de Montos por Desinversion seran
ajenas e independientes de la Distribucion del MQD, la Distribucion Nivel 1, la Distribucion Nivel
2, la Distribucion Nivel 3 y la Distribucion por Desempefio al Tenedor del IDR y las distribuciones
de los Montos por Terminacion, por lo que no estaran sujetas al orden de prelacion de
distribuciones descrito en el inciso (a) de la Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso.

En el supuesto de que el Fideicomiso realice una desinversion o se dé la terminacion y/o rescision
del CPS Durango, el CPS Michoacan, el PPS Vialidad, y/o de cualquier proyecto de inversion en
infraestructura del que una Sociedad Elegible sea parte, en términos de lo que se sefialan los
incisos (¢) y (d) de la Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso, se ajustara el MQD con base en los
flujos que dejara de recibir el Fideicomiso por las inversiones en dichas Sociedades Elegibles, lo
cual debera ser calculado por el Administrador y aprobado por el Comité Técnico.

De lo anterior se desprende que el mecanismo brinda claridad y certeza en como seran distribuidos
los flujos entre los Tenedores. Desde un inicio los Tenedores de CBFEs Serie “B” tienen
conocimiento del monto minimo que van a recibir. La distribucion de flujos excedentes
recompensa tanto a los Tenedores de CBFEs Serie “B” como al Tenedor del IDR, es decir, a
mayores Distribuciones a los Tenedores de CBFEs Serie “B”, mayor compensacion al
Administrador o al Tenedor del IDR.

E1 MQD para la Primera Fecha de Distribucion correspondera a $0.52 pesos por CBFE Serie “B”.

A continuacion se sefiala el Dividend Yield Implicito asociado al Precio de Colocacion.

Precio de Colocacion | Dividend Yield Implicito | MQD o Distribucién Minima
Trimestral por CBFE
$18.50 11.26% $0.52

Cumplimiento del Rendimiento Esperado

No se puede asegurar que los objetivos de inversién del Fideicomiso se cumpliran o que los
Tenedores recibiran los rendimientos esperados sobre su capital. Ver Seccion “4. INFORMACION
GENERAL — (¢). Factores de Riesgo. Riesgos Generales”.

Oportunidades de Crecimiento

Mercado potencial de proyectos de infraestructura susceptibles de cumplir con las Disposiciones
Fiscales en materia de Fibra-E. Entre 2003 y 2017 se han aprobado 58 (cincuenta y ocho)
proyectos federales bajo la modalidad APP, Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y
Contratos de Prestacion de Servicios (CPS) a nivel Federal, de los cuales el 39.7% (treinta y
nueve punto siete por ciento) se concentra en carreteras, 32.8% (treinta y dos punto ocho por
ciento) en hospitales, 15.5% (quince punto cinco por ciento) en centros de readaptacion social,
6.9% (seis punto nueve por ciento) en el sector hidraulico, 3.4% (tres punto cuatro por ciento) en
el sector educativo y 1.7% (uno punto siete) en telecomunicaciones.
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Por otra parte, el 20 de febrero de 2017 se modificé el Reglamento de la Ley APP; y entre las
modificaciones realizadas, se establecié que hasta el 1% (uno por ciento) del Gasto Anual
Programable del Sector Publico Presupuestal, podra ser usado para cubrir las obligaciones
anuales de proyectos APP. La Camara de Diputados aprobd, para 2017, un monto maximo anual
de MXN$33,622,000,000.00 (treinta y tres mil seiscientos veintidés millones de Pesos 00/100
M.N.) para cubrir las obligaciones anuales por concepto de proyectos APP. En 2017, inicamente
se utilizara el 75% (setenta y cinco por ciento) del presupuesto autorizado por la Camara de
Diputados para el pago de proyectos desarrollados bajo el esquema APP, con estos remanentes se
tiene la capacidad de desarrollar 20 (veinte) nuevos proyectos con un monto de inversion de
MXN$1,100,000,000 (mil cien millones de Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

Por su parte, a nivel estatal actualmente existen 24 (veinticuatro) proyectos desarrollados y
operados bajo esquemas de APP, entre los cuales aproximadamente el 29% (veintinueve por
ciento) se encuentra en proyectos dedicados a edificios gubernamentales, 25% (veinticinco por
ciento) a carreteras, 21% (veintiuno por ciento) a hospitales, 13% (trece por ciento) a museos, 8%
(ocho por ciento) a proyectos de energia e iluminacion, y 4%(cuatro por ciento) a proyectos de
transporte masivo.

Considerando lo anterior, la dimension del mercado potencial de proyectos implementados bajo
esquemas APP es de al menos:

o 58 (cincuenta y ocho) proyectos a nivel federal;
o 24 (veinticuatro) proyectos a nivel estatal;
o Potencial para desarrollar 20 (veinte) nuevos proyectos por afio; y

o 15 (quince) proyectos APP autorizados por la Camara de Diputados en el Presupuesto de
Egresos 2017, de comunicaciones y transportes, y salud en licitaciéon y/o adjudicados.
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Porsu naturalezaeficiente, los desarrolladores privados brindan una opcion calificada y con experiencia parael uso mas productivo del gasto pablico. La
industria privada se ha convertidoen un jugador clave parala materializacion de proyectos en las agendas gubernamentales, haciendo de Prodemexun
referenteen las consideraciones de las Asociaciones Publico Privadas (APP)

Gasto plblico en el sector de infraestructura Mercado potencial de proyectos APP

Ierveerson pabbca en infraestructura por seclor (mies de mifones de pesos) c | f | | to de la Ley APP feb de 2017
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e [Estrategia de crecimiento interno. Al ser una subsidiaria de Prodemex y Proinfra, el
Administrador buscara incrementar el Patrimonio del Fideicomiso a través de una estrategia de
crecimiento interno en tres vertientes: (i) procurara aprovechar las potenciales inversiones en
Sociedades Elegibles que se generen, ya sea mediante el crecimiento de la cartera de concesiones
y contratos y concesiones de Proinfra, o mediante la adquisicion y/o suscripcion de
participaciones accionarias en Sociedades Elegibles que actualmente forman parte del portafolio
de proyectos del grupo; (ii) buscar en la medida de lo posible la extension del plazo en los CPS
Michoacan, CPS Durango y PPS Vialidad; asimismo, tanto los terrenos donde se encuentran
ambos CPSs, como la infraestructura desarrollada en los mismos tienen la reserva suficiente para
incrementar la capacidad y alcances para la prestacion del Servicio Integral de Capacidad
Penitenciaria, por lo que el Administrador buscara en la medida de lo posible el otorgamiento de
una extension en los alcances de ambos CPSs; y (iii) la potencial inclusion de proyectos de
infraestructura del sector salud como actividad exclusiva en las Disposiciones Fiscales en Materia
de Fibra-E; Prodemex cuenta con 3 (tres) contratos para el desarrollo, operacion y mantenimiento
de instalaciones hospitalarias bajo el esquema APP, los cuales serian susceptibles de ser

considerados para una eventual participacion del Fideicomiso en su capital social.

o Estrategia de crecimiento externo. Como se ha comentado, existe un mercado potencial de
proyectos implementados bajo esquemas APP, por lo que el Administrador aprovechara la
experiencia de su equipo directivo en la identificacion de oportunidades para la adquisicion y/o
suscripcion de una participacion accionaria en Sociedades Elegibles que permitan incrementar

tanto el valor del Patrimonio del Fideicomiso, como las Distribuciones a los Tenedores.

Las estrategias de inversion del Fideicomiso y los programas aqui descritos son especulativos y
conllevan riesgos importantes. No puede haber garantia alguna de que vayan a alcanzarse los
objetivos de inversion del Fideicomiso. La estrategia de administracion de riesgos del
Administrador busca aislar y mitigar riesgos, no eliminarlos, y pueden existir ciertos riesgos que el
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Administrador decida que no deben o no pueden ser cubiertos. Por lo tanto, las actividades del
Administrador podrian resultar en pérdidas sustanciales bajo ciertas circunstancias.

(vi)  Deudores relevantes del Fideicomiso.

El Fideicomiso es un vehiculo de reciente constitucion sin antecedentes operativos, por lo que no cuenta
con créditos ni deudores relevantes.

(d) Contratos y acuerdos relevantes.
(1) Fideicomiso

A continuacion se incluye un resumen de los principales términos y condiciones del Fideicomiso que no
se encuentren contemplados en otras secciones del presente Prospecto:

Constitucion del Fideicomiso,; Aceptacion del Nombramiento del Fiduciario

Administrador Fibraestructura, S.A.P.I. de C.V. a través de la celebracion del Contrato de Fideicomiso
transfirié la cantidad de MXN$10,000.00 (diez mil Pesos 00/100 M.N.) al Fiduciario, como aportacion
inicial (la “Aportacion Inicial”) para la creacion del Fideicomiso, y nombr6 a Banco Actinver, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, como fiduciario del Contrato de Fideicomiso,
para ser propietario y titular del Patrimonio del Fideicomiso para los Fines del Fideicomiso de
conformidad con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso y la Ley Aplicable, asi como para cumplir con
las obligaciones del Fiduciario establecidas en el Contrato de Fideicomiso y en la Ley Aplicable.

Patrimonio del Fideicomiso

Durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, el patrimonio del Fideicomiso se conforma o
conformara, segun sea el caso, de los siguientes activos y obligaciones (conjuntamente, el “Patrimonio del
Fideicomiso”), en el entendido, que el Patrimonio del Fideicomiso debera estar integrado en todo
momento por activos, bienes o derechos plenamente identificados:

(a) la Aportacion Inicial;

(b) los Recursos de la Oferta y cualesquier montos que se obtengan de las Emisiones Adicionales, y
todas y cada una de las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso;

(c) cualesquier acciones o partes sociales representativas del capital social de una Sociedad Elegible que
el Fiduciario del Fideicomiso adquiera y/o suscriba de conformidad con los términos del Contrato de
Fideicomiso, asi como los derechos asociados a las mismas (incluyendo, sin limitacion, los Derechos
de Voto y los derechos a recibir Distribuciones de Capital relacionadas con dicha Sociedad Elegible),
en el entendido, que durante la vigencia del Fideicomiso, al menos el 70% (setenta por ciento) del
valor promedio anual del Patrimonio del Fideicomiso debera estar invertido en las acciones o valores
representativos de capital social a que se refiere este inciso (c) y el remanente deberd estar invertido
en valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en el RNV o en acciones de fondos de inversion en
instrumentos de deuda que se ubiquen dentro de los supuestos a que se refiere el inciso a) de la
Seccién 8.2 del Fideicomiso, El porcentaje antes mencionado se calculara en los términos previstos
por las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, seglin las mismas sean modificadas. Sin
perjuicio de lo anterior y para efectos de claridad, el referido valor promedio anual del Patrimonio
del Fideicomiso se calculara, conforme a las disposiciones vigentes en la fecha de otorgamiento del
Contrato de Fideicomiso, dividiendo el valor contable promedio anual de las acciones y valores
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representativos del capital social que hayan sido aportados al Patrimonio del Fideicomiso durante el
ejercicio fiscal de que se trate, entre el valor contable promedio anual del Patrimonio del Fideicomiso
durante dicho ejercicio fiscal; en el entendido que el cociente asi obtenido se multiplicara por cien y
el producto se expresara en porcentaje. Para dichos efectos, el valor contable promedio anual se
calculara dividiendo la suma de los valores al Gltimo dia de cada mes del ejercicio fiscal de que se
trate, entre 12 (doce).

(d) Ilas Inversiones Permitidas y cualquier cantidad que derive de las mismas;

(¢) CBFEs emitidos por el Fiduciario que sean adquiridos por parte del propio Fiduciario del
Fideicomiso en términos de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E y del Contrato de
Fideicomiso;

(f) cualesquier cantidades obtenidas con motivo de la enajenacion, venta o transmision de acciones o
partes sociales representativas del capital social de Sociedades Elegibles;

(g) en su caso, cualquier cantidad obtenida por concepto de cualquier devolucion de contribuciones,
incluyendo devoluciones de IVA;

(h) todos y cada uno de los demas bienes, activos y derechos cedidos, afectos o que de otra manera
pertenezcan al, y/o sean adquiridos por, el Fiduciario del Fideicomiso de tiempo en tiempo, asi como
las obligaciones que asuma el Fideicomiso en relacion con los Fines del Fideicomiso de conformidad
con, o segun lo previsto en, el Contrato de Fideicomiso;

(i) todos y cada uno de los montos en efectivo y cualesquiera accesorios, frutos, productos y/o
rendimientos derivados de, o relacionados con, los bienes, activos o derechos descritos en los incisos
anteriores, incluyendo los derechos derivados de, o relacionados con, la inversion u operacion del
Fideicomiso, los cuales incluiran el cobro de multas y penalidades por incumplimiento de contratos y
otros derechos similares; y

(j) todos y cada uno de los montos que se deriven del cobro de polizas de seguro o fianzas que tengan
como beneficiario al Fideicomiso, incluyendo, sin limitacion, aquellas derivadas de incumplimiento

de contratos o instrumentos celebrados por el Fiduciario del Fideicomiso.

Fines del Fideicomiso

El fin primordial del Fideicomiso es la inversion en acciones o partes sociales representativas del capital
social de Sociedades Elegibles, cuya actividad exclusiva se realice en México e incluye la siguiente: (i) en
proyectos de infraestructura implementados a través de concesiones, contratos de prestacion de servicios
o cualquier otro esquema contractual celebrados entre el sector publico y particulares, para la prestacion
de servicios al sector publico o al usuario final, que se encuentren en etapa de operacion y cuya vigencia
restante al momento de la adquisicion y/o suscripcion de las acciones o partes sociales, sea igual o mayor
a 7 (siete) afios en el rubro de, entre otros, seguridad publica y readaptacion social; caminos, carreteras,
vias férreas y puentes; sistemas de transportacion urbana e interurbana; puertos, terminales maritimas e
instalaciones portuarias; aerddromos civiles, excluyendo los de servicio particular; crecimiento de la red
troncal de telecomunicaciones; agua potable, drenaje, alcantarillado y tratamiento de aguas residuales; y
(i1) cualquier otra actividad prevista por las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E. El Fiduciario
debera, en cada caso, de conformidad con la Ley Aplicable:

a. Ser el tinico y legitimo propietario, y tener y mantener la titularidad de los bienes y derechos que
actualmente o en el futuro formen parte del Patrimonio del Fideicomiso;
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b. Abrir, establecer, mantener y administrar las Cuentas del Fideicomiso conforme a lo previsto en
el Contrato de Fideicomiso, y aplicar y disponer de todos los recursos de las Cuentas del
Fideicomiso (incluyendo las Inversiones Permitidas) de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso y las instrucciones previas del Administrador o del Representante Comun en el caso
previsto en la Seccion 4.4 del Contrato de Fideicomiso;

c. Presentar toda aquella informacion, llevar a cabo aquellos actos y gestiones, y celebrar todos
aquellos documentos, solicitudes, informacion y notificaciones necesarias 0 convenientes para
registrar los CBFEs en el RNV, llevar a cabo la Emision Inicial y oferta publica de los CBFEs
Serie “B” objeto de la Oferta (incluyendo la celebracion de un contrato de colocacion con los
intermediarios colocadores respectivos y de un contrato de prestacion de servicios con el
Representante Comiin por instrucciones del Administrador), y llevar a cabo Emisiones
Adicionales de CBFEs Adicionales de conformidad con los términos del Contrato de
Fideicomiso;

d. Presentar toda aquella informacion, llevar a cabo aquellos actos y gestiones, y celebrar y entregar
todos aquellos documentos, solicitudes, informacion y notificaciones necesarias o convenientes
para listar los CBFEs Serie “B” en la BMV;

e. Presentar toda aquella informacion, llevar a cabo aquellos actos y gestiones, y celebrar y entregar
todos aquellos documentos, solicitudes, informacion y notificaciones necesarias o convenientes
para mantener y/o actualizar la inscripcion de los CBFEs en el RNV y el listado de los CBFEs
Serie “B” en la BMV;

f. solicitar, a través del Administrador y/o del Contador del Fideicomiso, mediante el otorgamiento
de poderes y facultades necesarias para ello, a las personas que le sean instruidas por el
Administrador la inscripcion en el RFC del Fideicomiso como si fuera un fideicomiso de los
previstos en el articulo 187 de la LISR, de conformidad con las Disposiciones Fiscales en Materia
de Fibra-E;

g. suscribir, celebrar, firmar, depositar en Indeval o en la Institucion para el Deposito de Valores que
se determine y, en caso de ser necesario, sustituir cada Titulo;

h. Celebrar cualesquier contratos, documentos o instrumentos que fueren necesarios o convenientes
para la suscripcion de acciones o partes sociales representativas del capital social de Sociedades
Elegibles o compraventa de acciones o partes sociales representativas del capital social de
Sociedades Elegibles, y llevar a cabo todos los actos para que se realicen las anotaciones
correspondientes en los asientos de los libros corporativos de dichas Sociedades Elegibles, en
cada caso, de conformidad con las instrucciones previas del Administrador; en el entendido, que
de conformidad con las instrucciones del Administrador, el Fiduciario utilizara los Recursos de la
Oferta para suscribir y pagar las Acciones Serie “B” de Proyecto Michoacan, Proyecto Durango y
Proyecto Vialidad y, en su caso, las primas por suscripcion de acciones correspondientes, y/o las
acciones o valores representativos de capital social de Sociedades Elegibles;

i. Mantener y conservar la propiedad y titularidad del Patrimonio del Fideicomiso conforme a los
términos y sujeto a las condiciones del Contrato de Fideicomiso;

j.  Ser propietario, mantener y administrar acciones de Sociedades Elegibles, incluyendo, sin
limitacion, ejercer o abstenerse de ejercer (directa o indirectamente a través de apoderados) los
Derechos de Voto inherentes a dichas acciones, en cada caso, de conformidad con las
instrucciones de los Tenedores de CBFEs Serie “A”, del Comité de Conflictos, o de cualquier
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otra persona a la que se le hubieren delegado dichas facultades, incluyendo sin limitacion, al
Administrador, seglin sea el caso;

Ejercer todos los derechos patrimoniales que correspondan a las acciones de Sociedades
Elegibles, incluyendo, sin limitacion, cobrar y recibir oportunamente de dichas Sociedades
Elegibles las cantidades que por concepto de Distribuciones de Capital, cuotas de liquidacion o
cualesquiera otras distribuciones que, en su caso, correspondan a las acciones de dichas
Sociedades Elegibles, y distribuir dichas cantidades a los Tenedores, segin resulte aplicable
conforme al Contrato de Fideicomiso y a las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, segin
sea instruido por el Administrador;

Llevar a cabo la venta y liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo
establecido en la Clausula XIII del Contrato de Fideicomiso;

. Celebrar el Contrato de Administracion con el Administrador, y cualesquier modificaciones al
mismo, y otorgar y revocar los poderes en los términos que se establecen en dicho contrato, asi
como remover al Administrador y celebrar un contrato de administracion sustituto con un
administrador sustituto con la aprobacion e instrucciones previas de la Asamblea de Tenedores
otorgada en los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de
Administracion, salvo en el caso del otorgamiento de poderes, los cuales podran ser otorgados sin
la instruccion previa de la Asamblea de Tenedores en los casos previstos en el Contrato de
Administracion;

Contratar al Auditor Externo, y sustituir a dicho Auditor Externo de conformidad con las
instrucciones del Administrador, en el entendido que dicha sustitucion debera ser aprobada por el
Comité Técnico conforme a lo establecido en la Seccion 11.2(b) del Contrato de Fideicomiso;

Realizar Distribuciones o pagos a los Tenedores previa instruccion del Administrador, de
conformidad con la Clausula IX, las cuales deberan notificarse por el Fiduciario a través de
Emisnet con cuando menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda
realizar dicha Distribucion, de conformidad con los términos establecidos en el Contrato de
Fideicomiso;

Pagar, inicamente con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde éste alcance, cualquier
obligacion del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y en
los demds Documentos de la Emision, incluyendo, de forma enunciativa mas no limitativa,
obligaciones para con el Administrador, asi como utilizar los recursos que integran el Patrimonio
del Fideicomiso para Usos Autorizados conforme al Contrato de Fideicomiso y al Contrato de
Administracion. Lo anterior, en el entendido que para todo pago deberé enviarse al Fiduciario la
factura o comprobante correspondiente que acredite el mismo;

Contratar, previas instrucciones por escrito del Administrador, del Comité Técnico o del Comité
de Conflictos, de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso, a Expertos Independientes o cualquier tercero prestador de servicios
que sea necesario, adecuado o conveniente para cumplir los Fines del Fideicomiso, y segun sea el
caso, sustituir a dichos terceros;

Contratar con cargo al Patrimonio del Fideicomiso a los terceros que asistan a dicho
Representante Comun en el cumplimiento de sus obligaciones, segiin le sea instruido por escrito
por el Representante Comun, previa autorizacion de la Asamblea de Tenedores, en términos de lo
establecido en la Seccion 4.4 del Contrato de Fideicomiso;
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aa.

Preparar y proporcionar toda la informacion relacionada con el Patrimonio del Fideicomiso que
deba ser entregada de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y la Ley Aplicable, asi como
toda la informacion que sea requerida de conformidad con otras disposiciones de cualesquier
otros contratos de los que el Fiduciario sea parte, de conformidad con la informacién que le sea
entregada por parte del Administrador;

Preparar y proporcionar cualesquier otros reportes requeridos por, o solicitudes ante cualquier
Autoridad Gubernamental, incluyendo aquellas relacionadas con inversiones extranjeras y
competencia economica;

De conformidad con las instrucciones previas y por escrito del Administrador, presentar ante las
autoridades fiscales competentes cualesquier consultas fiscales y/o confirmacion de criterios de
conformidad con los articulos 19, 18-A, 34, 36 y demas articulos aplicables del Codigo Fiscal de
la Federacion, que puedan ser necesarias o convenientes para cumplir con los Fines del
Fideicomiso;

De conformidad con las instrucciones del Administrador, celebrar las operaciones cambiarias
necesarias a fin de convertir las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso a Pesos,
Dolares o la moneda que corresponda, segin sea necesario para cumplir con los Fines del
Fideicomiso;

De conformidad con las instrucciones del Administrador, celebrar operaciones con derivados
siempre que dichas operaciones consistan en operaciones de cobertura cuyo fin sea reducir la
exposicion del Fideicomiso a riesgo de divisas y/o tasas de interés, asi como otros riesgos
relacionados de manera general con una Sociedad Elegible, conforme a los términos de la
Seccion 10.2 del Contrato de Fideicomiso;

Contratar y, en su caso, sustituir al Contador del Fideicomiso de conformidad con las
instrucciones por escrito del Administrador;

De conformidad con las instrucciones del Administrador, otorgar en favor del Contador del
Fideicomiso y de las personas fisicas designadas por el Administrador, para ser ejercido conjunta
o separadamente, un poder especial revocable para actos de administracion con facultades
generales, de conformidad con lo establecido en el segundo y cuarto parrafos del articulo 2554
del Codigo Civil Federal y de su articulo correlativo en los Codigos Civiles de todas y cada una
de las entidades federativas de México, incluyendo la Ciudad de México, limitado tnica y
exclusivamente para los efectos de llevar a cabo y presentar todo tipo de tramites, gestiones,
solicitudes de devolucion y declaraciones relacionados con el cumplimiento de las obligaciones
fiscales del Fideicomiso, ya sean de caracter formal o sustantivo (incluyendo sin limitacion, la
obtencion y modificacion del Registro Federal de Contribuyentes del Fideicomiso, y la
tramitacion y obtencion de la e.firma (antes Firma Electronica Avanzada) y la contrasefia ante el
Servicio de Administracion Tributaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como
revocar los poderes otorgados cuando sea instruido para tales efectos;

Otorgar y revocar los poderes que se requieran para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso, en
favor de las personas o entidades (a través de las personas fisicas) que le instruya el
Administrador o el Representante Comun, de conformidad con los términos establecidos en el
Contrato de Fideicomiso o en el Contrato de Administracion;

Incurrir en deuda, constituir gravamenes y otorgar garantias reales de conformidad con la
Clausula VII del Contrato de Fideicomiso;
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bb. contratar cartas de crédito, fianzas o cualquier otro instrumento que tenga por objeto garantizar
obligaciones en términos del Contrato de Fideicomiso;

cc. Llevar a cabo, conforme a las instrucciones del Administrador, cualquier acto necesario o
conveniente para inscribir y mantener vigente la inscripcion, del Contrato de Fideicomiso y
cualquier modificacion al mismo en el RUG, para lo cual debera contratar un fedatario publico
que lleve a cabo la inscripcion, cuyos honorarios deberan ser cubiertos con cargo al Patrimonio
del Fideicomiso;

dd. Contratar, previa instruccion por escrito del Administrador, pdlizas de seguro para proteger al
Fideicomiso y/o cualquier Persona Cubierta de responsabilidades ante terceros en relacion con las
actividades del Fideicomiso, incluyendo pagos de indemnizacion pagaderos a terceros;

ee. Llevar a cabo todas y cada una de las acciones necesarias a efecto de verificar la informacion y
cantidades proporcionadas por el Administrador, en especifico en relacion con los reportes y los
calculos de las Distribuciones;

ff. En general, llevar a cabo cualquier otra accion que sea necesaria o conveniente para satisfacer o
cumplir con los Fines del Fideicomiso y con cualquier disposicion de los Documentos de la
Emision, en cada caso, segiin lo indique el Administrador, el Comité Técnico, el Representante
Comtin, o la Asamblea de Tenedores, segun resulte aplicable de conformidad con los términos del
Contrato de Fideicomiso y la Ley Aplicable; y

gg. una vez concluida la vigencia del Contrato de Fideicomiso y que se hayan cubierto todas las
cantidades pagaderas conforme a los CBFEs, distribuir los bienes, derechos y activos que formen
parte del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso.

Emisiones Adicionales de Certificados

El Fideicomiso podra llevar a cabo emisiones adicionales de certificados bursatiles fiduciarios de
inversion en energia e infraestructura, en una o varias series existentes o emitiendo nuevas series (los
“CBFEs Adicionales™), publicas o privadas, dentro o fuera de México (cada una, una “Emision
Adicional”) de conformidad con las instrucciones previas y por escrito del Administrador con la
aprobacion previa de la Asamblea de Tenedores. La Asamblea de Tenedores debera aprobar los términos
de dicha Emision Adicional y el monto o niimero de CBFEs Adicionales a ser emitidos. Los CBFEs
emitidos por el Fiduciario en la Emision Inicial o en cualquier Emision Adicional que pertenezcan a una
misma serie estaran sujetos a los mismos términos y condiciones, y otorgaran a sus Tenedores los mismos
derechos. En virtud de lo anterior, las Distribuciones de Capital que se realicen a los Tenedores de CBFEs
de la misma serie se realizaran a prorrata y en la misma prelacion. En caso de que se lleve a cabo una
Emision Adicional conforme a los términos del Contrato del Fideicomiso, el Fiduciario debera llevar a
cabo una actualizacion del registro de los CBFEs en el RNV de conformidad con lo previsto en la
Circular Unica.

Sujeto a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, en caso de que la Asamblea de Tenedores apruebe
llevar a cabo una Emision Adicional de CBFEs Serie “B” conforme al parrafo anterior, los Tenedores de
los CBFEs Serie “B” gozaran de un derecho de preferencia para suscribir CBFEs Serie “B” que se emitan
con motivo de dicha Emisiéon Adicional en proporcion al niimero de CBFEs Serie “B” de los que sean
titulares en la fecha de la Asamblea de Tenedores que apruebe la Emision Adicional. El derecho de
preferencia a que hace referencia el presente parrafo debera ser ejercido por los Tenedores de CBFEs
Serie “B” dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a la fecha en que la Asamblea de Tenedores
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apruebe la Emision Adicional y en los términos aprobados por la misma, mediante la entrega de una
notificacion por escrito al Representante Comiin y al Administrador; en el entendido, que el Tenedor
respectivo podra pagar los CBFEs Adicionales correspondientes en una fecha posterior segiin lo acuerde
la Asamblea de Tenedores.

El derecho de preferencia a que hace referencia el parrafo anterior, no sera aplicable en aquellos casos en
que la Asamblea de Tenedores determine que los CBFEs Serie “B” Adicionales a ser emitidos seran
ofrecidos como parte de una oferta publica (segun dicho término se encuentra definido en la LMV) ni
tampoco en caso de que se emitan para ofrecer como contraprestacion por la transmision de derechos al
Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en la Seccion 3.1(a)(iii) del Contrato de
Fideicomiso.

Inscripcion y Listado; Actualizacion

A efecto de que el Fiduciario lleve a cabo Emisiones conforme a la Seccion 3.1 del Contrato de
Fideicomiso, el Fiduciario debera cumplir con lo siguiente:

a. Emisién Inicial. Respecto de la Emision Inicial, el Fiduciario debera llevar a cabo aquellos actos que
resulten necesarios o convenientes para solicitar y obtener de la CNBYV, la BMV, Indeval (o en la
Institucion para el Deposito de Valores que se determine) y cualquier Autoridad Gubernamental, las
autorizaciones, inscripciones y registros necesarios para: (i) inscribir los CBFEs Iniciales en el RNV;
(ii) realizar la oferta publica de los CBFEs Serie “B” objeto de la Oferta, incluyendo la obtencion de
la autorizacion del listado respectivo de los mismos en la BMV; y (iii) depositar el Titulo que
documente los CBFEs Serie “B” y el Titulo que documente los CBFEs Serie “A” en Indeval o en la
Institucion para el Depodsito de Valores que se determine.

b. Emisiones Adicionales. Respecto de, y previo a, cualquier Emision Adicional, el Fiduciario debera
solicitar y obtener de la CNBV, la autorizacion de inscripcion o la actualizacion de la inscripcion de
los CBFEs en el RNV en términos de la normatividad aplicable, y llevar a cabo aquellos actos que
resulten necesarios o convenientes para solicitar y obtener de la CNBV, la BMV, Indeval (o en la
Institucion para el Deposito de Valores que se determine) y cualquier Autoridad Gubernamental, las
autorizaciones e inscripciones necesarias para que los CBFEs Adicionales objeto de las Emisiones
Adicionales sean entregados a los Tenedores correspondientes, incluyendo: (i) la inscripcion de
dichos CBFEs Adicionales en el RNV y su listado respectivo en la BMV, en su caso; y (ii) el depdsito
o canje del Titulo o Titulos que documenten dichos CBFEs en Indeval o en la Institucion para el
Depdsito de Valores que se determine, segin sea el caso.

Titulos de los CBFEs

Los CBFEs de cada serie emitidos por el Fiduciario estaran documentados en un so6lo Titulo que ampare
todos los CBFEs de dicha serie, el cual estard sujeto a la Ley Aplicable. Cada Titulo emitido por el
Fiduciario debera ser depositado en Indeval o en la Instituciéon para el Depodsito de Valores que se
determine y cumplir con todos los requisitos aplicables de conformidad con la LMV, la Circular Unica y
cualquier otra Ley Aplicable. Los Titulos representativos de los CBFEs que se emitan en la Emision
Inicial deberan ser depositados por el Fiduciario en Indeval o en la Institucion para el Deposito de Valores
que se determine en, o antes de, la Fecha de Emision Inicial; en el entendido, que en relacion con
cualquier Emision Adicional de CBFEs de una serie existente, el Titulo anterior de dicha serie sera
canjeado por un nuevo Titulo que represente todos los CBFEs de dicha serie (incluyendo los emitidos
conforme a dicha Emision Adicional) a mas tardar en la fecha en que se lleve a cabo dicha Emision
Adicional; lo anterior, sin perjuicio de cualquier modificacion adicional que se pudiera realizar al Titulo y
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a los demas Documentos de la Emision en dicha actualizacién, habiéndose obtenido las autorizaciones
corporativas y de las Autoridades Gubernamentales correspondientes, segun resulte necesario.

Términos v Condiciones

Los términos y condiciones de cada serie de CBFEs se estableceran en el Titulo respectivo; en el
entendido, que los CBFEs de una misma serie contendran los mismos términos y condiciones, y otorgaran
a los Tenedores de la misma serie los mismos derechos.

Adhesion a Términos por los Tenedores

Los Tenedores, unicamente en virtud de la adquisicion de CBFEs: (a) se adhieren a, y se encuentran
sujetos a los términos y condiciones del Contrato de Fideicomiso, incluyendo el sujetarse a la jurisdiccion
contenida en la Seccion 14.6 del Contrato de Fideicomiso y del Titulo correspondiente; y (b) acuerdan
proporcionar al Fiduciario y al Administrador, y autorizan e instruyen de forma irrevocable a los
intermediarios financieros a través de los cuales mantienen sus respectivos CBFEs, para que proporcionen
al Fiduciario y al Administrador, toda la informacién que pueda ser requerida por el Fiduciario o el
Administrador para determinar cualquier retencion o pago de impuestos requeridos en relacion con las
operaciones contempladas en el Contrato de Fideicomiso. Adicionalmente, los Tenedores en virtud de la
adquisicion de CBFEs autorizan e instruyen de forma irrevocable al Fiduciario y al Administrador para
que entreguen a cualquier Autoridad Gubernamental cualquier informacion que pueda ser requerida
conforme a la Ley Aplicable, en relacion con los CBFEs de los que son titulares.

Recompra de CBFEs Serie “B”

a. Requisitos de Recompra. El Fideicomiso podra, previa instrucciones del Administrador con copia
al Representante Comun, llevar a cabo recompras de CBFEs Serie “B” de conformidad con lo
siguiente y sujeto en todo caso a las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E:

i.  Larecompra debera llevarse a cabo en alguna bolsa de valores mexicana;

ii.  La adquisicion y, en su caso, la enajenacion posterior de CBFEs Serie “B” debera
realizarse

(A) a precios de mercado, a través de una orden de mercado. En el evento de que no
hubiere posturas, la persona designada por el Administrador deberd instruir que se opere
su orden como limitada, para lo cual determinara como precio el de la Gltima operacion
de compraventa registrada en alguna bolsa de valores, a menos que a solicitud justificada
del Administrador o de la persona designada por éste, proceda la operacion mediante
subasta, en la que en todo caso deberan considerarse los precios de las otras series del
Fideicomiso, salvo que se trate de ofertas publicas autorizadas por la CNBV;

(B) en caso de que la intencion del Fiduciario sea adquirir mas del 1% (uno por
ciento) de los CBFEs en circulacion, en una misma sesion bursatil, debera informarlo a
través de SEDI, cuando menos con 10 minutos de anticipacion a la presentacion de las
posturas correspondientes a su orden. Dicho comunicado debera contener, como minimo,
informacion relativa a la clase de CBFEs emitidos por el Fiduciario, el porcentaje que
representa dicha orden del total de los CBFEs emitidos y el precio de recompra, en el
entendido que esta informacion debera ser presentada en la misma fecha al Representante
Comun;
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1ii.

1v.

V1.

Vii.

Viil.

1X.

©) mediante oferta publica de compra cuando el nimero de CBFEs Serie “B” que se
pretenda adquirir en una o varias operaciones, dentro de un lapso de 20 Dias Habiles, sea
igual o superior al 3% (tres por ciento) de los CBFEs en circulacion;

(D) a través de una sola casa de bolsa, cuando se lleve a cabo en una misma fecha; y
(E) mediante instrucciones Unicamente de dérdenes con vigencia diaria.

El Fideicomiso, el Administrador o persona designada por ¢ste se debera abstener de
instruir ordenes durante los primeros y los ultimos 30 minutos de operacién que
correspondan a una sesion bursatil, asi como fuera del horario de dicha sesion.
Adicionalmente, deberan tomar las providencias necesarias para que los intermediarios
financieros a los que les giren las instrucciones no lleven a cabo las operaciones en los
periodos referidos.

Adicionalmente, el Fideicomiso se deberd abstener de instruir la realizacion de
operaciones de compra o venta de CBFEs Serie “B” (y) desde el momento en que tenga
conocimiento de cualquier oferta publica sobre sus valores y hasta que el periodo de
dicha oferta haya concluido, y (z) cuando existan eventos relevantes que no hubieren sido
dados a conocer al publico inversionista;

El precio de compra de cualquier adquisicion podra ser cubierto por el Fideicomiso con
aquellos recursos depositados en las Cuentas del Fideicomiso que el Fideicomiso no
hubiere distribuido conforme a la Clausula IX del Contrato de Fideicomiso;

La suma de: (1) el monto de CBFEs Serie “B” recomprado por el Fideicomiso; y (2) el
monto de las Inversiones Permitidas, no podra exceder del porcentaje del valor promedio
anual del Patrimonio del Fideicomiso, que establezcan las Disposiciones Fiscales en
Materia de Fibra-E de tiempo en tiempo;

El Administrador sometera a la aprobacion de la Asamblea de Tenedores, para cada
ejercicio fiscal, el monto maximo de recursos que el Fideicomiso podra destinar a la
recompra CBFEs Serie “B”, el cual no podra exceder en ningiin caso del limite que se
establezca de tiempo en tiempo en las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E;

Previo a llevar a cabo cualquier recompra de CBFEs Serie “B”, el Fideicomiso debera
estar al corriente en el pago de Distribuciones y en sus obligaciones de pago derivadas, en
su caso, de instrumentos de deuda emitidos por el Fideicomiso e inscritos en el RNV;

Cualquier operacion de recompra de CBFEs Serie “B” se llevara a cabo sin distincion
alguna respecto de los titulares de dichos CBFEs Serie “B” que reste generalidad a dicha
operacion de recompra y ordenandola por conducto del Administrador o de la persona
designada por el Comité Técnico como responsable del manejo de los recursos para la
adquisicion de los CBFEs Serie “B”, ajustandose a las politicas de adquisicion y
colocacion de los CBFEs Serie “B” propios, mismas que deberan ser aprobadas por el
Administrador o el Comité Técnico, ajustandose a lo previsto en el articulo 60 de la
Circular Unica;

Dar aviso a la BMV o a cualquier otra bolsa de valores en la que se encuentren listados

los CBFEs Serie “B”, a mas tardar el Dia Habil inmediato siguiente a la concertacion de
la operacion de recompra, a través del Emisnet y/o cualquier otro sistema electronico de
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cualquier otra bolsa de valores en la que se listen los CBFEs Serie “B”, debiendo
precisar, cuando menos, la informacion siguiente:

o la fecha y ntimero consecutivo de la operacion de recompra correspondiente;

. tipo de operacion;

o niumero de CBFEs Serie “B” recomprados;

o precio unitario ¢ importe de la operacion de recompra;

o intermediarios por conducto de las cuales se efectian las recompras; y

. el remanente de los recursos que el Fideicomiso podra destinar a la recompra de

los CBFEs Serie “B” que, mediante acuerdo en Asamblea de Tenedores, se
hubieren asignado para la recompra de los CBFEs Serie “B”, una vez que se haya
realizado el pago de la recompra notificada en términos del presente inciso.

x. Lo previsto en la presente Seccion estard vigente en lo que no se oponga a las
disposiciones de caracter general vigentes que resulten aplicables; y

xi.  El Representante Comun no tendra injerencia alguna en los mecanismos de recompra de
los CBFEs Serie “B”.

En su caso, el Administrador o la persona designada por éste, siempre que las condiciones
imperantes en el mercado o en la actividad econdémica que desarrolle el Fideicomiso asi lo
justifique, podra exceptuar lo previsto en los incisos (ii) (B) y (iii) anteriores.

b. Derechos de CBFEs Serie “B” sujetos de Recompra. Los CBFEs Serie “B” que en su caso sean
sujetos de una recompra por parte del Fideicomiso de conformidad con el inciso (a) de la Seccion
3.6 del Contrato de Fideicomiso, seran depositados en la cuenta de emision o tesoreria del
Fiduciario para sacarlos de circulacion y no otorgaran derechos econémicos ni corporativos por lo
que no podran ser representados ni votados en cualquier Asamblea de Tenedores y no se
consideraran para efectos de integrar el quorum de instalacion y votacion correspondientes.

c. Cumplimiento con Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E. No obstante los términos y
condiciones establecidos en la Seccion 3.6 del Contrato de Fideicomiso, cualquier recompra que
lleve a cabo el Fideicomiso debera sujetarse y llevarse a cabo conforme a lo establecido en las
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, segiin las mismas sean modificadas de tiempo en
tiempo.

Asambleas de Tenedores

a. Procedimientos para Asambleas de Tenedores. Las Asambleas de Tenedores se regiran de
conformidad con lo siguiente:

i.  Cada Asamblea de Tenedores representara al conjunto de Tenedores de todas las series
de CBFEs emitidas, salvo en el caso de una Asamblea de Tenedores Serie “A”, en donde
solo estaran representados los Tenedores de los CBFEs Serie “A” y, en todo lo que no
contravenga lo previsto en la Seccion 4.1 del Contrato de Fideicomiso, se regira por las
disposiciones contenidas en los articulos 218 a 221 y 223 a 227 y demas articulos
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1il.

1v.

correlativos de la LGTOC, y de conformidad con las disposiciones contenidas en el
articulo 68 de la LMV vy articulo 7 fraccion VIII de la Circular Unica, siendo validas sus
resoluciones respecto de los Tenedores de todas las series de CBFEs, aun respecto de los
ausentes y disidentes.

Los Tenedores se reuniran en Asamblea de Tenedores cada vez que sean convocados por
el Fiduciario, o por el Representante Comun, segin corresponda, en el entendido, que
todas las series con derecho a asistir y votar en la Asamblea de Tenedores respectiva
seran llamados bajo la misma convocatoria; y en el entendido, demas, que la Asamblea
de Tenedores debera de reunirse por lo menos una vez al afio para aprobar el porcentaje
de distribucion del resultado fiscal del Fideicomiso conforme a la Seccion 4.1(b)(xv) del
Contrato de Fideicomiso, por lo que el Administrador debera solicitar al Fiduciario o al
Representante Comun realizar la convocatoria correspondiente, conforme a la Seccion
4.1(a)(iv) del Contrato de Fideicomiso. Las Asambleas de Tenedores se celebraran en el
domicilio del Representante Comun y o, en el lugar que se exprese en la convocatoria
respectiva dentro del domicilio social del Fiduciario.

Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean propietarios de 10% (diez por
ciento) o mas de los CBFEs en circulacion, tendran el derecho de solicitar al
Representante Comun que convoque a una Asamblea de Tenedores, especificando los
puntos que deberan tratarse en dicha Asamblea de Tenedores. Dentro del término de 10
(diez) dias naturales contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud respectiva, el
Representante Comun debera expedir la convocatoria para que la Asamblea de Tenedores
se reuna. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera
instancia competente del domicilio del Fiduciario, a peticion de los Tenedores solicitantes,
expedira la convocatoria respectiva.

En cualquier momento durante la vigencia del Fideicomiso, el Administrador y cuando
asi lo prevea el Contrato de Fideicomiso, el Comité Técnico, podran solicitar al
Fiduciario o al Representante Comun que convoque a una Asamblea de Tenedores
especificando en su peticion los puntos que en dicha Asamblea de Tenedores deberan
tratarse; en el entendido, que cuando el Fiduciario lleve a cabo la convocatoria respectiva,
debera obtener el visto bueno del Representante Comun previo a la publicacion de la
misma, mismo que no podra ser negado sin causa justificada, y debera otorgarse o
negarse (en este ultimo caso justificando el motivo y sugiriendo el ajuste pertinente a la
convocatoria para su publicacion) en un plazo que no debera de exceder de 3 (tres) Dias
Habiles contados a partir de que se le haya solicitado (y por el mismo medio); en el
entendido, ademads, que si el Representante Comiin no manifiesta lo conducente dentro
del plazo sefialado, se entendera que otorga su visto bueno a la convocatoria respectiva,
en los términos en los que le fue presentada. Dentro del término de 10 (diez) dias
naturales a partir de la fecha en que reciban la solicitud respectiva, el Fiduciario o el
Representante Comun deberan expedir la convocatoria para que la Asamblea de
Tenedores se retina. Si el Fiduciario o el Representante Comiin no cumplieren con esta
obligacion, el juez de primera instancia competente del domicilio del Fiduciario, a
peticion del Administrador, expedira la convocatoria respectiva.

Las convocatorias para las Asambleas de Tenedores, que se lleven a cabo por parte del
Fiduciario o por el Representante Comun, se publicaran a través de los sistemas de
divulgacion establecidos en la bolsa de valores en donde coticen los Certificados v,
adicionalmente, aquellas que se lleven a cabo por el Representante Comun, se publicaran
una vez en cualquier peridodico de amplia circulacion nacional, en ambos casos con al
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menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la fecha en que la Asamblea de
Tenedores deba reunirse; en el entendido, que los CBFEs Serie “A” no tendran derecho
de deliberar o votar respecto de dicho punto, y dichos CBFEs Serie “A” no computaran
para el calculo respecto de los quorums de instalacion y de votacion en relacion con
dicho punto

Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean propietarios de 10% (diez por
ciento) o mas de los CBFEs en circulacion, tendran el derecho de solicitar al
Representante Comin que aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales, y sin
necesidad de nueva convocatoria, la votacion en una Asamblea de Tenedores de
cualquier asunto respecto del cual dichos Tenedores no se consideren suficientemente
informados. Una vez que se declare instalada la Asamblea de Tenedores, los Tenedores
no podran desintegrarla para evitar su celebracion. Respecto de aquellos Tenedores que
se retiren o que no concurran a la reanudacion de una Asamblea de Tenedores que haya
sido aplazada en los términos del presente inciso, se considerara que se abstienen de
emitir su voto respecto de los asuntos que quedaron pendientes de tratar en la Asamblea
de Tenedores respectiva.

Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean propietarios de 20% (veinte por
ciento) o mas de los CBFEs en circulacion, tendran el derecho de oponerse judicialmente
a las resoluciones adoptadas por una Asamblea de Tenedores, en la que hubieren tenido
derecho a emitir su voto, siempre y cuando los Tenedores que pretendan oponerse no
hayan concurrido a la Asamblea de Tenedores respectiva o, habiendo concurrido a ella,
hayan votado en contra de las resoluciones sobre las cuales tenian derecho a emitir su
voto, y en cualquier caso, se presente la demanda correspondiente dentro de los 15
(quince) dias naturales siguientes a la fecha en que se adoptaron las resoluciones
correspondientes, sefialando en dicha demanda la disposicion contractual incumplida o el
precepto legal infringido, y los conceptos de violacion.

Para concurrir a una Asamblea de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al
Representante Comun las constancias de depdsito que expida el Indeval o la Institucion
para el Deposito de Valores correspondiente, asi como el listado de titulares que para tal
efecto expida el intermediario financiero correspondiente, segun sea el caso, en el lugar
que se designe en la convocatoria a mas tardar 1 (un) Dia Habil anterior a la fecha en que
dicha Asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar
en la Asamblea de Tenedores por un apoderado, acreditado con carta poder firmada ante
2 (dos) testigos o por cualquier otro medio autorizado por la Ley Aplicable.

La Asamblea de Tenedores sera presidida por el Representante Comutn y en ella, los
Tenedores tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los CBFEs
de los que sean titulares, computandose 1 (un) voto por cada CBFE en circulacion con
derecho a votar respecto del asunto en cuestion, en el entendido, que en las Asambleas de
Tenedores en las que tengan derecho a votar los Tenedores de CBFEs de ambas series, se
computara un voto por cada CBFE sin distincion de la serie.

El secretario de la Asamblea de Tenedores debera levantar un acta reflejando las
resoluciones adoptadas por los Tenedores. En el acta se incluird una lista de asistencia,
firmada por los Tenedores presentes y por los escrutadores. El Representante Comun sera
responsable de conservar el acta firmada de la Asamblea de Tenedores, asi como copia de
todos los documentos presentados a la consideracion de la Asamblea de Tenedores, los
cuales podran ser consultados por los Tenedores y/o el Administrador en cualquier
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momento, previa solicitud por escrito, incluyendo mediante correo electronico; quienes
tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun les expida copias certificadas
de dichos documentos.

La informacion y documentos relacionados con el orden del dia de una Asamblea de
Tenedores deberan estar disponibles de forma gratuita en las oficinas del Fiduciario y/o
del Representante Comun y/o en el domicilio que se indique en la convocatoria
respectiva, o en caso de que el Tenedor respectivo asi lo solicite por escrito (habiendo
previamente acreditado su tenencia de Certificados, con las constancias de depodsito que
expida el Indeval o en la Institucion para el Depdsito de Valores correspondiente y el
listado de titulares que expida el intermediario financiero correspondiente), enviados por
correo electronico, para revision por parte de los Tenedores con por lo menos 10 (diez)
dias naturales de anticipacion a la fecha de celebracion de dicha Asamblea de Tenedores,
salvo que la peticion del Tenedor correspondiente se reciba en un plazo inferior al
mencionado, en cuyo caso la informacion se enviard dentro del Dia Habil inmediato
siguiente a la fecha en que se reciba la solicitud correspondiente.

Las resoluciones undnimes aprobadas fuera de Asamblea de Tenedores por aquellos
Tenedores que representen la totalidad de los CBFEs en circulacion con derecho a emitir
su voto, tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido
aprobadas en Asamblea de Tenedores, siempre que dichas resoluciones consten por
escrito, sean firmadas por aquellos Tenedores que representen la totalidad de los CBFEs
en circulacion con derecho a emitir su voto y las mismas sean notificadas al Fiduciario, al
Administrador y al Representante Comun.

El Fiduciario, el Administrador y el Representante Comun tendran en todo momento el
derecho de asistir a cualquier Asamblea de Tenedores, con voz pero sin derecho a voto,
por lo que dichas Personas no tendran responsabilidad alguna relacionada con las
resoluciones adoptadas por dichas Asambleas de Tenedores.

Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean propietarios de 15% (quince
por ciento) o mas de los CBFEs en circulacion, podran ejercer acciones de
responsabilidad en contra del Administrador por el incumplimiento de sus obligaciones
establecidas en el Contrato de Fideicomiso y/o en cualquier otro Documento de la
Emision, en el entendido, que dicha accidn prescribird dentro del plazo legal que
corresponda en términos de la normatividad que resulte aplicable.

Facultades de la Asamblea de Tenedores. Las Asambleas de Tenedores, en la que tendran

derecho a participar y votar los Tenedores de ambas series, tendra las siguientes facultades, en
el entendido, que los asuntos que se enlistan a continuacion, son los Unicos asuntos respecto
de los cuales los Tenedores de CBFEs Serie “B”, tendran derecho a emitir su voto:

il

discutir, y en su caso, aprobar cualquier modificacion al Régimen de Inversion del
Patrimonio del Fideicomiso propuesta por el Administrador, mismo que debera cumplir
en todo momento con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E;

discutir, y en su caso, aprobar cualquier modificacion a los Lineamientos de
Apalancamiento, el limite maximo de Endeudamiento y/o al indice de cobertura de
servicio de la deuda, de conformidad con la Seccion 7.1 del Contrato de Fideicomiso, los
cuales deberan ser calculados de conformidad con lo previsto en el Anexo AA de la
Circular Unica, o aprobar cualquier otra regla o modificacién a las reglas para la
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contratacion de cualquier crédito o préstamo con cargo al Patrimonio del Fideicomiso,
por el Fideicomitente, el Administrador o a quien se le encomienden dichas funciones, o
el Fiduciario, en cada caso, a propuesta del Administrador, asi como conocer, para fines
informativos, el plan correctivo aprobado por el Comité Técnico conforme a la Seccion
7.1(c)(ii) del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la remocion y sustitucion del Administrador conforme a los
términos previstos en el Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracion; en el
entendido, que los CBFEs Serie “A” o los CBFEs Serie “B” de los que sean titulares
Personas Relacionadas del Administrador o sus Afiliadas, o cuyos titulares tengan un
conflicto de interés no tendran derecho de deliberar o votar respecto de dicho punto, y
dichos CBFEs Serie “A” o los CBFEs Serie “B” de los que sean titulares Personas
Relacionadas del Administrador o sus Afiliadas, o cuyos titulares tengan un conflicto de
interés no computaran para el calculo respecto de los quorums de instalacion y de
votacion en relacion con dicho punto;

discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion al Contrato de Administracion,
incluyendo el otorgamiento de poderes generales y especiales a favor del Administrador y
las personas que, en su caso, designe a fin de llevar a cabo el ejercicio de su encargo; en
el entendido, que los CBFEs Serie “A” no tendran derecho de deliberar o votar respecto
de dicho punto, y dichos CBFEs Serie “A” no computaran para el célculo respecto de los
quorums de instalacion y de votacion en relacion con dicho punto;

discutir y, en su caso, aprobar: (1) cualquier incremento a la Comision por
Administracion; y/o (2) cualquier incremento a cualquier otro esquema de compensacion
o comisiones pagaderas por el Fideicomiso en favor del Administrador, o cualquiera de
los miembros del Comité Técnico o del Comité de Conflictos;

discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion a los Fines del Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la terminacién anticipada o extension de la vigencia del
Fideicomiso de conformidad con la Seccion 13.2(a) y la Seccion 13.2(b) del Contrato de
Fideicomiso, respectivamente;

discutir y, en su caso, aprobar, a propuesta del Administrador, cualquier Emision
Adicional de CBFEs y los términos de la misma, incluyendo los términos y condiciones
de dicha Emision Adicional, asi como el monto o nimero de CBFEs Adicionales a ser
emitidos;

discutir y, en su caso, aprobar el monto maximo de recursos que el Fideicomiso podra
destinar a la recompra de CBFEs Serie “B”, de conformidad con la Seccion 3.6(a) del

Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la cancelacion del registro de los CBFEs en el RNV,
conforme a lo previsto en la fraccion III del articulo 108 de la LMV;

discutir y, en su caso, aprobar la remocion y/o sustitucion del Representante Comuin de
conformidad con lo establecido en la Seccion 4.4 del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la remocién y/o sustitucion del Fiduciario de conformidad
con lo establecido en la Seccidn 4.5 del Contrato de Fideicomiso;

228



Xiii.

X1V.

XV.

XVI.

XVil.

XViil.

XiX.

discutir y, en su caso, aprobar los planes de compensacion propuestos por el
Administrador para los miembros del Comité Técnico y del Comité de Conflictos, de
conformidad con lo establecido en la Seccion 4.2(f) del Contrato de Fideicomiso; en el
entendido, que: (1) los CBFEs Serie “A” no tendran derecho de deliberar o votar respecto
de dicho punto, y dichos CBFEs Serie “A” no computaran para el calculo respecto de los
quérums de instalacion y de votacion en relacion con dicho punto; y (2) que la
remuneracion anual total acumulada que reciba el miembro del Comité Técnico que, en
su caso, sea designado por el Administrador previa propuesta de la Asamblea Especial de
Tenedores Serie “B” conforme a lo establecido en la Seccion 4.2 (¢) (iii) del Contrato de
Fideicomiso, no podréa superar la remuneracion anual total acumulada de ninguno de los
miembros designados por los Tenedores de los CBFEs Serie “A”;

discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion al Titulo de los CBFEs Serie “B” o
a cualquier otro Documento de la Emision, en este tltimo caso, unicamente en la medida
en que afecte los derechos u obligaciones de los Tenedores de los CBFEs Serie “B”, y
salvo por aquellos supuestos en que, de conformidad con la Seccion 14.2 del Contrato de
Fideicomiso no se requiere consentimiento de los Tenedores;

discutir y, en su caso, aprobar anualmente el porcentaje de distribucion del resultado
fiscal del Fideicomiso, sujeto en todo caso a las Disposiciones Fiscales en Materia de
Fibra-E. Lo anterior en el entendido que toda variacion en el porcentaje de distribucion
que resulte superior respecto del minimo establecido por las Disposiciones Fiscales en
Materia de Fibra-E, requerird para su validez del voto favorable del 100% de los
tenedores de los CBFEs Serie “A”;

discutir y, en su caso, ratificar el nombramiento o ratificar la revocacion de los Miembros
Independientes del Comité Técnico y del Comité de Conflictos y los suplentes
respectivos, designados por los CBFEs Serie “A”, asi como calificar la independencia de
dichos Miembros Independientes y los suplentes respectivos; en el entendido, que los
CBFEs Serie “A” no tendran derecho de deliberar o votar respecto de dicho punto, y
dichos CBFEs Serie “A” no computaran para el calculo respecto de los quérums de
instalacion y de votacion en relacion con dicho punto;

discutir y, en su caso, aprobar la revocacion de un Miembro Independiente de
conformidad con lo establecido en la Seccion 4.2(d)(ii); en el entendido, que los CBFEs
Serie “A” no tendran derecho de deliberar o votar respecto de dicho punto, y dichos
CBFEs Serie “A” no computaran para el calculo respecto de los quorums de instalacion y
de votacion en relacidon con dicho punto;

discutir y, en su caso, aprobar la contratacion de cualquier tercero especialista que
considere conveniente y/o necesario para auxiliar al Representante Comun en el
cumplimiento de sus obligaciones de verificacion, de conformidad con la Seccion
4.4.(b)(vi), del Contrato de Fideicomiso; y

discutir y, en su caso, instruir la defensa del Patrimonio del Fideicomiso, de conformidad
con la Seccién 15.7 del Contrato de Fideicomiso.

Asuntos Reservados para Tenedores de CBFEs Serie “A”. Sin perjuicio de las facultades de

los Tenedores de CBFEs Serie “A” de votar sobre los asuntos enumerados en el inciso (b)
anterior, adicionalmente la Asamblea de Tenedores en la que Unicamente tendran derecho de
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asistir y votar los Tenedores de CBFEs Serie “A” (la “Asamblea de Tenedores Serie “A”) tendra
la facultad de:

il

1ii.

1v.

vi.

Vii.

discutir y, en su caso, aprobar cualquier inversion, adquisicion y/o suscripcion de valores
emitidos por Sociedades Elegibles o desinversion que pretenda realizarse, directamente
por el Fideicomiso, en términos del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la contratacion de cualquier crédito o préstamo, asi como el
otorgamiento de garantias o gravamenes sobre los activos del Fideicomiso, siempre que
dicho Endeudamiento, garantia o gravamen cumpla con los Linecamientos de
Apalancamiento previstos en la Seccion 7.1(a) del Contrato de Fideicomiso y, en su caso,
cualquier modificacion a los mismos o las reglas aprobadas por la Asamblea de
Tenedores para tales efectos en términos de la Seccion 4.1(b)(ii)) del Contrato de
Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar el sentido en que el Fideicomiso debera ejercer sus
Derechos de Voto en la asamblea de accionistas de la Sociedad Elegible correspondiente;

discutir y, en su caso, aprobar la designacion o revocacion, segun corresponda, de la
totalidad de los miembros del Comité Técnico y del Comité de Conflictos (con excepcion
de la designacion de los Miembros Iniciales y del Miembro Independiente que, en su caso,
sea designado en la Asamblea Especial de Tenedores Serie “B”) asi como los respectivos
suplentes, y presentar la designacion o revocacion de los Miembros Independientes a la
Asamblea de Tenedores para su ratificacion , en el entendido, que los Tenedores de los
CBFEs Serie “A” deberan designar a las Personas Independientes como Miembros
Independientes que sean necesarias para que por lo menos la mayoria de los miembros
del Comité Técnico sean Miembros Independientes;

discutir y, en su caso, aprobar cualquier modificacion al Titulo de CBFEs Serie “A” 0 a
cualquier otro Documento de la Emision, distinta de aquellas modificaciones que deriven
del ejercicio de las facultades de la Asamblea de Tenedores que se enuncian en la
Seccion 4.1(b)(xiv) del Contrato de Fideicomiso;

discutir y, en su caso, aprobar la delegacion de todas o parte de las facultades anteriores
al Administrador, asi como la revocacion de dichas facultades; y

discutir y, en su caso, aprobar cualesquier otros asuntos a ser presentados por el
Administrador a la Asamblea de Tenedores.

d. Conflictos de Interés; Asuntos Exclusivos de Tenedores CBFEs Serie “B”.

(1)

Los Tenedores que tengan un conflicto de interés, incluyendo sin limitacion, respecto de
cualquiera de los asuntos que se enumeran en el inciso (b) y (¢) anteriores, no tendran
derecho de voto en las Asambleas de Tenedores respectivas respecto de los asuntos que
tengan conflicto de interés, debiendo revelar la existencia de dicho conflicto y abandonar
la asamblea hasta que dicho asunto hubiere sido deliberado y votado; en el entendido, que:
(1) los Certificados de los que dicho Tenedor sea titular no seran contados para efectos de
los requisitos de quérum de instalacion y votacion aplicables a dicho asunto; y (2) un
Tenedor que no tenga derecho a voto en uno o mas asuntos en una Asamblea de
Tenedores, pero que si tenga derecho a voto sobre los demas asuntos a ser tratados dentro
de dicha Asamblea de Tenedores, podra regresar a dicha asamblea, una vez que los
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asuntos en los que no tenga derecho a voto sean discutidos y votados por los demas
Tenedores.

Sin perjuicio de la obligacion de los Tenedores de abstenerse en caso de la existencia de
un conflicto de interés, en caso de que en una Asamblea de Tenedores de CBFEs Serie
“A”, la totalidad de los Tenedores no pudieren votar respecto de un asunto como
resultado de un conflicto de interés, el Comité de Conflictos tomara la determinacion
respectiva en relacion con dicho asunto.

Sin perjuicio de la facultad de los Tenedores de CBFEs Serie “A” de votar respecto de los
asuntos a que hace referencia el inciso (b) de la Seccion 4.1, dichos Tenedores de CBFEs
Serie “A” deberan abstenerse de participar y votar respecto de los asuntos a que hace
referencia la Seccion 4.1(b)(xiv) del Contrato de Fideicomiso, siempre y cuando las
modificaciones al Titulo de CBFEs Serie “B” o cualquier otro Documento de la Emision
a que hace referencia la Seccion 4.1(b)(xiv) Unicamente afecte los derechos de los
Tenedores de los CBFEs Serie “B”. En dicho supuesto, los CBFEs Serie “A” no seran
contados para efectos de los requisitos de quérum de instalacion y votacion aplicables a
dicho asunto.

e. Quorums de Instalacion y Votacion.

ii.

1il.

Quorum General. Salvo por lo establecido en los incisos (ii) a (v) siguientes, para que una
Asamblea de Tenedores se considere validamente instalada en primera convocatoria,
deberan estar presentes en dicha Asamblea de Tenedores los Tenedores que representen
al menos la mayoria de los CBFEs en circulacion con derecho a voto en la Asamblea de
Tenedores respectiva, y para que una Asamblea de Tenedores se considere validamente
instalada en segunda o ulteriores convocatorias, la Asamblea de Tenedores se considerara
validamente instalada cuando estén presentes cualquier nimero de CBFEs con derecho a
votar en dicha Asamblea de Tenedores. Para el caso de primera o ulteriores convocatorias,
las resoluciones en dicha Asamblea de Tenedores seran adoptadas validamente cuando se
apruebe por el voto favorable de la mayoria de los CBFEs con derecho a votar
representados en dicha Asamblea de Tenedores.

Remocion del Administrador. Para que una Asamblea de Tenedores que deba resolver
sobre la remocion y sustitucion del Administrador de conformidad con la Seccion
4.1(b)(iii) del Contrato de Fideicomiso se considere validamente instalada en virtud de
primera o ulteriores convocatorias, los Tenedores que representen al menos el 75%
(setenta y cinco por ciento) de los CBFEs en circulacion con derecho a voto deberan estar
presentes en dicha Asamblea de Tenedores, y las resoluciones de dicha Asamblea de
Tenedores seran adoptadas validamente, en primera o ulterior convocatoria, cuando se
aprueben por el voto favorable de por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los
CBFEs en circulacion con derecho a voto.

Remocidn o Sustitucidon del Representante Comun. Para que una Asamblea de Tenedores
que deba resolver sobre la remocion o sustitucion del Representante Comun de
conformidad con la Seccion 4.1(b)(xi) del Contrato de Fideicomiso se considere
validamente instalada en virtud de primera o ulteriores convocatorias, los Tenedores que
representen al menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los CBFEs en circulacion con
derecho a voto deberdn estar presentes en dicha Asamblea de Tenedores, y las
resoluciones seran adoptadas validamente, en primera o ulterior convocatoria, por la
mitad mas uno, por lo menos, de los votos computables en la asamblea.
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iv.  Terminacidén Anticipada y Cancelacién de la Inscripcidén en el RNV. Para que una
Asamblea de Tenedores que deba resolver sobre cualquiera de los asuntos previstos en la
Seccion 4.1(b)(vi) y Seccion 4.1(b)(ix) del Contrato de Fideicomiso se considere
validamente instalada en virtud de primera o ulteriores convocatorias, los Tenedores que
representen al menos el 95% (noventa y cinco por ciento) de los CBFEs en circulacion
con derecho a voto deberan estar presentes en dicha Asamblea de Tenedores, y las
resoluciones de dicha Asamblea de Tenedores seran adoptadas validamente, en primera o
ulterior convocatoria, cuando se aprueben por el voto favorable de por lo menos el 95%
(noventa y cinco por ciento) de los CBFEs en circulacion con derecho a voto en dicha
Asamblea de Tenedores.

v.  Modificacién a los Titulos vy Documentos de la Emision. Para que una Asamblea de
Tenedores que deba resolver sobre cualquiera de los asuntos previstos en la Seccion
4.1(b)(xiii) o Seccion 4.1(c)(v) del Contrato de Fideicomiso se considere validamente
instalada en virtud de primera o ulteriores convocatorias, los Tenedores que representen
al menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los CBFEs de la serie respectiva en
circulacioén con derecho a voto deberan estar presentes en dicha Asamblea de Tenedores,
y las resoluciones de dicha Asamblea de Tenedores seran adoptadas validamente, en
primera o ulterior convocatoria, cuando se aprueben por el voto favorable de por lo
menos la mayoria de los CBFEs de la serie respectiva en circulacion con derecho a votar
representados en dicha Asamblea de Tenedores.

f. Convenios de Voto. Los Tenedores podran celebrar convenios respecto del ejercicio de sus
derechos de voto en Asambleas de Tenedores, en el entendido, que dichos convenios podran
contener opciones de compra o venta de CBFEs entre Tenedores, asi como cualquier otro
acuerdo relacionado con el voto o derechos econdmicos de los CBFEs. La celebracion de
dichos convenios y sus caracteristicas deberan de ser notificados por los Tenedores al
Fiduciario, al Representante Comun y al Administrador dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles
siguientes a la fecha de su celebracion, para que sean revelados por el Fiduciario al publico
inversionista a través de Emisnet, asi como para que se difunda su existencia en el Reporte
Anual. En dichos convenios se podra estipular la renuncia por parte de los Tenedores de
CBFEs Serie “A” a ejercer su derecho de nombrar a un miembro del Comité Técnico en los
términos de la Seccion 4.2(¢) del Contrato de Fideicomiso.

g. Asamblea Inicial de CBFEs Serie “A”. Dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles siguientes a la
Fecha de Emision Inicial, el Representante Comun deberd convocar a una Asamblea de
Tenedores Serie “A” (la “Asamblea Inicial”), la cual se debera celebrar tan pronto como sea
posible, en la cual se someta a consideracion de los Tenedores de CBFEs Serie “A”: (i) la
delegacion al Administrador de las facultades enumeradas en los incisos (i) a (iii) de la Seccion
4.1(c) del Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que en cualquier momento dichos
Tenedores podran revocar la delegacion de dichas facultades al Administrador; y (ii) los demas
asuntos que hayan sido debidamente presentados para su discusion en dicha Asamblea de
Tenedores de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso.

Comité Tecnico
De conformidad con lo establecido en el articulo 80 de la LIC, a través del Contrato de Fideicomiso se

establece un comité técnico que permanecera en funciones durante la vigencia del Contrato de
Fideicomiso.
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a. Integracién del Comité Técnico. El Comité Técnico estara integrado por al menos 5 (cinco)
miembros y un maximo de 21 (veintitn) miembros, de los cuales, por lo menos la mayoria deberan
ser Miembros Independientes.

b. Integracion Inicial del Comité Técnico. Inicialmente, el Comité Técnico estara integrado por las
personas fisicas que se listan en el Anexo “B” del Contrato Fideicomiso y cuya informacion se
incluye en el presente Prospecto (los “Miembros Iniciales”) y el nombramiento de los mismos
permanecera en pleno vigor y efecto hasta entonces no hubieren sido revocados de su encargo
conforme a los términos de la Seccion 4.2 del Contrato de Fideicomiso.

c. Designacion de Miembros del Comité Técnico.

i.  En cualquier momento, la Asamblea de Tenedores Serie “A”, podran designar y remover
a los miembros del Comité Técnico y designar a miembros adicionales mediante previo
aviso por escrito al Fiduciario y al Representante Comun.

ii.  La Asamblea de Tenedores Serie “A” debera designar a Personas Independientes para
que en todo momento por lo menos la mayoria de los miembros del Comité Técnico sean
Miembros Independientes. La designacion de los Miembros Independientes estara sujeta
a la ratificacion por la Asamblea de Tenedores conforme a la Seccion 4.1(b)(xvi) del
Contrato de Fideicomiso;

iii. La Asamblea Especial de Tenedores Serie “B”, tendra el derecho de presentar al
Administrador la propuesta de 1 (una) Persona Independiente para ser designada como
Miembro Independiente del Comité Técnico. Dentro de los 10 (diez) dias calendario
siguientes a recibir dicha propuesta, el Administrador debera solicitar al Fiduciario para
que convoque a una Asamblea de Tenedores a efecto de que la misma apruebe la
designacion de dicha Persona Independiente como Miembro Independiente del Comité
Técnico. En caso de que la Asamblea de Tenedores apruebe dicha propuesta, el
Administrador designara a dicha Persona Independiente como Miembro Independiente
del Comit¢ Técnico.

iv.  Por cada miembro designado del Comité Técnico, la Asamblea de Tenedores Serie “A”
tendra también el derecho de designar uno o mas miembros suplentes, que tendran el
derecho de asistir a las sesiones del Comité Técnico ante la ausencia de dichos miembros;
en el entendido, que, si mas de un miembro suplente es designado, la Asamblea de
Tenedores Serie “A”, debera indicar el orden en que dichos miembros suplentes deberan
sustituir a los miembros propietarios en su ausencia.

d. Duracién y Revocacion del nombramiento de los Miembros del Comité Técnico.

i.  El nombramiento de los miembros del Comité Técnico designados por la Asamblea de
Tenedores Serie “A”, y ratificada por la Asamblea de Tenedores, conforme a lo
establecido en la Seccion 4.1(b)(xvi) del Contrato de Fideicomiso, y en su caso, del
miembro que sea designado por el Administrador previa propuesta de la Asamblea
Especial de Tenedores Serie “B” conforme a la Seccion 4.2 (c) (iii) del Fideicomiso,
tendrd una vigencia de 1 (un) afio, y sera renovado automaticamente por periodos
consecutivos de 1 (un) afio, salvo que la Asamblea de Tenedores Serie “A” o la Asamblea
Especial de Tenedores Serie “B”, segin corresponda, disponga lo contrario; en el
entendido, que la Asamblea de Tenedores Serie “A” podra remover y/o substituir a
dichos miembros del Comité Técnico en cualquier momento mediante resolucion
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debidamente adoptada y notificada al Fiduciario mediante la entrega de un original del
acta de Asamblea de Tenedores Serie “A” o, en el caso de la Asamblea Especial de
Tenedores Serie “B”, mediante el procedimiento establecido en la Seccion 4.2(c)(iii) del
Fideicomiso, segiin corresponda, sujeto a la previa ratificacion por la Asamblea de
Tenedores tratandose de Miembros Independientes.

ii.  Sin perjuicio de la facultad de la Asamblea de Tenedores de CBFEs Serie “A” de revocar
el nombramiento de los Miembros Independientes del Comité Técnico conforme al
parrafo anterior, la Asamblea de Tenedores podra discutir y en su caso aprobar la
revocacion del nombramiento de un Miembro Independiente del Comité Técnico cuando
a juicio razonable de los Tenedores, el Miembro Independiente respectivo: (1) hubiere
dejado de calificar como Miembro Independiente; o (2) consideren que el Miembro
Independiente no esta actuando en el mejor interés de los Tenedores y del Fideicomiso.

Sustitucion y Muerte de Miembros del Comité Técnico. Los miembros propietarios del Comité
Técnico sdlo podran ser suplidos en su ausencia por sus respectivos suplentes; en el entendido,
que la muerte, incapacidad o renuncia de un miembro propietario o suplente del Comité Técnico
resultara en la revocacion automatica de la designacion de dicho miembro propietario o
suplente, con efectos inmediatos, y la Asamblea de Tenedores Serie “A” tendra el derecho de
designar a un nuevo o nuevos miembros propietarios o suplentes del Comité Técnico, sujeto,
en su caso, a la ratificacion por la Asamblea de Tenedores conforme a la Seccion 4.1(b)(xvi)
del Contrato de Fideicomiso, mediante resolucion debidamente adoptada y notificada al
Fiduciario mediante la entrega de un original del acta de Asamblea de Tenedores Serie “A”.
En caso de la revocacion de miembros del Comité Técnico ya sea por revocacion de la totalidad
de los miembros o renuncia, dichas Personas no podran ser nombrados como miembros del
Comité Técnico dentro de los 12 (doce) meses siguientes a la fecha en que fueron revocados.

Planes de Compensacioén. Durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, el Administrador
debera presentar a la Asamblea de Tenedores para su aprobacion, cualquier incremento a los
planes de compensacion para los miembros del Comité Técnico; en el entendido, que Uinicamente
tendran derecho a recibir una compensacion aquellos miembros que sean Personas Independientes;
y en el entendido, ademds, que dichos planes de compensacion tinicamente surtiran efectos con la
aprobacion de dicha Asamblea de Tenedores. Cualquier compensacion pagada a los miembros del
Comité Técnico de conformidad con los planes de compensacion propuestos por el Administrador
y aprobados por la Asamblea de Tenedores debera ser pagada con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso como parte de los Gastos del Fideicomiso.

Informacién Confidencial. Por la mera aceptacion de su encargo como miembros del Comité
Técnico, los miembros del Comité Técnico estaran sujetos a las obligaciones de
confidencialidad establecidas en la Seccion 14.3 del Contrato de Fideicomiso.

Convenios de Voto. Los miembros del Comité Técnico podran celebrar convenios con
respecto al ejercicio de sus derechos de voto en las sesiones del Comité Técnico. La
celebracion de dichos convenios y sus caracteristicas deberan notificarse al Fiduciario y al
Representante Comun dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha de su
celebracion, para que sean revelados por el Fiduciario al Administrador y al publico
inversionista a través de Emisnet, asi como para que se difunda su existencia en el Reporte
Anual.

Procedimiento Aplicable a las Sesiones del Comité Técnico.
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il.

1il.

1v.

Convocatoria. El Administrador y/o cualquiera de los miembros del Comité Técnico
podran convocar a una sesion del Comité Técnico mediante la entrega de notificacion
previa y por escrito (incluyendo mediante correo electronico) a todos los miembros del
Comité Técnico, al Fiduciario, y al Representante Comutn con al menos 5 (cinco) Dias
Habiles de anticipacion a la fecha propuesta para celebrar la sesion. La convocatoria
debera establecer: (1) el orden del dia que se pretenda tratar en dicha sesion; y (2) el
lugar, la fecha y la hora en la que se vaya a llevar a cabo la sesion, y debera adjuntar
todos los documentos considerados necesarios o convenientes por la parte que hubiere
convocado la sesion para que los miembros puedan deliberar en relacion a los puntos del
orden del dia a ser discutidos en dicha sesion. Cualquiera de los miembros del Comité
Técnico podra incluir un tema a tratar en el orden del dia de la sesion de que se trate,
sujeto a la previa notificacion por escrito al resto de los miembros del Comité Técnico, al
Fiduciario y al Representante Comun, con por lo menos 3 (tres) Dias Hébiles de
anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a cabo la sesion respectiva.

Quorum de Instalaciéon y Votacidon. Salvo que se prevea algun quorum distinto en el
Contrato de Fideicomiso, para que las sesiones del Comité Técnico se consideren
validamente instaladas, la mayoria de los miembros (o sus respectivos suplentes) que
tengan derecho a emitir un voto en dicha sesion deberan estar presentes, en el entendido,
que si no se cumple con dicho quérum y el Comité Técnico debe volver a convocar en
virtud de una segunda convocatoria, la sesion se considerara validamente instalada con
cualquier nimero de miembros presentes (o sus respectivos suplentes) que tengan
derecho a emitir un voto en dicha sesion. Salvo que el Contrato de Fideicomiso prevea
algin quérum de votacion distinto, todas las resoluciones del Comité Técnico seran
adoptadas por mayoria de votos de los miembros presentes (0 sus respectivos suplentes)
en dicha sesion que tengan derecho a votar.

Designacion de Presidente v Secretario. En la primera sesion que se celebre del Comité
Técnico, los miembros del Comité Técnico designaran a un miembro del Comité Técnico
como presidente del Comité Técnico (el “Presidente”), y a una Persona que podra no ser
miembro del Comité Técnico, como secretario del Comité Técnico (el “Secretario”). En
caso que, respecto de alguna sesion posterior del Comité Técnico, el Presidente o el
Secretario no asistan a la sesidon en cuestion o, si el Presidente o Secretario no tuviere
derecho a emitir su voto en la sesion conforme a lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso o en la Ley Aplicable, al inicio de dicha sesion los miembros del Comité
Técnico presentes que tengan derecho a votar designardn a un miembro del Comité
Técnico que tenga derecho a votar como Presidente de dicha sesion tnicamente, y/o a
una Persona que podrd no ser miembro del Comité Técnico como Secretario de dicha
sesion Unicamente, segun sea aplicable.

Actas de Sesion. El Secretario de una sesion del Comité Técnico preparara un acta
respecto de dicha sesion, en la cual se reflejaran las resoluciones adoptadas durante dicha
sesion y la cual debera ser firmada por el Presidente y el Secretario de dicha sesion. A
dicha acta se agregara la lista de asistencia firmada por el Presidente y Secretario de la
sesion y debera incluir la lista de asistencia firmada por los miembros que hayan asistido
a la misma. El Secretario de la sesion sera el responsable de conservar el acta firmada de
dicha sesion y los demas documentos que hayan sido presentados al Comité Técnico, y
de enviar copia de dicha acta con sus respectivos anexos al Fiduciario, al Representante
Comun y a los miembros del Comité Técnico dentro de los 15 (quince) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que se haya llevado a cabo la sesion respectiva.
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V1.

vil.

Viii.

IX.

X1.

Sesiones. Las sesiones del Comité Técnico podran celebrarse por teléfono, video
conferencia o por cualquier otro medio que permita la comunicacién entre sus miembros
en tiempo real; en el entendido, que dichas comunicaciones seran registradas por medio
de un acta por escrito firmada por el Presidente y Secretario de la sesidon correspondiente.
En dicho caso, el Secretario confirmara por escrito la asistencia o participacion de los
miembros del Comité Técnico (o sus respectivo suplentes) para verificar que exista
quorum suficiente y las resoluciones que se adopten deberan ser ratificadas por escrito
por todos los miembros con derecho a voto que hubieren participado en dicha sesion.

Resoluciones Unanimes. El Comité Técnico podra adoptar resoluciones fuera de sesion
del Comité Técnico; en el entendido, que dichas resoluciones deberan ser ratificadas por
escrito por todos los miembros del Comité Técnico (o sus respectivos suplentes) que
hayan tenido derecho a emitir su voto en dichas resoluciones y tendran la misma validez
que si las mismas hubieren sido adoptadas en una sesion del Comité Técnico. Una copia
del acta en la que consten las resoluciones unanimes debera enviarse al Fiduciario, al
Representante Comutn y a los miembros del Comité Técnico, dentro de los 15 (quince)
Dias Habiles siguientes a la fecha en que se hubieren aprobado las resoluciones
respectivas.

Otros Representantes. Cada uno del Fiduciario y el Representante Comun tendra en todo
momento el derecho de designar a una Persona para que asista en su representacion a
cualquier sesion del Comité Técnico, asi como para participar en cualesquiera sesion del
Comité Técnico, en cada caso, con voz pero sin derecho a voto, y dichas Personas no se
consideraran como miembros del Comité Técnico por participar en dichas discusiones,
por lo que ni el Fiduciario, ni el Representante Comun ni dichas Personas tendran
responsabilidad alguna relacionada con las resoluciones adoptadas por el Comité Técnico
ni tendran deber alguno (salvo por las obligaciones de confidencialidad que dichas
Personas asumiran en términos de la Seccion 14.3 del Contrato de Fideicomiso)
relacionado con el Comité Técnico y/o los actos y actividades del Comité Técnico.

Disidencia de Miembros Independientes. En caso de que la opinion de la mayoria de los
Miembros Independientes no sea acorde con las determinaciones del Comité Técnico, tal
situacion debera ser revelada al publico inversionista por el Fiduciario a través de
Emisnet.

Comité de Conflictos. Cualquier miembro del Comité Técnico podra solicitar que un
determinado asunto sea aprobado por el Comité de Conflictos.

Contratacion de Experto Independiente. E1 Comité Técnico podra solicitar la opinion de
Expertos Independientes en caso que asi lo considere necesario para el cumplimiento de
sus funciones, los cuales deberan ser seleccionados por su experiencia, capacidad y
prestigio profesional y sus honorarios razonables de conformidad con las éareas de
especialidad correspondientes. El Comité Técnico debera integrar la lista de posibles
Expertos Independientes, la cual podra ser revisada o actualizada en cualquier momento.
La contratacion de Expertos Independientes, asi como los términos generales del contrato
de prestacion de servicios respectivo, debera ser aprobada por el Comité Técnico en
términos de los sub-incisos (ii), (v) y (vi) de este inciso (i).

Conflictos de Interés. En caso que un miembro del Comité Técnico (o la Persona que lo
designo) tenga un conflicto de interés en alglin asunto debera manifestarlo ante el Comité
Técnico y dicho miembro del Comité Técnico debera abstenerse tanto de participar,
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como de estar presente en la deliberacion y votacion del asunto respectivo. Lo anterior no
afectara el quorum requerido para la instalacion de las sesiones del Comité Técnico.

Funciones del Comité Técnico. Cada miembro del Comité Técnico debera actuar de buena fe y

segin lo que dicho miembro considere sea el mejor interés del Fideicomiso y los Tenedores de
los CBFEs. Dichos miembros deberan conducir sus acciones diligentemente, y en cumplimiento
con los deberes de lealtad y diligencia establecidos en los articulos 30 a 37 y 40 de la LMV,
segin sean aplicables al Fideicomiso. En cumplimiento de lo anterior, el Comité Técnico
tendra las facultades indelegables siguientes:

il

1il.

1v.

vi.

Vii.

Viii.

verificar el desempefio del Administrador en el cumplimiento de sus funciones conforme
al Contrato de Fideicomiso, al Contrato de Administracién o cualquier otro Documento
de la Emision;

revisar el Reporte de Desempeiio que presente trimestralmente el Administrador de
conformidad con la Seccion 5.3 del Contrato de Fideicomiso;

solicitar al Administrador dentro de los plazos y en la forma que el Comité Técnico
razonablemente establezca, toda la informaciéon y documentacion necesaria para el
cumplimiento de sus funciones;

a partir de la fecha en que tenga conocimiento de que el Administrador ha incumplido de
forma grave con sus obligaciones contenidas en el Contrato de Fideicomiso, el Contrato
de Administracion o cualquier otro Documento de la Emision, el Comité Técnico podra
solicitar al Fiduciario o al Representante Comiin que convoque una Asamblea de
Tenedores e incluir en el orden del dia aquellos asuntos que el Comité Técnico determine
a su entera discrecion;

discutir y, en su caso, aprobar el plan correctivo presentado por el Administrador respecto
de cualquier incumplimiento a los Lineamientos de Apalancamiento u otras reglas para la
contratacion de cualquier crédito o préstamo con cargo al Patrimonio del Fideicomiso,
aprobadas por la Asamblea de Tenedores, en el entendido, que dicho plan deberd ser
aprobado por la mayoria de los Miembros Independientes del Comité Técnico;

discutir y, en su caso, aprobar los métodos y controles internos que aseguren la entrega de
informacion actualizada por el Administrador respecto de la situacion, ubicacion y estado
de los activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso, y que permitan el ejercicio
directo e inmediato del Fideicomiso de los derechos sobre dichos activos de conformidad
con la Seccién 4.2(m) del Contrato de Fideicomiso;

verificar la informacion y cantidades proporcionadas por el Administrador, en relacion
con las Distribuciones de Capital, en el entendido que, en caso de que la informacion y
cantidades proporcionadas por el Administrador presenten errores de cualquier tipo, tal
situacion deberd comunicarse de inmediato al Administrador para que sea modificada la
informacion presentada y, en caso de que el Administrador no realice la modificacion
solicitada, debera presentarse tal circunstancia a consideracion y resolucion del Comité
de Conflictos; y

discutir y, en su caso, aprobar, a propuesta del Administrador, cualquier modificacion o
ajuste del MQD que corresponda a cualquier Fecha de Distribucion posterior a la Primera

Fecha de Distribucion, ya sea como resultado de los flujos que, en su caso, deje de recibir
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el Fideicomiso conforme a la Seccion 9.3(c) y la Seccion 9.3(d) del Contrato de
Fideicomiso, o por cualquier otro motivo.

ix.  Designar al menos a 3 (tres) Miembros Independientes del Comité Técnico para que,
junto con sus respectivos suplentes, formen el Comité de Conflictos.

Xx.  Aprobar la sustitucion del Auditor Externo de conformidad con la Seccion 11.2(b) del
Contrato de Fideicomiso.

k. Miembros Sin Derecho a Voto. En la medida que, de conformidad con los términos de la
Seccion 4.2 del Contrato de Fideicomiso, un miembro del Comité Técnico no tenga derecho a
voto respecto de un asunto en particular en una sesion del Comité Técnico (ya sea por virtud
de un conflicto de interés o por cualquier otra razén), dicho miembro debera: (i) hacer del
conocimiento del Comité Técnico el conflicto de interés o la razoén por la cual debe
abstenerse de votar; (ii) abstenerse de deliberar y expresar su opinion respecto del asunto a ser
tratado; y (iii) abandonar la sesion hasta que dicho asunto haya sido tratado y votado; en el
entendido, que: (1) un miembro que no tenga derecho a voto no sera contado para efectos de
los requisitos de quorum de instalacion y votacion aplicables a dicho asunto en la sesion del
Comité Técnico; y (2) un miembro que no tenga derecho a voto en uno o mas asuntos en una
sesion del Comité Técnico, pero que si tenga derecho a voto sobre los demas asuntos a ser
tratados dentro de dicha sesion del Comité Técnico, podra regresar a dicha sesion, una vez que
los asuntos en los que no tenga derecho a voto sean discutidos y votados por los demas
miembros del Comité Técnico.

1. Instrucciones y Notificaciones al Fiduciario. Cualesquier instrucciones y notificaciones
entregadas al Fiduciario por el Comité Técnico deberan ser por escrito y con copia para el
Representante Comun, y deberdn ser firmadas por el Presidente y el Secretario del Comité
Técnico o los delegados especiales nombrados al efecto. Dichas instrucciones deberan adjuntar
copia del acta relacionada con la sesion del Comité Técnico en la cual se haya resuelto la
realizacion de los actos que sean sefalados en la instruccion o notificacion correspondiente (o
copia de las resoluciones unadnimes en caso de que se hubieren adoptado fuera de sesion), asi
como copia de la lista de asistencia de los miembros del Comité Técnico firmada autografamente
por quienes hubieren asistido. El Fiduciario se reserva el derecho para solicitar al Comité Técnico
0 a quien éste designe, todas las aclaraciones que juzgue pertinentes respecto de las instrucciones
que le giren, por considerarlas confusas, imprecisas o no claras, en el entendido, que dicha
aclaracion debera ser dirigida y resuelta por el Presidente del Comité Técnico, o su Secretario.

m. Obligacion de Establecer Métodos y Controles. El Comité Técnico debera establecer, tan
pronto como sea posible una vez llevada a cabo la Oferta, métodos y controles internos que
aseguren la entrega de informacion actualizada por el Administrador respecto de la
situaciones, ubicacion y estado de los activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso,
y que permiten el ejercicio directo e inmediato del Fideicomiso de los derechos sobre dichos
activos.

n. Politica de Inclusién Laboral. En la actualidad, el 100% de los miembros del Comité Técnico son
del género masculino. A la fecha, la Emisora no cuenta con politica o programa especifico alguno
que impulse la inclusion laboral sin distincion de sexo en la composicion de sus organos de
gobierno y entre sus empleados. La Emisora buscara designar y contratar a los miembros de sus
organos de gobierno y a sus empleados con base en su experiencia y capacidad en sus respectivos
ambitos, buscando en todo momento a la mejor persona para desempenar el cargo respectivo, sin
hacer distincion alguna de género.
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Comite de Conflictos

a.

b.

Integracion y Funcién del Comité de Conflictos. El Comité Técnico debera nombrar al menos
a 3 (tres) Miembros Independientes del Comité Técnico para que, junto con sus respectivos
suplentes, formen un comité que tendra las siguientes facultades:

1. discutir y, en su caso, aprobar cualesquiera operaciones del Fideicomiso que pretendan
realizarse con Personas que se ubiquen en al menos uno de los dos supuestos siguientes:
(x) que dichas Personas sean Personas Relacionadas del Administrador, del
Fideicomitente, de CD, CM, CV, y/o de cualquier Sociedad Elegible; o (y) que dichas
Personas tengan un conflicto de interés;

2. discutir y, resolver las resoluciones aplicables respecto a desacuerdos relativos a
informacion y cantidades presentadas por el Administrador, que el Comité Técnico
considere erronea, en especial respecto a Distribuciones de Capital; y

3. discutir y, en su caso, aprobar las modificaciones a la Comision por Administracion que
el Administrador someta a aprobacion, conforme al Contrato de Administracion, en el
entendido que cualquier incremento a dicha comision requerira la posterior aprobacion de
la Asamblea de Tenedores.

Integracion del Comité de Conflictos. Inicialmente, el Comité de Conflictos estara integrado por
las personas fisicas que se listan en el Anexo “B” del Contrato de Fideicomiso, y el
nombramiento de las mismas permanecera en pleno vigor y efecto hasta entonces no hubieren
sido revocados de su cargo conforme a los términos de la Seccion 4.3 del Contrato de
Fideicomiso.

Duracion del nombramiento de los Miembros del Comité de Conflictos. El nombramiento de
los miembros del Comité de Conflictos designados por el Comité Técnico tendra una vigencia
de 1 (un) afo, y sera renovado automaticamente por periodos consecutivos de 1 (un) afio, salvo
que el Comité Técnico resuelva lo contrario; en el entendido, que: (i) el Comité Técnico podra
remover y/o substituir a dichos miembros del Comité de Conflictos mediante resolucion
debidamente adoptada, respecto de la cual los Miembros Independientes del Comité Técnico que
a su vez sean miembros del Comité de Conflictos deberan abstenerse tanto de participar, como
de estar presentes en la deliberacion y votacion de su nombramiento, renovacion, remocion y/o
sustitucion; y (ii) en caso de que un miembro del Comité de Conflictos renuncie, sea revocado
de su cargo como miembro del Comité Técnico o no contintie calificando como Miembro
Independiente, dicho miembro del Comité de Conflictos sera removido automaticamente de su
encargo y el Comité Técnico debera designar a un Miembro Independiente que lo reemplace.

Sustitucién y Muerte de Miembros del Comité de Conflictos. La muerte, incapacidad o renuncia
de un miembro del Comité de Conflictos resultarda en la revocacion automatica de la
designacion de dicho miembro, con efectos inmediatos, y el Comité Técnico tendra que designar
a un nuevo miembro del Comité de Conflictos mediante resolucion debidamente adoptada. En
caso de la revocacion de miembros del Comité de Conflictos ya sea por renuncia o revocacion,
dichas Personas no podran ser nombrados como miembros del Comité de Conflictos dentro de
los 12 (doce) meses siguientes a la fecha en que fueron revocados.

Planes de Compensacién. Durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, el Administrador
debera presentar a la Asamblea de Tenedores para su aprobacion, cualesquiera planes de
compensacion para los miembros del Comité de Conflictos; en el entendido, que dichos planes de
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compensacion Unicamente surtirdn efectos con la aprobacion de dicha Asamblea de Tenedores,
salvo por el plazo que corresponda entre la fecha de celebracion del Contrato de Fideicomiso y la
celebracion de la primera Asamblea de Tenedores en cuyo plazo se estara al plan de compensacion
propuesto por el Administrador. Cualquier compensacion pagada a los miembros del Comité de
Conflictos de conformidad con los planes de compensacion propuestos por el Administrador y
aprobados por la Asamblea de Tenedores deberd ser pagada con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso como parte de los Gastos del Fideicomiso.

Procedimiento Aplicable a las Sesiones del Comité de Conflictos.

ii.

1il.

1v.

Convocatoria. El Administrador, cualquiera de los miembros del Comité Técnico,
cualquiera de los miembros del Comité de Conflictos y/o el Representante Comutn podran
convocar a una sesion del Comité de Conflictos mediante la entrega de notificacion
previa y por escrito (incluyendo mediante correo electronico) a todos los miembros del
Comité de Conflictos, al Fiduciario, y al Representante Comun con al menos 5 (cinco)
Dias Habiles de anticipacion a la fecha propuesta para celebrar la sesion. La convocatoria
debera establecer: (1) el orden del dia que se pretenda tratar en dicha sesion; y (2) el
lugar, la fecha y la hora en la que se vaya a llevar a cabo la sesion, y deberd adjuntar
todos los documentos considerados necesarios o convenientes por la parte que hubiere
convocado la sesion para que los miembros puedan deliberar en relacion a los puntos del
orden del dia a ser discutidos en dicha sesion. Cualquiera de los miembros del Comité de
Conlflictos podra incluir un tema a tratar en el orden del dia de la sesion de que se trate,
sujeto a la previa notificacion por escrito al resto de los miembros del Comité de
Conlflictos, al Fiduciario y al Representante Comun, con por lo menos 3 (tres) Dias
Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a cabo la sesion respectiva.

Quorum de Instalacion y Votacidon. Para que las sesiones del Comité de Conflictos se
consideren validamente instaladas, deberan estar presentes al menos los 3 (tres)
miembros que lo integren, en el entendido, que si no se cumple con dicho quérum el
Comité de Conflictos debera volver emitir la convocatoria respectiva. En cualquier caso,
todas las resoluciones seran adoptadas por mayoria de votos de los miembros de dicho
comité.

Designacion de Presidente v Secretario. En la primera sesion que se celebre del Comité
de Conflictos, los miembros del Comité de Conflictos designaran a un miembro del
Comité de Conflictos como presidente del mismo, y a una Persona que podra no ser
miembro del Comité de Conflictos, como secretario del Comité de Conflictos.

Actas de Sesion. El secretario de una sesion del Comité de Conflictos preparara un acta
respecto de dicha sesion, en la cual se reflejaran las resoluciones adoptadas durante dicha
sesion y la cual debera ser firmada por el presidente y el secretario del Comité de
Conflictos y debera incluir la lista de asistencia firmada por los miembros que hayan
asistido a la misma. A dicha acta se agregara la lista de asistencia firmada por el
presidente y secretario de la sesion. El secretario de la sesion sera el responsable de
conservar el acta firmada de dicha sesion y los demds documentos que hayan sido
presentados al Comité de Conflictos, y de enviar copia de dicha acta con sus respectivos
anexos al Fiduciario, al Representante Comun y a los miembros del Comité Técnico y
Comité de Conflictos dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a la fecha en que
se haya llevado a cabo la sesion respectiva.
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v.  Sesiones. Las sesiones del Comité de Conflictos podran celebrarse por teléfono, video
conferencia o por cualquier otro medio que permita la comunicacién entre sus miembros
en tiempo real; en el entendido, que dichas comunicaciones seran registradas por medio
de un acta por escrito firmada por el presidente y secretario del Comité de Conflictos. En
dicho caso, el secretario confirmard por escrito la asistencia o participacion de los
miembros del Comité de Conflictos para verificar que exista quorum suficiente y las
resoluciones que se adopten deberan ser ratificadas por escrito por todos los miembros
que hubieren participado en dicha sesion.

vi.  Resoluciones Unanimes. El Comité de Conflictos podra adoptar resoluciones fuera de
sesion del Comité de Conflictos; en el entendido, que dichas resoluciones deberan ser
ratificadas por escrito por todos los miembros del Comité de Conflictos y tendran la
misma validez que si las mismas hubieren sido adoptadas en una sesion del Comité de
Conflictos. Una copia del acta en la que consten las resoluciones unanimes debera
enviarse al Fiduciario, al Representante Comun, a los miembros del Comité Técnico y
Comité de Conflictos, dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a la fecha en que
se hubieren aprobado las resoluciones respectivas.

Publicacion de Eventos Relevantes. En cada ocasion que el Comité de Conflictos apruebe una
operacion celebrada con: (i) una Persona que sea una persona relacionada del Administrador,
del Fideicomitente, de Proyecto Michoacan, de Proyecto Durango, de Proyecto Vialidad, de
Proinfra y/o de cualquier Sociedad Elegible; y/o (ii) con Personas que tengan un conflicto de
interés, el Comité de Conflictos debera solicitar al Fiduciario, con copia al Representante
Comun, que publique un “evento relevante” en el que se describa las caracteristicas, términos y
condiciones de la operacion que fue aprobada por el Comité de Conflictos.

Convocatoria de Asamblea de Tenedores. Durante la vigencia del Fideicomiso, el Comité de
Conflictos podra solicitar al Fiduciario que convoque una Asamblea de Tenedores para que se
discutan aquellos temas que a discrecion del Comité de Conflictos sean relevantes en relacion
con sus facultades conforme a la Seccion 4.3(a) del Contrato de Fideicomiso y el Fiduciario debera
publicar la convocatoria respectiva dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la fecha en que
hubiere recibido la solicitud correspondiente.

Informaciéon Confidencial. Por la mera aceptacion de su encargo como miembros del Comité
de Conflictos, los miembros del Comité de Conflictos estaran sujetos a las obligaciones de
confidencialidad establecidas en la Seccion 14.3 del Contrato de Fideicomiso.

Otros Representantes. Cada uno del Fiduciario y el Representante Comiin tendra en todo
momento el derecho de designar a una Persona para que asista en su representacion a
cualquier sesion del Comité de Conflictos, asi como para participar en cualesquiera sesion del
Comité de Conflictos, en cada caso, con voz pero sin derecho a voto, y dichas Personas no se
consideraran como miembros del Comité de Conflictos por participar en dichas discusiones, por
lo que ni el Fiduciario, ni el Representante Comun ni dichas Personas tendran responsabilidad
alguna relacionada con las resoluciones adoptadas por el Comité de Conflictos ni tendran
deber alguno (salvo por las obligaciones de confidencialidad que dichas Personas asumiran en
términos de la Seccion 14.3 del Contrato de Fideicomiso) relacionado con el Comité de
Conflictos y/o los actos y actividades del Comité de Conflictos.

Experto Independiente. Cualquier miembro del Comité de Conflictos podra determinar la
conveniencia o necesidad de contar con la opinion de Expertos Independientes para el
cumplimiento de sus funciones, en cuyo caso, el Comité de Conflictos determinara por mayoria
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simple el procedimiento de seleccidon y contratacion de los Expertos Independientes que resulten
necesarios (con base en la lista de Expertos Independientes aprobada por el Comité Técnico),
cuyos honorarios seran pagaderos con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, como Gastos del
Fideicomiso.

Reportes y Eventos Relevantes

a. Reporte de Desempefio. Sin perjuicio de cualesquier otros reportes que deba entregar el
Administrador conforme a lo previsto en la Secciéon 11.4 del Contrato de Fideicomiso, el
Administrador se obliga a entregar al Fiduciario, al Comité Técnico, al Representante Comuin
y a cualquier Tenedor que se lo solicite directamente por escrito (habiendo previamente
acreditado su tenencia de Certificados, con las constancias de deposito que expida el Indeval
y el listado de titulares que expida el intermediario financiero correspondiente, en términos de
la LMV), un Reporte de Desempefio. Adicionalmente, el Administrador debera entregar al
Fiduciario, al Comité Técnico, al Representante Comun y a cualquier Tenedor (habiendo
acreditado su tenencia de conformidad con lo sefialado anteriormente) cualquier otra informacion
o documentos que estos razonablemente le soliciten en relacion con el cumplimiento de sus
obligaciones bajo el Contrato de Fideicomiso, y el Contrato de Administracion, inicamente en
la medida que el Administrador cuente con dicha informaciéon o documentos, o le sea posible
obtenerla sin un esfuerzo o costo fuera de lo razonable.

b. Eventos Relevantes. El Administrador debera instruir al Fiduciario para que publique
cualquier “evento relevante” al publico inversionista (segun dicho término se define en la LMV
y en la Circular Unica) segun se requiera conforme a la LMV vy la Circular Unica, lo anterior, sin
perjuicio de la facultad del Representante Comun de instruir al Fiduciario la publicacion de
cualquier evento relevante en los términos del Contrato de Fideicomiso.

Objetivo de Inversion

El Fideicomiso realizara inversiones en acciones o partes sociales de Sociedades Elegibles, cuya
actividad exclusiva consista en realizar en México (i) proyectos de infraestructura implementados a
través de concesiones, contratos de prestacion de servicios o cualquier otro esquema contractual
celebrados entre el sector publico y particulares, para la prestacion de servicios al sector ptblico o al
usuario final, que se encuentren en etapa de operacion y cuya vigencia restante al momento de la
adquisicion y/o suscripcion de las acciones o valores representativos del capital social, sea igual o
mayor a 7 (siete) afios en el rubro de, entre otros, seguridad publica y readaptacion social; caminos,
carreteras, vias férreas y puentes; sistemas de transportacion urbana e interurbana; puertos, terminales
maritimas e instalaciones portuarias; aerodromos civiles, excluyendo los de servicio particular;
crecimiento de la red troncal de telecomunicaciones; agua potable, drenaje, alcantarillado y tratamiento
de aguas residuales; y (ii) cualquier otra actividad prevista por las Disposiciones Fiscales en Materia de
Fibra-E, lo anterior de conformidad con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, segun las
mismas sean modificadas de tiempo en tiempo.

Se considerard actividad exclusiva aquella actividad o combinacion de actividades por la que, en el
ejercicio fiscal de que se trate, la Sociedad Elegible obtenga al menos el 90% (noventa por ciento) de
sus ingresos acumulables de conformidad con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E.

En ninglin caso, mas del 25% del valor contable promedio anual de los activos monetarios de las

Sociedades Elegibles podra estar invertido en activos nuevos, segin dicho término se define por la
Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E. El Administrador obtendra del Servicio de
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Administracion Tributaria cualquier autorizacidon que resulte necesaria para cumplir con la limitante
prevista en el presente parrafo.

Los porcentajes referidos en esta Seccion se calcularan de conformidad con las Disposiciones Fiscales
en Materia de Fibra-E.

Régimen de Inversion.

Para cumplir con el objetivo de inversion descrito en la Seccion 6.1, el Fideicomiso debera invertir al
menos el 70% (setenta por ciento) del valor promedio anual del Patrimonio del Fideicomiso que se
calculara conforme a lo establecido en la Seccion 2.2, inciso (c¢) del Contrato de Fideicomiso, en acciones
o valores representativos del capital social de Sociedades Elegibles.

Inversiones Permitidas

Todos los montos depositados en las Cuentas del Fideicomiso y no asignados para realizar
Distribuciones o utilizados para adquirir y/o suscribir acciones de Sociedades Elegibles, seran
invertidos en Inversiones Permitidas, de conformidad con la Seccion 8.2 del Contrato de

Fideicomiso.

Apalancamiento

a.

Lineamientos de Apalancamiento. El Fideicomiso podra emitir valores de deuda, contratar

créditos o préstamos o constituir gravamenes y/u otorgar garantias reales o personales
(incluyendo, sin limitacion, la transferencia de activos al fiduciario de un fideicomiso de
garantia), con recurso unicamente respecto de activos que constituyen o surjan del Patrimonio del
Fideicomiso, de conformidad con los siguientes lineamientos, los cuales Ginicamente podran ser
modificados previa resolucion de la Asamblea de Tenedores (los “Lineamientos de
Apalancamiento™):

ii.

La vigencia de cualquier Endeudamiento incurrido por el Fideicomiso, incluyendo las
fechas de amortizacion de principal e intereses, no podra exceder de la vigencia de las
concesiones o contratos celebrados por las Sociedades Elegibles para la explotacion,
construccion y operacion de infraestructura, en el entendido que se tomara la mayor
vigencia respecto a la totalidad de las concesiones o contratos de las Sociedades Elegibles
que integren el Patrimonio del Fideicomiso.

El Fideicomiso podra garantizar obligaciones de cualquier crédito incurrido por cualquier
Sociedad Elegible, unicamente en la medida en que el Administrador considere que dicha
garantia sea conveniente o necesaria para mantener la Sociedad Elegible respectiva en
condiciones operativas sustancialmente similares a aquellas que imperaban al momento
en que se haya invertido por primera vez en su capital social, en el entendido, que el
Fideicomiso tnicamente podra otorgar dichas garantias por una cantidad equivalente a la
participacion a prorrata del Fideicomiso de la garantia total requerida (segun dicha
participacion sea determinada con base en la participacion a prorrata del Fideicomiso en
el capital social de la Sociedad Elegible), con el fin de optimizar la estructura de la deuda
de las inversiones en Sociedades Elegibles.

Cualquier Endeudamiento en que se pretenda incurrir o sea incurrido por el Fideicomiso
no debera afectar adversa y significativamente, la capacidad del mismo para cumplir con
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el régimen previsto en las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, incluyendo sin
limitacion, la capacidad para realizar Distribuciones de Capital a los Tenedores.

b. Establecimiento de limite maximo de Endeudamiento. Sin perjuicio de los Lineamientos de
Apalancamiento, el limite maximo de Endeudamiento del Fideicomiso no podra exceder, de
manera agregada, del 50% (cincuenta por ciento) del valor contable de los activos que formen
parte del Patrimonio del Fideicomiso, medidos al cierre del Gltimo trimestre reportado y el indice
de cobertura de servicio de la deuda no podra ser menor a 1.00; los cuales deben ser calculados de
conformidad con lo previsto en el Anexo AA de la Circular Unica y s6lo podran ser modificados
por acuerdo de la Asamblea de Tenedores; en el entendido, que dicho limite maximo de
Endeudamiento debera permitir, en todo momento, que el Fideicomiso cumpla con la obligacion
de distribuir, cuando menos una vez al afio y a mas tardar el 15 de marzo de cada afio, el 95%
(noventa y cinco por ciento) de su resultado fiscal del ejercicio fiscal inmediato anterior a aquél
de que se trate en los términos de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, salvo que
dichas Disposiciones Fiscales ya no prevean dicho requisito, o bien, se elija otra opcion para el
cumplimiento de las obligaciones fiscales o la Asamblea de Tenedores apruebe un porcentaje
distinto conforme a la Seccion 4.1(b)(xv) del Contrato de Fideicomiso.

c. Exceso al Limite maximo de Endeudamiento. En caso que se excediera el limite maximo de
Endeudamiento establecido en el inciso b. anterior o el que sea aprobado por la Asamblea de
Tenedores, o bien, si el indice de cobertura de servicio de la deuda es menor a 1.00 se estara a lo
siguiente:

i. el Fideicomiso no podra asumir pasivos adicionales con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso hasta en tanto el Fideicomiso se ajuste al limite sefialado; salvo que se trate
de operaciones de refinanciamiento para extender el vencimiento del Endeudamiento del
Fideicomiso y el Comité Técnico documente la evidencia de tal situacion. En todo caso,
el resultado de dicho refinanciamiento no podra implicar un aumento en el nivel de
Endeudamiento, o disminucién en el calculo del indice de cobertura de servicio de la
deuda, registrado antes de dicha operacion de refinanciamiento; y

ii. el Administrador debera presentar a la Asamblea de Tenedores un informe del exceso al
limite maximo de Endeudamiento, o sobre la reduccion del indice de cobertura de
servicio de la deuda, segiin corresponda, asi como un plan correctivo en el que se
establezca la forma, términos, y en su caso, plazo para cumplir con el limite, asi como
contemplar lo sefialado en el numeral (i) anterior; en el entendido, que previo a su
presentacion a la Asamblea de Tenedores, el plan debera ser aprobado por la mayoria de
los Miembros Independientes del Comité Técnico, en un plazo no mayor a 20 (veinte)
Dias Habiles contados desde la fecha en que se dio a conocer el exceso a que se refiere el
presente inciso (c).

d. Revelaciéon de Lineamientos de Apalancamiento. Durante la vigencia del Contrato de
Fideicomiso, el Administrador debera revelar el nivel de Endeudamiento e indice de cobertura
de conformidad con el articulo 35 Bis 1 de la Circular Unica.

Cuentas del Fideicomiso

a. Apertura de las Cuentas. En la fecha de celebracion del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario
debera abrir las Cuentas del Fideicomiso y debera mantener abiertas dichas Cuentas del
Fideicomiso durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, en el entendido, que una vez
realizada la apertura de las Cuentas del Fideicomiso, el Fiduciario notificara la informacion de las
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mismas al Administrador y al Representante Comun, en el entendido, ademas, que el Fiduciario
debera utilizar los montos depositados en las Cuentas del Fideicomiso de tal forma que se
mantenga el saldo minimo requerido por la institucion bancaria ante la que hayan sido abiertas las
Cuentas del Fideicomiso, con la finalidad de mantener dichas cuentas bancarias y evitar la
cancelacion o bloqueo de las mismas por falta de saldo. Cada Cuenta del Fideicomiso podra ser
abierta y mantenida en Pesos y/o Dolares a discrecion del Administrador y conforme a las
instrucciones que éste gire al Fiduciario. El Fiduciario sera el beneficiario y titular de las Cuentas
del Fideicomiso, las cuales seran administradas, controladas y operadas Unica y exclusivamente
de conformidad con las instrucciones que reciba y con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso.
Cualquier transferencia de efectivo entre las diferentes cuentas contempladas en la Seccion 8.1
del Contrato de Fideicomiso sera llevada a cabo por el Fiduciario conforme a las instrucciones
previas y por escrito del Administrador conforme al Contrato de Fideicomiso. Sujeto a lo
establecido en la Seccion 8.2 del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario podra mantener las
Cuentas del Fideicomiso en Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Actinver, o en cualquier otra institucion financiera aprobada e instruida por el
Administrador. El Fiduciario debera administrar las Cuentas del Fideicomiso de conformidad con
lo siguiente:

b. Cuenta General. El Fiduciario depositara y mantendra en la Cuenta General: (i) inicialmente la
Aportacion Inicial; (ii) los Recursos de la Oferta; (iii) cualesquier montos que se obtengan de las
Emisiones Adicionales; y (iv) pagos por concepto de principal, intereses, dividendos y/o
rendimientos, incluyendo sin limitacion, Distribuciones de Capital, Montos por Terminacion o
Montos por Desinversion derivados de, o relacionados con, cualesquiera Sociedad Elegible. El
Administrador instruira al Fiduciario, con copia para el Representante Comun, para que destine
los montos depositados en la Cuenta General para ser transferidos a cualquier otra cuenta que el
Fiduciario haya aperturado en términos del Contrato de Fideicomiso.

c. Cuenta de Distribuciones. En la Cuenta de Distribuciones el Fiduciario recibira los recursos
provenientes de la Cuenta General que tengan por objeto ser distribuidas por el Fideicomiso en
beneficio de los Tenedores. El Administrador instruird al Fiduciario, con copia para el
Representante Comtin, para que destine los montos depositados en la Cuenta de Distribuciones
para realizar Distribuciones de conformidad con la Clausula IX del Contrato de Fideicomiso.

d. Cuenta de Gastos e Inversiones. En la Cuenta de Gastos e Inversiones el Fiduciario recibira los
recursos provenientes de la Cuenta General que sean necesarios para cubrir los Gastos del
Fideicomiso, Gastos de Emision y/o Usos Autorizados. El Administrador instruira al Fiduciario,
con copia para el Representante Comun, para que destine los montos depositados en la Cuenta de
Gastos para realizar los pagos relativos a los Gastos del Fideicomiso, Gastos de Emision y/o Usos
Autorizados.

e. Cuenta de Financiamientos. En la Cuenta de Financiamientos el Fiduciario recibira los recursos
provenientes de cualquier crédito incluyendo de manera enunciativa, mas no limitativa, bancarios,
emisiones y/o de Personas Relacionadas con el objeto de ser utilizados seglin el proposito en
especifico que motivo dicha contratacion, contemplando entre ellos Usos Autorizados.

f. Cuentas Adicionales. En adicién a la Cuenta General la Cuenta de Gastos e Inversiones, la
Cuenta de Financiamientos y a la Cuenta de Distribuciones, el Fiduciario podra abrir y mantener
otras Cuentas del Fideicomiso en Pesos o Dolares, segun sea instruido por escrito por el
Administrador, con copia al Representante Comun, en cualquier momento.

Inversiones Permitidas.
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a.

Tipo de Inversiones. Durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario debera,
de conformidad con las instrucciones del Administrador, abrir cuentas en México o fuera de
Meéxico para invertir cualesquiera cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso en: (i)
valores a cargo del gobierno federal de México inscritos en el RNV (denominados en Dolares,
Pesos o Unidades de Inversion “UDIs”); (ii) acciones de fondos de inversion e instrumentos de
deuda; o (iii) en cualesquier otros valores, instrumentos o cuentas permitidos de tiempo en
tiempo por las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E (las “Inversiones Permitidas”). El
Administrador debera supervisar que las inversiones que realice el Fiduciario conforme a la
Seccion 8.2 del Contrato de Fideicomiso cumplan con los términos establecidos en la misma,
asi como con las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E.

Tiempos para realizar Inversiones Permitidas. El Fiduciario invertira en Inversiones Permitidas en
el mismo dia en que reciba fondos en las Cuentas del Fideicomiso, si dicho dia es un Dia
Habil y siempre que dichos fondos sean recibidos por el Fiduciario antes de las 12:00 p.m.
(hora de la Ciudad de México), o al Dia Habil siguiente, si dichos fondos no se reciben por el
Fiduciario antes de las 12:00 p.m. (hora de la Ciudad de México), o si dicho dia no es un
Dia Habil. Si cualesquier montos de efectivo no se invierten el mismo dia en que dichos
montos fueron recibidos conforme a los Fines del Fideicomiso, dichos montos de efectivo
deberan ser depositados en una institucion de crédito a mas tardar el Dia Habil siguiente al que se
reciban, en tanto sean invertidos en Inversiones Permitidas de conformidad con lo previsto en el
Contrato de Fideicomiso.

Tasas de Interés. En caso de que las Inversiones Permitidas se inviertan con la propia
institucion financiera a la que pertenece el Fiduciario, dichas Inversiones Permitidas deberan
pagar tasas de interés a la tasa mas alta que dicha institucion pague por operaciones con el
mismo plazo y cantidades similares en las fechas en que los depositos se hagan, de
conformidad con las instrucciones del Administrador.

Politicas de Inversiones Permitidas. Al llevar a cabo Inversiones Permitidas conforme a la
Seccion 8.2 del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario observara los lineamientos y politicas
que tradicionalmente observa para operaciones similares.

Distribuciones

a.

Tiempo y forma para hacer Distribuciones. El Administrador instruira al Fiduciario con copia al
Representante Comuin para que realice Distribuciones a los Tenedores conforme a la Seccion 9.2
y la Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso de manera trimestral y por los montos que el
Administrador determine con base en el calculo que realice de acuerdo a los términos del
Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que el Fiduciario debera distribuir entre los Tenedores
de CBFEs cuando menos una vez al afio y a mas tardar el 15 de marzo, al menos el 95% (noventa
y cinco por ciento) de su resultado fiscal del ejercicio fiscal inmediato anterior a aquél de que se
trate, en los términos de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, salvo que dichas
Disposiciones Fiscales ya no prevean dicho requisito, se elija otra opcidn para el cumplimiento de
las obligaciones fiscales o la Asamblea de Tenedores apruebe un porcentaje distinto conforme a
la Seccion 4.1(b)(xv) del Contrato de Fideicomiso.

Los Tenedores de los CBFEs Serie “B” tendran preferencia sobre los Tenedores de los CBFEs
Serie “A”, en las Distribuciones a los Tenedores, segun se describe en la Seccion 9.3 del Contrato
de Fideicomiso. No obstante lo anterior, el resultado fiscal del Fideicomiso puede ser diferente
del efectivo disponible para distribucion y no garantiza pago alguno de Distribuciones en
efectivo.
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b. Divisas. Las Distribuciones se llevaran a cabo en efectivo, en Pesos y a través del Indeval o la
Institucion para el Depdsito de Valores correspondiente.

c. Modificacién al Porcentaje Distribuible. Sujeto al cumplimiento de las Disposiciones Fiscales en
Materia de Fibra-E, salvo que dichas disposiciones fiscales ya no prevean el requisito de
distribucion se elija otra opcion para el cumplimiento de las obligaciones fiscales, o la Asamblea
de Tenedores apruebe un porcentaje de distribucion del Resultado Fiscal distinto conforme a la
Seccion 4.1(b)(xv) del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario, previa instruccion del
Administrador, podra realizar distribuciones por un porcentaje distinto al 95% (noventa y cinco
por ciento) del resultado fiscal del ejercicio fiscal inmediato anterior a aquél de que se trate.

Calculo del MOD y Proceso de Distribucion.

(1) Célculo del MQD. El MQD o Distribuciéon Minima Trimestral para la Primera Fecha de
Distribucion correspondera a la cantidad de $0.52 por CBFE Serie “B”.

A continuacion se sefiala el Dividend Yield Implicito asociado al Precio de Colocacion:

Precio de Colocacion | Dividend Yield Implicito | MQD o Distribucién Minima
Trimestral por CBFE
$18.50 11.26% $0.52

Asimismo, el MQD que corresponda a cada Fecha de Distribucion subsecuente podra ser
modificado de tiempo en tiempo por aprobacion del Comité Técnico, a propuesta del
Administrador.

(ii) La capacidad de distribuir el MQD dependera del Monto Distribuible con el que cuente el
Fideicomiso en cada Fecha de Distribucion. Aun y cuando se tiene la intencion de realizar
Distribuciones en favor de los Tenedores de manera trimestral, debido a los procesos de
cobro y gestion de las facturas que emiten los Proyectos por los servicios prestados, existe
un desfase natural en la recepcion del pago de los mismos. Congruente con lo anterior, se
informa a los inversionistas prospectivos que no se efectuaran Distribuciones de Capital
de los Proyectos durante el segundo y tercer trimestre del 2018.

a. Proceso de Distribucion. Las Distribuciones de Capital, asi como cualquier otra cantidad
depositada en la Cuenta de Distribuciones seran distribuidas entre los Tenedores a través de
Indeval o la Institucion para el Depodsito de Valores correspondiente de conformidad con la
Seccion 9.2 y la Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso (cada una, una “Distribucién’). Al
menos 7 (siete) Dias Habiles previos a la Primera Fecha de Distribucion o, posteriormente, a la
Fecha de Distribucion respectiva, el Administrador debera calcular el monto a distribuirse a los
Tenedores de cada serie de CBFEs, de conformidad con la Seccion 9.3 del Contrato de
Fideicomiso, mismo que sera determinado en funcidn de los flujos disponibles del Fideicomiso,
una vez cubiertas las erogaciones necesarias para cumplir con los fines del mismo (el “Monto
Distribuible”).

Una vez realizadas dichas determinaciones, el Administrador debera notificar por escrito, en la
misma fecha, el Monto Distribuible a ser distribuido, asi como la Fecha de Distribucion
respectiva, al Fiduciario y al Representante Comun, desglosando en dicha notificacion los montos
pagaderos a los Tenedores de cada serie de CBFEs en circulacion, segiin corresponda, y el
Fiduciario debera dar aviso de dicha Distribucion a Indeval o la Institucion para el Depodsito de
Valores correspondiente, a través de los medios que ésta determine, y publicar el Monto
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Distribuible pagadero por el Fideicomiso en Emisnet y STIV, en cada caso, al menos 6 (seis) Dias
Habiles previos a la Primera Fecha de Distribucion o, posteriormente, a la respectiva Fecha de
Distribucion.

Las Distribuciones que correspondan a cada una de las series de CBFEs, seran distribuidas entre
los Tenedores de dicha serie en proporcion al nimero de CBFEs de los que sean titulares.

La capacidad de distribuir el MQD dependera del Monto Distribuible con el que cuente el
Fideicomiso en cada Fecha de Distribucion. Aun y cuando se tiene la intencidon de realizar
Distribuciones en favor de los Tenedores de manera trimestral, debido a los procesos de cobro y
gestion de las facturas que emiten los Proyectos por los servicios prestados, existe un desfase
natural en la recepcion del pago de los mismos. Congruente con lo anterior, se informa a los
inversionistas prospectivos que no se efectuaran Distribuciones de Capital de los Proyectos
durante el segundo y tercer trimestre del 2018.

Distribuciones del Monto Distribuible

a.

Distribucién del Monto Distribuible. Conforme a las instrucciones del Administrador, el
Fiduciario debera distribuir el Monto Distribuible en la Primera Fecha de Distribucion o la Fecha
de Distribucion respectiva, segiin corresponda, en la forma y orden de prelacion que se sefialan a
continuacion:

i.  Primero, por el trimestre correspondiente a la Primera Fecha de Distribucion o a la Fecha
de Distribucion respectiva, segun corresponda, el 100% (cien por ciento) del Monto
Distribuible determinado para dicho periodo serd distribuido a los Tenedores de los
CBFEs Serie “B” hasta que se hayan realizado Distribuciones por CBFE Serie “B”
equivalente al MQD para dicha Fecha de Distribucion. Por tratarse de un periodo
irregular, en la Primera Fecha de Distribucion se realizara el pago de la Distribucion del
MQD proporcional que corresponda por cada CBFE Serie “B”, considerando los dias
efectivamente transcurridos en dicho periodo;

ii.  Segundo, si después de cubrir la Distribucion del MQD existiere un excedente de
efectivo, el 100% (cien por ciento) del mismo se distribuird a los Tenedores de los
CBFEs Serie “B”, hasta que se hayan realizado Distribuciones por CBFE Serie “B”
equivalentes al Nivel 1 (segin dicho Nivel 1 se describe mas adelante);

iii.  Si después de cubrir la Distribucion Nivel 1 existiere un excedente en efectivo, el mismo
se distribuira a los Tenedores de los CBFEs Serie “B” y el Tenedor del IDR como se
describe a continuacion:

A. El 90% (noventa por ciento) del excedente se distribuira a los Tenedores
de CBFEs Serie “B” y el 10% (diez por ciento) restante, sera distribuido al
Tenedor del IDR, hasta donde alcance o bien, hasta que se hayan realizado
Distribuciones por CBFE Serie “B” por un monto equivalente al Nivel 2 (segun
dicho Nivel 2 se describe mas adelante); lo que suceda primero.

B. Si después de cubrir la Distribucion Nivel 2 existiere un excedente de
efectivo, el 85% (ochenta y cinco por ciento) del excedente se distribuira a los
Tenedores de los CBFEs Serie “B” y el 15% (quince por ciento) restante se
distribuira al Tenedor del IDR, hasta donde alcance o bien, hasta que se hayan
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b.

realizado Distribuciones por CBFE Serie “B” por un monto equivalente al Nivel
3; lo que suceda primero.

C. Si después de cubrir la Distribucion Nivel 3 existiere un excedente de
efectivo, el 75% (setenta y cinco por ciento) de los recursos remanentes se
distribuira a los Tenedores de los CBFEs Serie “B” y el 25% (veinticinco por
ciento) restante se distribuira al Tenedor del IDR hasta donde alcance.

Para efectos de claridad se presenta un cuadro que resume los Niveles y sus Distribuciones:

- % del flujo excedente % del flujo excedente a los

Monto por cada CBFE al Tenedor del IDR Tenedores de CBFES Serie B
De 0 hasta la Distribucidn del MQD 0% 100%

Eﬁ-el? ?IStI’IbUCIDﬂ del MQD hasta la Distribucidn 0% 100%

Después de la Distribucidn Nivel 1 hasta la

Distribucidn Mivel 2 10% 90%

Después de |a Distribucion Mivel 2 hasta la

Distribucién Nivel 3 19% 8%

A partir de Distribucién MNivel 3 25% 75%

Los Niveles se definen de la siguiente manera:

MQD por CBFE =MXN 0.52

Nivel Definicién
MQD MQD

Nivel 1 MQD*1.01
Nivel 2 MQD*1.10
Nivel 3 MQD*1.15

Insuficiencia de Monto Distribuible. En caso de que en una Fecha de Distribucion, el Monto
Distribuible no fuere suficiente para cubrir el MQD correspondiente a dicho trimestre, se
distribuiran los recursos hasta donde alcancen a los Tenedores de los CBFEs Serie “B” y en la
siguiente Fecha de Distribucion, el Fiduciario aplicara el Monto Distribuible en el siguiente orden
de prelacion: en primer lugar para cubrir los montos faltantes para el MQD correspondiente a la
Fecha de Distribucion corriente, en segundo lugar para cubrir los montos faltantes para los MQD
no cubiertos en las Fechas de Distribucion anteriores, y la Primera Fecha de Distribucion, en su
caso. El Monto Distribuible no podra ser utilizado para el pago de Distribuciones por Desempefio
al Tenedor del IDR hasta en tanto no se cubran en un 100% (cien por ciento) los MQD
correspondientes a las Fechas de Distribucion anteriores, y a la Primera Fecha de Distribucion, en
caso de que existan y no se generaran cargos por concepto de actualizaciones, y/o intereses, y/o
similares.

Distribucion del Monto Distribuible por terminacion de los CPSs, el PPS Vialidad y/o los
proyectos de inversion en infraestructura. En caso de que se den por terminados los CPSs y/o el
PPS Vialidad por cualquier motivo, y cualquiera de los Proyectos reciba de las autoridades o
contrapartes correspondientes, directa o indirectamente, en una o varias exhibiciones, Montos por
Terminacidn, entonces (i) el Proyecto o los Proyectos correspondientes deberdan prever que se
distribuyan al Fideicomiso y al resto de sus accionistas, en proporcion a su tenencia accionaria,
los Montos por Terminacion dentro de un plazo de 30 (treinta) dias calendario siguiente a cada
fecha en la que los reciban; (ii) cada vez que el Fiduciario reciba Montos por Terminacion en
términos del numeral (i) anterior, el Fiduciario debera, conforme a las instrucciones del
Administrador y en la Primera Fecha de Distribucion o la Fecha de Distribucion respectiva, segin
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corresponda, distribuir los Montos por Terminacion a los Tenedores de los CBFEs Serie “B” y a
los Tenedores de los CBFEs Serie “A” prorrata y en proporcion al nimero de CBFEs de los que
sean titulares; lo anterior, en el entendido; que las distribuciones de Montos por Terminacion
seran ajenas ¢ independientes de la Distribucion del MQD, la Distribucion Nivel 1, la
Distribucion Nivel 2, la Distribucion Nivel 3 y la Distribucion por Desempefio al Tenedor del
IDR y las distribuciones de los Montos por Desinversion, por lo que no estaran sujetas al orden de
prelacion de distribuciones descrito en el inciso (a) de la Seccion 9.3 del Contrato de
Fideicomiso.

d. Distribucién del Monto Distribuible por enajenacion de las Acciones CD, las Acciones CM y/o
las Acciones CV de los Proyectos, o de cualquier Sociedad Elegible. En caso de que la Asamblea
de Tenedores Seric “A” o el Administrador apruebe que el Fideicomiso lleve a cabo una
desinversion o venta de las Acciones Serie “B” de los Proyectos, o de las acciones o partes
sociales de cualquier Sociedad Elegible en la que el Fideicomiso tenga una participacion en
términos del Contrato de Fideicomiso, entonces los Montos por Desinversion que reciba el
Fideicomiso seran distribuidos por el Fiduciario conforme a las instrucciones del Administrador
en la siguiente Fecha de Distribucion, a los Tenedores de los CBFEs Serie “B” y a los Tenedores
de los CBFEs Serie “A” prorrata y en proporcion al nimero de CBFEs de los que sean titulares;
lo anterior, en el entendido; que las distribuciones de Montos por Desinversion seran ajenas e
independientes de la Distribucion del MQD, la Distribucion Nivel 1, la Distribucion Nivel 2, la
Distribucion Nivel 3 y la Distribucion por Desempefio al Tenedor del IDR vy las distribuciones de
los Montos por Terminacion, por lo que no estaran sujetas al orden de prelacion de distribuciones
descrito en el inciso (a) de la Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso.

En el supuesto de que el Fideicomiso realice una desinversion o se dé la terminacion y/o rescision
del CPS Durango, el CPS Michoacan, el PPS Vialidad, y/o de cualquier proyecto de inversion en
infraestructura del que una Sociedad Elegible sea parte, en términos de lo que se sefalan los
incisos (c¢) y (d) de la Seccion 9.3 del Contrato de Fideicomiso, se ajustara el MQD con base en
los flujos que dejara de recibir el Fideicomiso por las inversiones en dichas Sociedades Elegibles,
lo cual debera ser calculado por el Administrador y aprobado por el Comité Técnico.

Enajenacion de Inversiones

El Fiduciario, podra llevar a cabo la desinversion de las acciones de Sociedades Elegibles que
formen parte del Patrimonio del Fideicomiso a través de ventas directas, ofertas publicas iniciales
y otras operaciones del mercado de capitales, bursatilizaciones y otros medios segin lo instruya el
Administrador y previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores Serie “A”.

Terminacion

a. El Contrato de Fideicomiso permanecera en pleno vigor y efecto hasta que los Fines del
Fideicomiso hayan sido satisfechos en su totalidad; en el entendido, que el Contrato de
Fideicomiso terminara: (i) cuando se haya desinvertido la totalidad del Patrimonio del
Fideicomiso de conformidad con la Seccion 13.1 del Contrato de Fideicomiso y todas las
cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso hayan sido distribuidas a los Tenedores
de conformidad con la Clausula IX del Contrato de Fideicomiso; o (ii) por resolucion de una
Asamblea de Tenedores de conformidad con la Seccion 4.1(b)(vii) del Contrato de Fideicomiso
mediante la cual se apruebe la disolucion del Fideicomiso, tUnica y exclusivamente con el
consentimiento previo del Administrador. No obstante lo anterior, el Contrato de Fideicomiso
no terminara hasta que todas las obligaciones pagaderas con fondos del Patrimonio del
Fideicomiso hayan sido pagadas en su totalidad.
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b. No obstante lo anterior, el plazo del Contrato de Fideicomiso no podra exceder del plazo de 50

(cincuenta) afos contemplado en el articulo 394 de la LGTOC; en el entendido, que en caso
de que el plazo del Contrato de Fideicomiso bajo dicho articulo 394 fuera a expirar, el
Administrador debera instruir al Fiduciario, con la aprobacion previa de la Asamblea de
Tenedores, ya sea para: (a) crear un nuevo fideicomiso al cual se transfieran las acciones de
las Sociedades Elegibles y el resto del Patrimonio del Fideicomiso existente, en cuyo caso, el
Administrador debera instruir al Fiduciario para que lleve a cabo todas las acciones
relacionadas con los CBFEs con el fin de definir el tiempo en el que se deberan de tomar las
medidas concernientes a los CBFEs emitidos bajo el Fideicomiso terminante, conforme a lo
acordado por la Asamblea de Tenedores; o (b) llevar a cabo la disolucion del Fideicomiso y
liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con el procedimiento descrito en
la Seccion 13.3 del Contrato de Fideicomiso; o (c) distribuir el Patrimonio del Fideicomiso en
especie a los Tenedores en una base a prorrata, conforme a los términos, que en su caso apruebe
la Asamblea de Tenedores. Si la Asamblea de Tenedores no aprueba alguna de las alternativas
anteriores, entonces el Administrador debera instruir al Fiduciario para que lleve a cabo la
disolucion del Fideicomiso y la liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso en conformidad con
el procedimiento descrito en la Seccion 13.3 del Contrato de Fideicomiso. En caso de
terminacion del Fideicomiso, o en caso de que el Fiduciario haga la cancelacion de su registro
de los CBFEs en el RNV segtn lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario
debera dar aviso por escrito con su debido tiempo a Indeval respecto de dicha situacion.

Liquidacion

En caso de que la Asamblea de Tenedores apruebe la disolucion del Fideicomiso con la aprobacion
previa del Administrador, el Patrimonio del Fideicomiso debera ser liquidado conforme a lo siguiente:

a.

Liquidador. El Administrador actuara como liquidador del Fideicomiso (en tal caracter, el
“Liquidador”), y tendra las autorizaciones necesarias para llevar a cabo dicha liquidacion. El
Administrador, actuando en su caracter de Liquidador, continuard recibiendo todos los
honorarios, rembolsos de gastos y otras cantidades que le corresponden en virtud del Contrato
de Administracion.

Acciones del Liquidador. El Liquidador llevara a cabo todas las acciones que sean
necesarias o convenientes para salvaguardar los derechos de los Tenedores y para preservar el
Patrimonio del Fideicomiso para efectos de su liquidacion. El Liquidador debera llevar a cabo
cualesquier acciones que sean necesarias ante cualesquier Autoridades Gubernamentales u
organizaciones auto-reguladas para cancelar la inscripcion de los CBFEs en el RNV y en
cualquier otro registro, y el listado de los CBFEs en la BMV o en cualquier otro mercado de
valores, ya sea en México o fuera de México.

Pago de Obligaciones. El Liquidador debera instruir al Fiduciario para que aplique el Patrimonio
del Fideicomiso al pago de todas las obligaciones del Fideicomiso, y cualquier excedente
debera ser distribuido a los Tenedores de manera proporcional.

Proceso de Liquidacion. A fin de liquidar el Patrimonio del Fideicomiso, el Liquidador
implementara el siguiente procedimiento:

i.  El Liquidador presentara, Unicamente con fines informativos, una estrategia de
liquidacion para el Patrimonio del Fideicomiso al Comité Técnico;
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ii.  El Administrador en su caracter de Liquidador instruira al Fiduciario, para llevar a cabo
cualquier accion necesaria o conveniente para completar el proceso de liquidacion,
incluyendo la contratacion de uno o mas asesores financieros en la medida que se
considere apropiado. Todos los honorarios y gastos que surjan en relacion con la
liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso constituiran Gastos del Fideicomiso;

iii.  El Comité Técnico y el Representante Comun en cualquier momento podran solicitar
informacion al Liquidador con respecto a sus actividades; y

iv.  Cualquier operacion relacionada con la liquidacion que se lleve a cabo con: (x) Personas
Relacionadas del Administrador, del Fideicomitente, de Proyecto Michoacan, Proyecto
Durango, Proyecto Vialidad, Proinfra y/o cualquier Sociedad Elegible; o (y) que
represente un conflicto de interés, debera ser aprobada por el Comité de Conflictos.

Ausencia de Responsabilidad

a. En la medida mas amplia permitida por la ley aplicable, ni el Administrador, ni sus
respectivas Afiliadas, subsidiarias, ni sus respectivos directores, funcionarios, administradores,
accionistas, socios, miembros, gerentes, empleados, consejeros, representantes, asesores o
agentes, ni los miembros del Comité Técnico designados por el Administrador (cada uno una
“Persona Cubierta”) sera responsable ante el Fideicomiso por: (i) cualquier accion u omision
llevada a cabo, o que no sea llevada a cabo, por dicha Persona Cubierta, o por cualquier
pérdida, reclamacion, costo, dafio, perjuicio o responsabilidad derivada de dicha accién u
omisién, salvo que dicha pérdida, reclamacion, costo, dafio, perjuicio o responsabilidad resulte
de la Negligencia Grave, dolo o fraude de la Persona Cubierta determinada por un tribunal
competente en una sentencia o resolucién definitiva e inapelable y en cuyo caso la Persona
Cubierta sera responsable del pago de dafios y perjuicios; (ii) cualquier obligacion fiscal
impuesta al Fideicomiso; (iii) cualesquiera pérdidas derivadas de la negligencia, deshonestidad,
dolo o mala fe del Fiduciario o de cualesquier agentes o delegado fiduciario del Fiduciario; (iv)
cualesquiera actividades llevadas a cabo de acuerdo con las disposiciones expresamente
previstas en el Contrato de Fideicomiso; (v) cualesquier actividades llevadas a cabo de
acuerdo con las disposiciones expresamente previstas en cualquier otro contrato o instrumento
celebrado o entregado de acuerdo a lo contemplado en el Contrato de Fideicomiso; (vi)
cualesquier actividades llevadas a cabo de acuerdo con las instrucciones del Comité Técnico,
la Asamblea de Tenedores, o el Representante Comin, de conformidad con lo previsto en el
Contrato de Fideicomiso; (vii) cualquier declaracién realizada por las demas partes del
Contrato de Fideicomiso o de cualquier otro Documento de la Emision; (viii) cualquier retraso o
incumplimiento de pago, distinto a dichos retrasos o incumplimientos derivados de un
incumplimiento por parte del Fiduciario respecto a sus obligaciones previstas en el Contrato
de Fideicomiso; o (ix) cualesquier hechos, actos y omisiones de parte del Fiduciario, el Comité
Técnico, el Representante Comin o de terceros, que impidan o limiten el cumplimiento de
los Fines del Fideicomiso. Sin limitar la generalidad de lo anterior, cada Persona Cubierta
estara en el cumplimiento con sus obligaciones, completamente protegida si actlia con base en
los registros del Fideicomiso y/o en la informacion, opiniones, reportes o declaraciones que
sean preparados por profesionales, expertos u otros terceros que hayan sido seleccionados de
manera razonable por el Fideicomiso, el Administrador o sus respectivas Afiliadas. En la
medida mas amplia permitida por ley aplicable, ningin miembro del Comité Técnico: (i)
tendra un deber de lealtad o cualquier otra obligacion con respecto de cualquier otro miembro
del Comité Técnico; y (ii) no serd responsable frente a otros miembros del Comité Técnico,
del Fideicomiso o de los Tenedores por dafios o por cualquier otra razén, excepto en los
casos en los que exista dolo, mala fe, fraude o negligencia por parte del miembro del
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(i)

Comité Técnico respectivo, segin sea determinado por un tribunal competente en una sentencia
o resolucion definitiva e inapelable.

El Fiduciario sera responsable ante las partes y/o ante cualquier tercero, Unica Yy
exclusivamente hasta donde baste y alcance el Patrimonio del Fideicomiso, sin tener
responsabilidad personal alguna en caso de que el Patrimonio del Fideicomiso no sea suficiente
para el cumplimiento de las obligaciones de las partes de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso, excepto en los casos en los que exista dolo, mala fe, fraude o negligencia por
parte del Fiduciario, segin la misma sea determinada por un tribunal competente en una sentencia
o resolucion definitiva e inapelable.

El Fiduciario no sera responsable de las acciones, hechos u omisiones del Administrador, del
Contador del Fideicomiso, del Representante Comun, del Comité Técnico, o de terceras
personas que actiien conforme al Contrato de Fideicomiso, excepto en los casos en los que exista
dolo, mala fe, fraude o negligencia por parte del Fiduciario, segiin la misma sea determinada por
un tribunal competente en una sentencia o resolucion definitiva e inapelable.

El Fiduciario no tendra mas obligaciones que las establecidas expresamente en el Contrato de
Fideicomiso, en los documentos que se celebren conforme al mismo y aquellas que deriven de la
Ley Aplicable. En caso de que el Fiduciario reciba cualquier aviso, demanda o cualquier otra
reclamacion en relacion con el Patrimonio del Fideicomiso, notificard dicha situacion
inmediatamente al Administrador, al Comité Técnico y al Representante Comun, a efecto de que
éstos puedan llevar al cabo cualquier accién necesaria para la defensa del Patrimonio del
Fideicomiso, momento a partir del cual cesard cualquier responsabilidad del Fiduciario respecto
de dicho aviso, demanda judicial o reclamacién. No obstante lo anterior, el Fiduciario estara
obligado a coadyuvar en lo que sea necesario para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso.

Las partes convienen que el Fiduciario tnicamente actuard en los términos de las instrucciones
que reciba en términos del Contrato de Fideicomiso, asi como de conformidad con los demas
términos establecidos en el mismo que sean aplicables al Fiduciario.

Ademas de las otras obligaciones del Fiduciario de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso, el Fiduciario cumplira con sus obligaciones de conformidad con el articulo 391
de la LGTOC; en el entendido, que en cualquier supuesto que no sea expresamente previsto
por el Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario actuara estrictamente de conformidad con las
instrucciones que reciba del Administrador, teniendo derecho a solicitar que se aclare el
contenido de las mismas en el supuesto de que no fuere preciso.

Contrato de Administracion

Servicios.

De conformidad con el Contrato de Administracion, el Administrador prestara diversos servicios de
administracion al Fideicomiso. Dichos servicios son prestados exclusivamente por el Administrador o sus
delegados, agentes, apoderados o cesionarios permitidos, el Administrador podra contratar asesores,
sujeto a la aprobacion de cualquier operacion con Personas Relacionadas por el Comité de Conflictos en
términos del Contrato de Fideicomiso. Entre otras cuestiones, el Administrador prestara los siguientes
servicios:

servicios de administracion de acciones de Sociedades Elegibles, incluyendo la determinacion del
sentido y el ejercicio del Derecho de Voto de dichas acciones;
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administrar el Fideicomiso y el Patrimonio del Fideicomiso;

preparar planes de financiamiento conforme a las reglas de contratacion de deuda aprobadas por
la Asamblea de Tenedores, asi como planeacion de Emisiones Adicionales, en el entendido, que
cualquier Emision Adicional esta sujeta a la aprobacion de la Asamblea de Tenedores;

auditoria, valuacidn, control de pérdidas (seguros y fianzas) y administracion de riesgos con
respecto a las Sociedades Elegibles;

soporte de reportes de finanzas y contabilidad y administracion de efectivo y de tesoreria;

elaboracion de los estados financieros del Fideicomiso, de conformidad con las IFRS y la
Circular Unica, revision de declaraciones de impuestos, asi como funciones de auditoria interna y
cumplimiento de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E (incluyendo, sin limitar, los
articulos 187 y 188 de la LISR), segun lo establecido en el Contrato de Administracion y en el
Contrato de Fideicomiso;

actividades relacionadas con aspectos legales y de cumplimiento del Fideicomiso;
soporte tecnologico y de sistemas del Fideicomiso;
gestion de relaciones y comunicaciones con los Tenedores de los CBFEs;

revisar y aprobar todos los procedimientos o notificaciones con la CNBV, BMV y cualquier otra
Autoridad Gubernamental;

llevar a cabo todas las actividades relacionadas con reportes en términos del Contrato de
Fideicomiso y la legislacion aplicable;

realizar o instruir la realizacion de las actividades de planeacion estratégica del Fideicomiso
incluyendo, sin limitacion, estrategias en relacion al crecimiento y adquisicion y/o suscripcion de
acciones de Sociedades Elegibles, activos, dividendos y distribuciones (distintas de las
actividades expresamente reservadas a la Asamblea de Tenedores o el Comité Técnico);

ejercer todos los derechos y cumplir con todas las obligaciones del Administrador en términos del
Contrato de Fideicomiso y los demés documentos de la operacion;

preparar el Reporte Anual y llevar a cabo cualquier accion necesaria para publicar el Reporte
Anual conforme a las disposiciones del Contrato de Fideicomiso y la legislacion aplicable;

actividades de recursos humanos respecto de los empleados del Administrador;

identificar, evaluar, estructurar y recomendar al Fideicomiso las inversiones a ser realizadas por
el Fideicomiso y la disposicion de dichas inversiones, de conformidad con el enfoque y estrategia
de inversion conforme a las disposiciones del Contrato de Fideicomiso, incluyendo la posibilidad
de invertir en valores de corto plazo inscritos en el RNV, de conformidad con el Régimen de
Inversion aplicable al Fideicomiso siempre que sean inversiones temporales efectuadas en tanto
se realicen las inversiones a las que se encuentren destinados los recursos de la emision;

administracion y gestion de las operaciones del dia a dia del Fideicomiso;
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o desempefiar o asistir en el desempefio de funciones administrativas necesarias en la
administracion del Fideicomiso;

e preparar y mantener o asistir en la preparacion de todos los libros, registros y cuentas del
Fideicomiso segun sea requerido por cualquier Autoridad Gubernamental, bolsa de valores,
consejos o autoridades que tengan jurisdiccion sobre el Fideicomiso;

e entregar a los Tenedores y a terceros (segin sea aplicable) notificaciones, reportes, eventos
relevantes, estados financieros y demas materiales por escrito segun sea requerido por cualquier
Autoridad Gubernamental, bolsa de valores, o segin sea razonablemente requerido de tiempo en
tiempo por el Fiduciario y asistir segun sea requerido en la preparacion de los mismos y, cuando
resulte necesario o apropiado, gestionar las aprobaciones de los contenidos de los mismos;

e proporcionar cualesquier otros servicios y/o ejercer las facultades que sean delegados por los
Tenedores de CBFEs Serie “A” en la Asamblea Inicial de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso, incluyendo sin limitacion: (i) aprobar cualquier inversion, adquisicion o
desinversion que pretenda realizarse por el Fideicomiso; (ii) aprobar la contratacion de cualquier
crédito o préstamo, asi como el otorgamiento de garantias o gravamenes sobre los activos del
Fideicomiso conforme a las reglas aprobadas por los Tenedores; y (iii) la determinacion del
sentido y el ejercicio del Derecho de Voto de las acciones de Sociedades Elegibles; y

e servicios incidentales a los descritos en los incisos anteriores.
Comisiones

Conforme a los términos del Contrato de Administracion, el Fiduciario pagara al Administrador una
comision por administracion anual, pagadera trimestralmente (la “Comision por Administraciéon’) por un
monto igual a 4,266,232 (cuatro millones doscientas sesenta y seis mil doscientas treinta y dos) UDIs
anual. En caso de que el Fideicomiso adquiera y/o suscriba acciones adicionales de cualquier Sociedad
Elegible, el Administrador debera someter a la aprobacion del Comité de Conflictos, para su posterior
aprobacion de la Asamblea de Tenedores, un incremento de la Comision por Administracion.

La Comision por Administracion para cualquier periodo trimestral de la Comision por Administracion del
Fideicomiso sera igual al 25% (veinticinco por ciento) del monto de la Comision por Administracion.
Dicha Comision por Administracion debera ser pagada directamente por parte del Fideicomiso al
Administrador, por adelantado a partir de la fecha del Contrato de Administracion y hasta la fecha de su
terminacion, utilizando como base de calculo el valor de la UDI publicada en cada fecha de pago del dia
anterior; en el entendido, que en caso de que el Administrador preste servicios como Administrador por
menos de un trimestre completo, la Comision por Administracion sera prorrateada con base en el nimero
de dias del trimestre respectivo en el cual el Administrador haya actuado en dicho caracter.

La Comision por Administracion sera independiente de cualquier otro monto que se pague con el
Patrimonio del Fideicomiso a cualquier tercero que sea contratado por el Administrador o por el
Fiduciario, directa o indirectamente, para la administracion del Patrimonio del Fideicomiso o para
cualquier otro proposito de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y del Contrato de
Administracion, salvo que el Administrador haya subcontratado a un tercero para cumplir con cualquiera
de sus obligaciones bajo el Contrato de Administracion y el Contrato de Fideicomiso.

Dedicacion de Tiempo
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De conformidad con el Contrato de Administracion, siempre y cuando el Administrador no haya sido
removido o haya renunciado, el Administrador causara que su equipo de administracion dedique el
tiempo necesario para que el Administrador desempefie todas sus obligaciones en términos del Contrato
de Administracion.

Terminacion

El Contrato de Administracion terminara en la fecha de terminacion del Contrato de Fideicomiso, o de
manera anticipada y automaticamente,

(1) cuando surta efectos la renuncia del Administrador de conformidad con el Contrato de
Administracion;
(i1) cuando surta efectos la remocion del Administrador de conformidad con el Contrato de

Administracion, en cuyo caso los efectos del Contrato de Administracion se extinguiran a partir
de ese momento y el administrador sustituto celebrara un nuevo contrato de administracion con el
Fiduciario.

Remocion del Administrador

El Administrador podra ser removido y sustituido de conformidad con los términos del Contrato de
Fideicomiso, previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores; en el entendido, que los CBFEs Serie “A”
o los CBFEs de los que sean titulares Personas Relacionadas del Administrador o sus Afiliadas, o que
tengan un conflicto de interés, no tendran derecho de deliberar o votar respecto de dicho punto, y dichos
CBFEs Serie “A” o los CBFEs de los que sean titulares Personas Relacionadas del Administrador o sus
Afiliadas, o que tengan un conflicto de interés, no computaran para el calculo respecto de los quérums de
instalacién y de votacion en relacion con dicho punto. Para efectos de lo anterior, seran causales de
remocion las siguientes:

(1) Omision en la rendicion de cuentas de su gestion.

(i1) Por dolo, negligencia o culpa grave en su actuacion.

(ii1) Por omision en la realizacion de las distribuciones convenidas.

(iv) Por incumplimientos graves a sus obligaciones contractuales o legales.

(v) Cualquier otra que contemple el Contrato de Administracion.

El Administrador debera notificar al Comité de Conflictos y al Representante Comtin de la existencia de

un posible conflicto de interés del Administrador tan pronto le sea razonablemente posible después de que

el Administrador tenga conocimiento de la existencia de dicho posible conflicto de interés.
Responsabilidad e Indemnizacion

El Administrador, y cualquier otra Persona Cubierta, le resultara aplicable las disposiciones establecidas

en la Clausula XV del Contrato de Fideicomiso con respecto al Contrato de Administracion, y a cualquier

accion u omision relacionada con el Contrato de Administracion, considerando entre otras cuestiones, las
siguientes:
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En la medida mas amplia permitida por la Ley Aplicable, ninguna Persona Cubierta serd responsable ante
el Fideicomiso por: (i) cualquier accion u omision llevada a cabo, o que no sea llevada a cabo, por dicha
Persona Cubierta, o por cualquier pérdida, reclamacion, costo, dafio, perjuicio o responsabilidad derivada
de dicha accion u omision, salvo que dicha pérdida, reclamacion, costo, dafio, perjuicio o responsabilidad
resulte de la Negligencia Grave, dolo o fraude de la Persona Cubierta determinada por un tribunal
competente en una sentencia o resolucion definitiva e inapelable y en cuyo caso la Persona Cubierta sera
responsable del pago de dafios y perjuicios; (ii) cualquier obligacion fiscal impuesta al Fideicomiso; (iii)
cualesquiera pérdidas derivadas de la negligencia, deshonestidad, dolo o mala fe del Fiduciario o de
cualesquier agentes o delegado fiduciario del Fiduciario; (iv) cualesquiera actividades llevadas a cabo de
acuerdo con las disposiciones expresamente previstas en el Contrato de Fideicomiso; (v) cualesquier
actividades llevadas a cabo de acuerdo con las disposiciones expresamente previstas en cualquier otro
contrato o instrumento celebrado o entregado de acuerdo a lo contemplado en el Contrato de Fideicomiso;
(vi) cualesquier actividades llevadas a cabo de acuerdo con las instrucciones del Comité Técnico, la
Asamblea de Tenedores, o el Representante Comun, de conformidad con lo previsto en el Contrato de
Fideicomiso; (vii) cualquier declaracion realizada por las demas partes del Contrato de Fideicomiso o de
cualquier otro Documento de la Emision; (viii) cualquier retraso o incumplimiento de pago, distinto a
dichos retrasos o incumplimientos derivados de un incumplimiento por parte del Fiduciario respecto a sus
obligaciones previstas en el Contrato de Fideicomiso, segin sea determinado por un tribunal competente
en una sentencia o resolucion definitiva e inapelable; o (ix) cualesquier hechos, actos y omisiones de parte
del Fiduciario, el Comité Técnico, el Representante Comun o de terceros, que impidan o limiten el
cumplimiento de los Fines del Fideicomiso.

En la medida mas amplia permitida por la Ley, el Fideicomiso debera indemnizar y sacar a salvo a cada
Persona Cubierta, de y en contra de cualesquier Dafio, en la medida en que surja ya sea directa o
indirectamente en relacion con el Contrato de Fideicomiso o el Contrato de Administracion, la formacion
del Fideicomiso o cualquier Sociedad Elegible, o la operacion del Administrador, el Fideicomiso o las
Sociedades Elegibles en las que el Fideicomiso invierta, en el entendido, sin embargo, que esta
indemnizacion no sera extensiva a la responsabilidad atribuible a Negligencia Grave, dolo o fraude de
dicha Persona Cubierta, segun lo determine un tribunal competente en una resolucion final no apelable.

El Administrador podra instruir al Fiduciario a contratar polizas de seguro para funcionarios y directores
para cada uno de los miembros del Comité Técnico.

Cesion del cargo de administrador

El Contrato de Administracion celebrado con el Administrador autoriza a Administrador Fibraestructura,
S.A.P.I. de C.V., a ceder el cargo de Administrador a cualquier Afiliada.

(iii)  Contratos de Factoraje

Proyecto Michoacan y Proyecto Durango, han celebrado ciertos contratos de factoraje (las “Operaciones
de Factoraje”) que versan sobre ciertas facturas emitidas al amparo de los respectivos CPSs,
especificamente las facturas emitidas o comprobantes fiscales que se encuentren pendientes de pago

previo al 14 de junio de 2018.

Las Operaciones de Factoraje se efectuaron a través de lineas de factoraje sin recurso con las siguientes
caracteristicas:

Tipo de operacion: Factoraje sin recurso y cobranza delegada.
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Importe: Hasta $344,539,695.47 Pesos en el caso de Proyecto Michoacan y
hasta $288,922,215.08 Pesos en ¢l caso de Proyecto Durango.

Plazo: 31 de marzo de 2019.

Destino: Descuento de facturas al amparo de los CPS.

Tasa (intereses ordinarios): TIIE a 28 dias + 1.75%

Tasa (intereses moratorios): 2 veces la tasa de intereses ordinarios.

Pago de intereses: Por anticipado en cada disposicion.

Factorante: Banco Interacciones, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo

Financiero Interacciones.

Beneficios del factoraje: Los recursos que se obtengan de las Operaciones de Factoraje se
depositaran, respectivamente, en las cuentas del Fideicomiso
Durango y el Fideicomiso Michoacén, para ser aplicados de
conformidad con la cascada de pagos prevista en dichos contratos, y
que resulta en ultima instancia en el pago de una porcion del
Adeudo Total de Pasivos Financieros, con lo cual se reduciran los
pasivos a cargo de cada uno de los Proyectos.

Los accionistas de Proyecto Michoacan y Proyecto Durango con la sola excepcion del Emisor, absorberan
en un 100% el costo financiero de estas operaciones de modo tal que Proyecto Michoacan y Proyecto
Durango como beneficiarios finales, no se vean afectados.

(e) Administrador.
Administrador

El Administrador es Administrador Fibraestructura, S.A.P.I1. de C.V., una sociedad anénima promotora de
inversion constituida conforme a las leyes de México, segliin consta en la escritura publica 43,257, de
fecha 17 de agosto de 2017, otorgada ante la fe del licenciado Efrain Martin Virues y Lazos notario
publico nimero 214 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro
Publico de Comercio de la Ciudad de México bajo el folio mercantil electronico nimero N-2017073580,
y su informacion de contacto es: Juan Pablo Marquez Vargas, con direccion en Insurgentes Sur No. 1811,
Col. Guadalupe Inn, 01020, Ciudad de México, teléfono 5147 7272 y correo electronico:
juan.marquez@prodemex.com. El Administrador es una entidad de reciente creacion, afiliada de Proinfra,
sin antecedentes operativos.

Obligaciones y Responsabilidades

El Administrador estara autorizado, en términos generales, para llevar a cabo los fines y conducir las
actividades del Fideicomiso, directamente o a través de instrucciones al Fiduciario, salvo en las materias
expresamente reservadas al Comité Técnico o a la Asamblea de Tenedores. Con el fin de cumplir con sus
responsabilidades de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracion, podra
delegar o asignar algunos de sus derechos u obligaciones a cualquier persona en la forma y en los
términos que estime convenientes, en el entendido que dicha asignacion o delegacion no limitara sus
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obligaciones o lo liberard de sus responsabilidades establecidas en el Contrato de Administracion o
cualquier otro Documento de la Emision.

Contenido y periodicidad de los informes

Conforme al Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracion, el Administrador durante la
vigencia del Contrato de Fideicomiso, debera preparar y entregar los siguientes reportes:

Reporte Trimestral

El Administrador debera preparar y entregar al Fiduciario, al Representante Comun, al Auditor Externo,
al Comité Técnico, un reporte trimestral (cada uno, un “Reporte Trimestral”), que debera contener los
estados financieros trimestrales internos del Fideicomiso para el trimestre respectivo, asi como incluir la
informacién econémica, contable y administrativa requerida conforme a la Circular Unica y a los
formatos electronicos de la BMV, seglin aplique, y que muestre de manera comparativa las cifras del
trimestre respectivo con aquellas del trimestre inmediato anterior, de conformidad con las reglas contables
aplicables. El Fiduciario deberd proporcionar al Representante Comun, a los miembros del Comité
Técnico, a la CNBV, a la BMV vy al ptblico inversionista a través del STIV y de Emisnet, cada Reporte
Trimestral en la misma fecha en que entregue los estados financieros trimestrales internos.

Reporte Anual

A mas tardar el 30 de abril de cada afio calendario durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, el
Administrador preparara y entregara al Fiduciario, al Representante Comun, al Auditor Externo, al
Comité Técnico, a la CNBV, a la BMV y al publico inversionista un reporte anual (el “Reporte Anual”)
en los términos del Anexo N Bis 4 de la Circular Unica; en el entendido, que dicho Reporte Anual debera
incluir los estados financieros anuales auditados del Fideicomiso y Sociedades Elegibles que representen
10% (diez por ciento) o mas del Patrimonio del Fideicomiso que no se refleje de manera consolidada en la
informacion financiera del Fideicomiso entregada conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso.

Reporte Trimestral de Desemperio

Adicionalmente al Reporte Anual y Reporte Trimestral, el Administrador, entregara de forma trimestral al
Fiduciario, al Comité Técnico, al Representante Comun y a cualesquier Tenedores que lo soliciten por
escrito (habiendo previamente comprobado su calidad de Tenedores mediante la entrega de las
constancias que Indeval expida para dichos efectos), un informe trimestral en el que se describa el
desempefio de sus funciones durante dicho trimestre.

Términos y Condiciones de los esquemas de compensacion

Conforme a las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra-E, los esquemas de compensacion
establecidos en el Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracion para el Administrador, el
Fideicomitente o las personas relacionadas con el Administrador o el Fideicomitente, el asesor y/o el
agente estructurador prevén que el pago de sus compensaciones, honorarios, comisiones, distribuciones o
incentivos queda subordinado al pago de cierta cantidad determinada o determinable a los Tenedores,
salvo por aquellas comisiones, honorarios o distribuciones que sean necesarias para la operacion del
Administrador, el Fideicomitente o las personas relacionadas con el Administrador o el Fideicomitente, el
asesor y/o el agente estructurador en relacion con los servicios que presten al Fideicomiso (incluida la
Comision de Administracion).
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Para una descripcion mas a detalle de la Comision de Administracion y las Distribuciones por Desempefio
al Administrador o al Tenedor del IDR consulte la Seccion “6. EL. FIDEICOMISO - (f). Comisiones,
Costos y Gastos del Administrador del presente Prospecto”.

Estandar de desemperio v diligencia respecto del Fideicomiso

El Contrato de Fideicomiso establece la obligacion del Administrador de desempefiar sus funciones en
todo momento de forma diligente, actuando de buena fe y en el mejor interés del Fideicomiso y los
Tenedores. Por lo anterior, el Administrador debera cumplir en todo momento con los deberes de lealtad y
diligencia contenidos en los articulos 30 al 37 de la LMV en lo que resulte aplicable al Fideicomiso y a
las Sociedades Elegibles en las que éste invierta, en cada caso, segun dichos deberes sean restringidos o
modificados de conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso y el Contrato de
Administracion. El Administrador debera pagar los dafios y perjuicios causados o derivados del
incumplimiento de sus obligaciones establecidas en la Seccion 5.2 del Contrato de Fideicomiso y en el
Contrato de Administracion.

Causales de remocion y procedimiento de sustitucion del Administrador

El Administrador sera removido en el caso de presentarse cualquiera de las siguientes causas:

(i) la omision por parte del Administrador de rendir cuentas de su gestion, conforme a los términos
establecidos en el Contrato de Administracion y el Contrato de Fideicomiso;

(ii)) la omision del Administrador de llevar a cabo o instruir la realizacion de distribuciones de
conformidad con los términos establecidos en la Clausula IX del Contrato de Fideicomiso;

(iii) la existencia de dolo, negligencia o culpa grave del Administrador en el desempefio de sus
funciones, segun sea determinado en un fallo emitido por cualquier tribunal o Autoridad
Gubernamental competente, cuando dicho fallo no admita apelacion o recurso alguno y por lo
tanto hubiere causado ejecutoria; y

(iv) incumplimientos graves del Administrador con sus obligaciones legales o contractuales
contenidas en el Contrato de Administracion y en el Contrato de Fideicomiso, segin sea
determinado en un fallo emitido por cualquier tribunal o Autoridad Gubernamental competente,
cuando dicho fallo no admita apelaciéon o recurso alguno y por lo tanto hubiere causado
ejecutoria.

Lo anterior, en el entendido que, en términos del Contrato de Administracion, el Administrador debera ser
notificado de la posible omision, y gozara de 90 (noventa) Dias Habiles para acreditar lo contrario, o bien,

subsanar el incumplimiento.

Procedimiento de Sustitucion

Una vez determinada la existencia de un evento que constituya una Causa de remocion del Administrador,
la Asamblea de Tenedores debera resolver sobre la remocién del mismo. Para que una Asamblea de
Tenedores deba resolver sobre la remocion del Administrador, se considere validamente instalada en
virtud de primera o ulteriores convocatorias, los Tenedores que representen al menos el 75% (setenta y
cinco por ciento) de los CBFEs en circulacion con derecho a voto deb